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Din perspectiva rolului pe care il are invitaméantul de
toate gradele din Roméania — acela de a asigura un cadru de
promovare si dezvoltare a unei educatii de calitate si a unor
abilitati si competente de cercetare stiintifica, acesta trebuie
sd asigure fiecirui copil, adolescent si tandr sansa de
a-si Implini potentialul de invatare, prin inviatare intelegiand,
in acord cu angajamentele de la nivelul Uniunii Europene,
atat formarea si dezvoltarea de competente, cit si formarea
de atitudini si abilitati de viata.

Desi invatamantul este structurat ca sa reprezinte o
optiune viabild a adolescentului pentru profesionalizare si
insertie pe piata fortei de munca, cred ca a fi profesionist
inseamna mai mult decat a detine si a exercita o calificare.

Profilul unui absolvent de invataméant tertiar trebuie sa
fie unul care pune in acord competentele de munca cu
abilitati sociale si de cetatenie activa.

in contextul actual, se poate afirma cii o implinire a
potentialului propriu si al unei natiuni se poate realiza doar
prin prisma respectului fata de valorile europene, fata de
diversitate.

in acest sens, spiritul de echipi, toleranta, incurajarea
exprimadrii propriilor opinii, o0 gandire critica si autocritica,
necesara punerii in acord a unei actiuni cu consecintele acelei
actiuni, sunt repere ale unei vieti implinite.

Este din ce In ce mai clar ca orice sistem educational,
deci si sistemul de invatimant nonuniversitar (tertiar),
trebuie sa-si asume o componenta semnificativa de protectie
sociala, mai ales ca studiile releva faptul ca segmentul de
varsta 16-34 de ani este un segment cu vulnerabilitati
crescute.

O strategie prin care, rata de reusitd educationala este
una crescuta, asigura viitorul natiunii, mai ales in contextul
starii de fapt de la nivelul majoritatii statelor europene,
aflate atat intr-un declin demografic, cat si in raport cu
cresterea sperantei de viata care conduc, cumulat, la eticheta
de imbatranire a populatiilor.

La nivel personal, promovez continuu preocupari
privind necesitatea definirii si implementarii de reforme
sociale, economice si educationale precum si definirea nevoii
de investitie financiara in sectorul social, in invatiméantul de
toate nivelurile, investitiile in educatie si cercetare stiintifica
fiind parte semnificativa a acestei nevoi.

Ton Gabriel Bratu
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Programul Managerial pe care il propun are ca fundament imbinarea pe
termen scurt, mediu si lung a unor directii de dezvoltare, a unei serii de principii
care abordeazd intr-un mod clasic si inovativ, atat problemele Colegiului
Tertiar Nonuniversitar (COLEGTER) din cadrul Universitatii Nationale de
Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti in contextul actual si
previzionat, pe o perioadd de patru ani, precum si problemele punctuale care
raspund nevoilor si preocupdrilor fiecarui membru al comunitatii academice a
acesteia, fie ca este cadru didactic, elev, student sau personal didactic auxiliar si
administrativ.

Programul Managerial este realizat in acord cu directiile de dezvoltare
ale Universitatii Nationale de Stiintd s1 Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.
La elaborarea actualului program managerial mi-am asumat prioritdtile,
obiectivele si masurile pentru dezvoltare institutionald propuse de catre domnul
Rector Mihnea Costoiu prin Programul Managerial cu care a castigat functia
de Rector al Universitdtii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti pentru mandatul 2024 - 2029.

Prezentul Program Managerial are, ca fundament, cinci directii
prioritare definite in Programul managerial al Rectorului Universitatii Nationale
de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti, si anume:

> Educatie de calitate cu perspective nationale si internationale;

» Cercetare stiintifica cu relevanti nationala si internationala;

» Dezvoltarea resurselor umane si implicarea elevilor si studentilor;
» Managementul eficient al resurselor financiare;

> Responsabilitate sociala si comunicare.

Din perspectiva pe care eu incerc sd o conturez in ceea ce priveste
dinamica managementului activitatii la nivelul COLEGTER cred ca aceste
directii prioritare stabilite prin Proiectul Managerial asumat de catre Rectorul
Universitatii Nationale de Stiintad si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti vor fi
asigurate printr-o cooperare, colaborare si relationare cu intreaga comunitate
academica cele douda Centre Universitare, Bucuresti si Pitesti, printr-o
racordare realistd si continud la dinamica pietei fortei de munca, prin
parteneriate solide cu marii operatori economici concretizate in incheierea
de contracte de practicA si prin cresterea continud a vizibilitatii
COLEGTER, printr-o alta identitate vizuala 1n vederea identificarii



COLEGTER ca un potential partener important pentru mediul economic,
social si administrativ la nivel regional, national si international.

Este necesar, la nivelul COLEGTER, sa corelam educatia cu
cercetarea si inovarea, implicand elevii in activitati de cercetare in cadrul unor
laboratoare dezvoltate in parteneriat cu operatorii economici din mediul privat
care si fie axate pe competente stabilite in colaborare cu angajatorii. In acest
sens, dezvoltarea invatimantului dual, intr-un parteneriat public-privat, este
obligatorie si foarte importanta.

In acelasi timp, este vital si studiem oportunitatea extinderii stagiilor de
practicd in precum si sa analizam performantele scolare in paralel cu cauzele
abandonului scolar in vederea identificarii si Tnlaturarii acestor cauze.

CONTEXT

In plan european, mesajul Consiliului Europei, subliniaza rolul educatiei
in societatea contemporand, considerand educatia ca o prioritate absolutd si un
agent cheie al asigurarii coeziunii sociale capabila sa contribuie la
imbunitatirea climatului democratic european.

In Romania, politicile educationale se bazeazi pe o serie de principii
generale, precum:

e Educatia reprezinta o prioritate nationala;

e Educatia se desfasoara pe tot parcursul vietii, fara restrictii sau discriminari;

e Invitimantul nu trebuie sa fie influentat de diversele ideologii politice;

e Invitamantul romanesc este democratic, deschis valorilor europene i
universale;

e Sistemul de invatamant, la toate nivelurile, trebuie sd ofere sanse egale
tuturor cetatenilor;

o Institutiile de stat trebuie sd ofere invatamant gratuit pentru nivelul
preuniversitar, iar pentru nivelul universitar, in limita locurilor subventionate;

e Persoancle care provin din randul minoritatilor etnice au dreptul sa studieze
in limba materna;

e Necesitdtile socio-economice: cresterea cererii pentru personal medical
calificat, specialisti in IT, ingineri si tehnicieni in domenii industriale si
energetice, precum si cadre de sprijin pentru populatia vulnerabila;



e Tendinte europene: digitalizare accelerata, tranzitie verde, cresterea ponderii
energiei regenerabile, imbatranirea populatiei, nevoia de sustenabilitate in
agricultura;

e (Cadrul legislativ: conformitate cu standardele ARACIP, Cadrul National al
Calificarilor si directivele europene in sandtate, educatie si industrie.

VIZIUNE

Colegiul Tertiar Nonuniversitar (COLEGTER) reprezintd un pol
educational integrat, multidisciplinar si inovator, care formeaza profesionisti
competitivi, responsabili social si capabili sd se integreze pe piata muncii
nationald si internationald, contribuind la dezvoltarea sustenabila a comunitatii si
a societatii.

Formularea unor obiective clare si coerente in lumina Tratatului
European Constitutional cu privire la importanta respectdrii valorilor
fundamentale ale drepturilor omului, libertatilor, democratiei si egalitatii si
racordarea la standardele educationale europene reprezintd baza strategica a
acestui document.

Strategia urmareste imbunatatirea calitativa a educatiei, absolut necesara
in contextul unor schimbari complexe determinate la nivelul vietii de familie, al
comunitatii, al cerintelor pe piata muncii, intr-o societate multiculturala adaptata
cerintelor globalizarii.

Educatia de buna calitate presupune: aplicarea modelului diversittii prin
abordarea diferentiatd, inifierea de proiecte in care sd fie implicati elevi,
studenti, cadre didactice de diferite specialitati, parteneri educationali, pornind
de la parinti, societatea civila, mediul economic, media si comunitate.

Particularitatile specifice copiilor si tinerilor de astazi faciliteaza
implementarea noii abordari didactice si de cercetare stiintifica prin care elevul
devine resursd, producdtor, lider de opinie, deci participant activ in timp ce
cadrul didactic trebuie sa se mentina in calitatea de intelectual autonom si fortd
a schimbarii.

Colegiul Tertiar Nonuniversitar isi propune sa devina un centru de
excelentd In formarea profesionala si educatia tertiara nonuniversitara,
recunoscut la nivel regional si national pentru calitatea programelor,
adaptabilitatea la cerintele pietei muncii si sprijinul acordat dezvoltarii personale
si profesionale a fiecarui cursant.



In urmatorii ani, Colegiul isi va consolida rolul de punte intre educatia
secundara si piata muncii, oferind programe moderne, inovatoare si relevante,
construite in stransa colaborare cu mediul economic si comunitatea locala.

in acelasi timp, Colegiului Tertiar Nonuniversitar trebuie si i se ofere
posibilitatea reala, de a crea un mediu educational de invatare prin care sa
sprijine dobandirea competentelor cross-curriculare, prin accesibilizarea
infrastructurii de baza, cresterea investifiilor in capitalul uman, promovarea
inovatiei si initiativei si prin accesul elevilor si cadrelor didactice la folosirea
tehnologiilor informationale si comunicationale actuale.

O prioritate pentru mine o reprezinta faptul ca toate programele de studii
ale COLEGTER sa beneficieze de resurse potrivite, exprimate in termeni de:
timp, fonduri s1 de flexibilitatea de a coordona activitatile tuturor cadrelor
didactice, pe baza carora sa se dezvolte competente fundamentale cum ar fi
invatarea autonomd, autoorganizarea, aplicarea cunostintelor, creativitatea si
inovarea si de abilitati emergente necesare viitorului elevilor, prin realizarea
urmatoarelor:

MISIUNE

Asigurarea unei educatii tertiare nonuniversitare moderne si de
calitate, care sa ofere elevilor:
« Competente profesionale adaptate cerintelor pietei muncii.
« O baza solida de formare practicd prin stagii si parteneriate.
o O cultura a inovarii, digitalizarii si responsabilitatii sociale.

VALORI

« Profesionalism si excelenta.

« Inovatie si adaptabilitate.

« Etica si responsabilitate sociala.
 Incluziune si acces echitabil la educatie.
« Parteneriat si cooperare.



CONTEXTUL ACTUAL

Colegiul Tertiar Nonuniversitar este structurd a Universitatii Nationale
de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, cu nivel de calificare 5,
conform Cadrului National al Calificarilor (CNC).

Colegiul Tertiar Nonuniversitar este autorizat din anul 2018, prin
Ordinul MEN nr. 3689/ 14.05.2018 pentru 6 domenii, 13 calificari profesionale,
iar din anul 2019 este autorizat inca 1 domeniu cu 2 calificari profesionale prin
Ordinul MEN nr. 4382 din 03.07.2019

Calificdrile din cadrul Colegiului Tertiar Nonuniversitar se adreseaza
tinerilor absolventi de liceu, cu sau fara diploma de bacalaureat. Se are in
vedere deschiderea universitdtii prin programele tertiare pe piata muncii si se
oferd o sansd de specializare pe programele de studii pe care le oferim in
concordantd cu domeniile solicitate din partea partenerilor din mediul socio-
economic regional.

Oferta educationali a COLEGTER cuprinde clase din domeniile/
calificarile acreditate prin Ordinul nr. 5964/30.08.2023:

« Sandtate si asistenta pedagogica — Asistent medical generalist (3 clase),
« Informatica — Analist Programator (2 clase),

Au fost autorizate provizoriu, urmatoarcle domenii/calificari, conform
Ordinului de autorizare nr. 4421/ 13.05.2024:

o Mecanica — Tehnician tehnolog mecanic; Tehnician operator masini cu
comanda numerica (1 clasa)
o Electronica automatizari — Tehnician electronist telecomunicatii;

Tehnician electronist echipamente de automatizare (1 clasa )

o Energetica — Tehnician electroenergetician; Tehnician termoenergetician;

Tehnician hidroenergtician (1 clasd )

o Agriculturd — Tehnician protectia plantelor (1 clasa )
« Sanatate si asistentd pedagogicd — Asistent pentru ocrotirea persoanelor
varstnice; Asistent medical de nutritie si dietetica (1 clasa ).

Activitdtile didactice si practice se desfasoara in mediu academic, in
laboratoare moderne, cu cadre didactice de specialitate cu o pregatire
profesionala recunoscuta si apreciatd de intreg mediul academic.

Practica de specialitate se realizeaza in parteneriat cu mediul socio-
economic.

Programa scolard este adaptata nivelului de studii astfel incat elevul sa
parcurga cu usurinta si sa asimilize cunostintele din intreaga programa scolara.



Studiile sunt finalizate cu certificate de calificare permitandu-le
absolventilor insertia pe piata muncii imediat, in functie de cerintele si
solicitarile acestora.

OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

1. Cresterea calitatii pregatirii teoretice si practice in toate specializarile.

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic, institutii medicale, firme
din domeniul IT si sectorul energetic.

3. Digitalizarea procesului educational si modernizarea infrastructurii de
practica.

4. Promovarea culturii sustenabilitdtii si a valorilor comunitare.

5. Extinderea activitatii Colegiului Tertiar Nonuniversitar cu specializarile
autorizate si acreditate in localitatile: Cdmpulung Muscel, Slatina,
Rémnicu Vilcea si Alexandria reprezinta o oportunitate strategicd de
consolidare a retelei educationale si de adaptare la nevoile pietei muncii
regionale. Avand in vedere cd aceste orase gazduiesc filiale ale
Universitatii  Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, existd premise favorabile pentru dezvoltarea unor parteneriate
si pentru integrarea intr-un ecosistem educational si profesional deja
existent.

OBIECTIVE INTR-O ALTA VIZIUNE

* pregitirea elevilor in vederea recunoasterii rezultatelor invatdrii si activitatii
de cercetare, atat in scop educational, pentru continuarea studiilor cat si in scop
profesional, pentru continuarea formarii profesionale, in vederea ocuparii unui
loc de munca, accesul pe piata fortei de munca fiind de fapt, dezideratul cel
mai important,

* promovarea si diversificarea ofertei de programe de studii prin organizarea
de targuri de promovare a ofertei educationale si de cercetare stiintifica,
campanii de marketing, de zile ale portilor deschise, de deplasari in liceele din
judet si din judetele limitrofe, de transmitere a ofertei de locuri pe domenii la
toate inspectoratele scolare din tara, de organizare a unei sesiuni de pre-
admitere;



« asigurarea coerentei formarii profesionale, realizata in cadrul programelor de
studii existente precum si diversificarea acestor programe de studii prin
armonizarea nivelurilor de calificare care se pot dobandi 1n invatamantul
preuniversitar §i prin structurarea planurilor-cadru de invatamant pe baza
standardelor de pregatire profesionala;

» adecvarea continuturilor pregatirii profesionale la cerintele pietei fortei de
munca, prin elaborarea unor module de pregétire corespunzatoare unitdtilor de
competenta din cadrul standardelor de pregatire profesionala;

* sporirea numairului de locuri subventionate si nesubventionate la
programele de studii la care numarul de candidati si cerintele pietei fortei de
munca sunt mari;

* asigurarea calitatii, in vederea cresterii transparentei si asigurarii increderii
reciproce In scopul recunoasterii mai facile a calificarilor, diplomelor si
certificatelor de studii;

* promovarea la nivelul 5 de calificare a sistemului dual de invatamant pentru
a corela programele de studii oferite cu cerintele reale ale pietei fortei de munca,
pentru a antrena operatorii economici in pregatirea practica a elevilor si totodata,
pentru a le oferi acestora oportunititi de dezvoltare profesionala ulterior
finalizarii studiilor, de identificare mai usoara a unui loc de muncd conform
pregatirii profesionale;

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei
oricdrui program managerial. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul
procesului, este important ca pregdtirea planificatd sa abordeze nevoile deja
identificate.

COLEGTER este si trebuie sa ramana locul in care cunostintele de inalta
calitate trebuie sa se imbine cu componenta pedagogica, cu tehnologia moderna,
cu instruirea diferentiatd, cu dezvoltarea creativitatii si cu o educatie
responsabild. COLEGTER trebuie sa fie deschis spre comunitate si spre mediul
economic (firme, companii, concerne internationle) si sa participe la stabilirea
strategiilor si politicilor de dezvoltare regionald, nationald si europeana.

In activitatea manageriald, directorul COLEGTER trebuie si

dovedeasca:
* realism §i dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional creat de statutul Romaniei de membra a Uniunii Europene. Toate
propunerile de actiune vor fi analizate prompt de catre echipa manageriald
impreund cu initiatorii lor, pentru a determina valoarea si aplicabilitatea
acestora,



* creativitate §i flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si
sprijinirea solutiilor inovatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor
specifice de ordin didactic si de cercetare stiintifica;

* coerenta masurilor, astfel Incat toate actiunile sa se subsumeze obiectivelor
strategice care derivd din proiectul managerial al Rectorului Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;

* centrarea preocupdrilor pe calitatea activitdtilor: evaluarea interna si externa
a calitdtii formarii, a nivelului de pregatire si a calitatii si eficientei demersurilor
didactice;

* eficientizarea procesului managerial, prin capacitatea directorului de a lua
decizii si prin implicarea tuturor factorilor si a tuturor esaloanelor decizionale, a
cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin
regulamentele de ordine interioara;

* transparentizarea procesului de stabilire a obiectivelor strategice, precum si
adoptarea si aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize de
oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra solutiilor identificate,
prin sistemul de raportare anuala;

* deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul
sistemului de invatadmant, care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta,
negocia §i coopera cu parteneri din mediul academic, preuniversitar, mediul
economic si social, unitati administrativ teritoriale, ONG-uri, sindicate.

Stilul managerial propus se va baza pe promovarea consecventa a
principiilor:

e ,usi deschise”;

e .incredere in oameni’”;

* Jlucru in echipa” ;

e  asumarea raspunderii pentru demersul managerial”.

OBIECTIVE SPECIFICE PE SPECIALIZARI

A. Sanatate
Asistentd medicala generald, nutritie, ingrijirea persoanelor virstnice
v" Crearea unui centru de simulare clinicd modern.
v' Extinderea parteneriatelor cu spitale si clinici private.
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v" Introducerea modulelor de telemedicina si dosar medical electronic.

B. Informatica
Analist Programator
v" Dezvoltarea unui laborator de software si robotica educationala.
v' Proiecte de parteneriat cu companii IT locale si multinationale.
v' Promovarea competentelor in securitate cibernetici si inteligentd
artificiala.

C. Mecanica
Tehnician tehnolog mecanic; Tehnician operator CNC.
v" Crearea unui laborator CNC cu masini moderne.
v' Stagii de practica in fabrici si ateliere industriale.
v" Introducerea modulelor Industry 4.0 (automatizare, robotica industriald).

D. Electronica si Automatizari
Tehnician electronist telecomunicatii; Tehnician electronist echipamente de
automatizare
v" Laboratoare pentru electronica aplicata si sisteme integrate.
v’ Parteneriate cu companii din domeniul telecom si automatizarilor
industriale.
v' Participarea la competitii de robotica si proiecte STEM.

E. Energetica
Tehnician electroenergetician; Tehnician termoenergetician; Tehnician
hidroenergetician
v' Programe de formare in energie regenerabila si eficientd energetica.
v" Colaborare cu companii de energie verde.
v' Laboratoare pentru simularea retelelor energetice inteligente.

F. Agricultura

Tehnician protectia plantelor
v Dezvoltarea unei ferme didactice.
v" Proiecte de cercetare aplicata in protectia plantelor si agricultura sustenabila.
v' Parteneriate cu ferme, statiuni de cercetare si ONG-uri de mediu.

G. Sanatate si asistenta pedagogica

Asistent pentru ocrotirea persoanelor varstnice; Asistent medical de nutritie si

dietetica

v" Introducerea unor module practice extinse (stagii clinice, simulari) pentru
abilitati de prim ajutor avansat si ingrijire la domiciliu.

v Dezvoltarea de competente in utilizarea tehnologiilor de monitorizare la
distanta (teleasistenta, dispozitive medicale inteligente).



DEZVOLTARE STRATEGICA

COLEGTER isi propune sa devina un reper regional si national in

formarea specialistilor cu nivel 5 de calificare, pregatind profesionisti cu

competente clinice solide, gandire critica si capacitate de adaptare la provocarile
sistemului de sandtate modern.

Prin calitatea programelor educationale, integrarea tehnologiilor digitale si

parteneriate durabile cu spitale si centre medicale, diferiti operatori economici,
institutia urmareste sa raspunda nevoilor tot mai complexe ale societatii.

1. Analiza contextului local si regional in vederea extinderii activitatii
COLEGTER in filiale:

Campulung Muscel: Oras cu traditie In domeniul mecanicii si al
industriei, beneficiind de o infrastructurd educationald solida. Filiala
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti din Campulung poate oferi programe in domeniul tehnic, ceea
ce poate facilita integrarea unor specializari precum Tehnician tehnolog
mecanic sau Tehnician operator masini cu comanda numerica.

Slatina: Centru industrial important, cu un sector energetic si agricol
dezvoltat. Prezenta filialei Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti in Slatina poate sprijini
dezvoltarea specializarilor Tn domeniul energeticii si al protectiei
plantelor.

Ramnicu Vilcea: Oras cu un sector industrial diversificat si cu o
infrastructura educationala in domeniul tehnic. Filiala Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti din
Ramnicu Valcea poate constitui un partener valoros pentru specializarile
in domeniul electronicii s1 automatizarilor.

Alexandria: Oras cu potential in domeniul agricol si al sanatatii. Filiala
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti din Alexandria poate sprijini dezvoltarea specializdrilor in
domeniul protectiei plantelor si al asistentei medicale.
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2. Obiective strategice pentru extindere

Integrarea in reteaua educationala existenta: Colaborarea cu filiale ale
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti pentru a asigura continuitatea educationald si pentru a facilita
mobilitatea studentilor intre diferitele niveluri de invatamant.

Dezvoltarea infrastructurii educationale: Amenajarea de laboratoare si
centre de practica in parteneriat cu institutiile locale si cu sectorul privat,
pentru a oferi elevilor o pregatire practica de calitate.

Promovarea mobilitatii elevilor si cadrelor didactice: Crearea unor
programe de schimb si de formare continud, pentru a stimula colaborarea
intre diferitele locatii si pentru a Timbogati experienta educationala.

Implicarea in dezvoltarea comunititii locale: Colaborarea cu
autoritatile locale si cu agentii economici pentru a identifica nevoile
educationale si pentru a contribui la dezvoltarea economica si sociald a
regiunii.

3. Resurse necesare pentru implementare

Resurse umane: Angajarea de cadre didactice calificate si de personal
administrativ, precum si formarea continud a acestora pentru a raspunde
cerintelor educationale actuale.

Resurse financiare: Identificarea de surse de finantare, inclusiv fonduri
europene, pentru a sprijini dezvoltarea infrastructurii si implementarea
programelor educationale.

Resurse materiale: Dotarea laboratoarelor si a salilor de curs cu
echipamente moderne, in colaborare cu parteneri din industrie si cu
autoritatile locale.

4. Parteneriate strategice

Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti: Colaborarea stransd pentru a asigura coerenta curriculei si
pentru a facilita mobilitatea elevilor si a cadrelor didactice.

Autoritatile locale: Implicarea in procesul decizional si in identificarea
nevoilor educationale specifice fiecarei regiuni.



« Sectorul privat: Parteneriate cu agenti economici locali pentru a asigura
stagii de practica si pentru a facilita integrarea absolventilor pe piata
muncii.

S. Monitorizare si evaluare

o Evaluarea continua a programelor educationale: Colectarea de
feedback de la elevi, cadre didactice si angajatori pentru a imbunatati
constant oferta educationala.

« Indicatori de performanta: Stabilirea de indicatori clari pentru a masura
succesul implementarii strategiei de extindere, inclusiv rata de absolvire,
rata de angajare a absolventilor si satisfactia partilor interesate.

DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE A COLEGTER

1. Excelenta academica si profesionala

o Modernizarea continud a curriculumului, cu integrarea de competente
digitale, abilitdti verzi si competente transversale.

 Certificarea programelor conform standardelor nationale si europene.

o Promovarea 1invatarii bazate pe proiecte si a formarii practice in
parteneriat cu companii.

2. Parteneriate si colaborari

« Dezvoltarea de parteneriate strategice cu angajatori, asociatii profesionale,
autoritati locale si institutii de invatdmant superior.

3. Inovatie si digitalizare

o Crearea unei infrastructuri digitale moderne (platforme e-learning,
laboratoare inteligente, instrumente de evaluare online).

« Promovarea competentelor digitale in toate domeniile de studiu.

4. Incluziune si sprijin pentru elevi

o Asigurarea accesului echitabil la educatie prin programe de burse,
consiliere si sprijin pentru grupuri vulnerabile.

o Dezvoltarea de servicii de consiliere 1n cariera si de orientare
profesionala.

5. Dezvoltare organizationala sustenabila

o Crearea unei culturi organizationale bazate pe calitate, etica si
responsabilitate sociala.
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o Investitii continue 1n formarea cadrelor didactice si in infrastructura
educationala verde.

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

ANALIZA SWOT

Puncte tari

» Diversitate a specializarilor.
Infrastructura existenta.
Cadre didactice calificate.
Parteneriate regionale.

YV V V

Existenta unor structuri curriculare echilibrate si, in egald madsura,
flexibile s1 variate la nivelul fiecarui domeniu de studii, orientate atat in
sensul asigurarii unei bune asimildri si cunoasteri atat a conceptelor
fundamentale céat si a aspectelor moderne.

Puncte slabe

» Limitarea resurselor materiale

» Lipsa experientei in extindere nationala.

» Existenta unei distributii relativ neomogene in ceea ce priveste gradul de
acoperire cu resurse umane a normelor didactice (in corelatie directa si cu
ponderea domeniilor respective in structura curriculara a ciclurilor de
invatamant).

» Solicitarea inegala a pietei fortei de munca in raport cu diversele
specializari.

» Nivelul de pregatire a absolventilor de liceu este unul deficitar, cu multe
lacune care, cu efort, pot fi acoperite pe fiecare domeniu in parte.

Oportunitati

» Finantdri europene.
Mobilitate s1 schimburi de bune practici.
Parteneriate cu companii si institutii medicale.
Acreditarea unor programe noi de studii, cu nivel de atractivitate crescut
si corelate Tn mod real, obiectiv si pragmatic cu piata fortei de munca.
Acreditarea noilor programe de studii ceea ce poate reprezenta premisa
aparitiei de noi norme didactice.

Y V V

Y

» Focalizarea activitatilor didactice si ajustarea structurilor curriculare in
sensul crearii unui fundament substantial de cunostinte in toate domeniile,



in vederea acumularii de cunostinte si deprinderi practice necesare unei
insertii rapide si usoare la nivelul pietei de munca locale.
Amenintari
» Migrarea cadrelor didactice calificate.
Concurenta.
Schimbarile legislative.

Y V V

Diminuarea interesului absolventilor de liceu pentru domeniile de studii
din cadrul COLEGTER si riscul imediat ca acest interes sa nu creasca in
mod semnificativ.

» Participare insuficientd la misiunea strict didactica avand in vedere
activitatile de diseminare informationala la nivelul unitatilor de
invatdmant preuniversitar, care sd Incurajeze inscrierea elevilor 1in
invatamantul tertiar.

ANALIZA PESTE PE DOMENII SI OBIECTIVE SPECIFICE

Analiza PESTE pentru colegiul tertiar nonuniversitar, corelatd cu
obiectivele specifice pe specializarile autorizate si acreditate la COLEGTER.

Domeniu /
Obiective

specifice

Politic

Economic

Social

Tehnologic

Ecologic

A. Sanatate Strategii Cerere marede  I[mbitranirea Tehnologii de Reglementari

¢ Centru de nationale asistenti populatiei telemedicina, pentru
simulare pentru intdrirea medicali; salarii creste nevoia dosar medical managementul
clinica sistemului stimulative In de ingrijire si electronic, deseurilor
modern medical si tara si UE nutritie simulatoare VR medicale,

¢ Parteneriate  formarea practici ,eco” in
cu personalului spitale
spitale/clinici  mediu

e Module de Finantari

telemedicina europene

si dosar pentru sdnatate

medical digitald

electronic

B. Informatica  Strategii Cerere mare de  Tinerii atrasi Dezvoltare IT cu amprenta
- Analist guvernamentale programatori; de cariere IT; acceleratain Al, ecologica
Programator pentru investitii in IT mobilitate cloud, roboticd  redusd; politici
¢ Laborator digitalizare si internationald de reciclare a
software & securitate echipamentelor
robotica cibernetica

« Parteneriate
cu companii IT
« Securitate
cibernetica &

17



1A

C. Mecanica Politici Cerere Necesitatea Automatizare, Standarde de
¢ Laborator industriale constanta de reconversiei robotica eficienta

CNC modern nationale, tehnicieni CNC ~ profesionalein  industriald, energetica si

o Stagii in sprijin pentru si specialisti industrie productie reducerea
fabrici productia Industry 4.0 aditiva emisiilor in

* Module avansata industrie
Industry 4.0

D. Electronica  Strategii Cresterea pietei  Interesul Tehnologii [oT,  Norme privind
si nationale/UE de echipamente tinerilor pentru  5G, sisteme reciclarea
Automatizari pentru telecom  de telecom si STEM si integrate componentelor
e Laboratoare si digitalizare automatizare robotica electronice
electronica

aplicata

¢ Parteneriate

telecom &

automatizari

o Competitii

de robotica

E. Energetica Politici Crestere a Creste interesul ~ Smart grid, Reglementari
e Formare in europene Green investitiilor in pentru monitorizare stricte privind
energie Deal, tranzitie energie verde; sustenabilitate  digital3, surse emisiile si
regenerabila energetica locuri de sijoburi ,verzi” regenerabile eficienta

¢ Colaborare munca noi energetica

cu companii

de energie

verde

¢ Laboratoare

pentru retele

inteligente

F.Agricultura  Politici PAC Necesitatea Interes pentru  Tehnologii de Norme de

- Tehnician (Politica unei agriculturi  hrana bio si agricultura de protectie a
protectia Agricola competitive si protectia precizie, solului si
plantelor Comuna) si sustenabile mediului senzori, drone biodiversitatii
¢ Ferma subventii UE

didactica

e Cercetare

protectia

plantelor

* Parteneriate

cu ferme si

ONG-uri

G. Sanatate & Strategii de Cerere in Imbitranirea Teleasistent3, Reguli privind
Asistenta sprijin pentru crestere pentru  populatiei si dispozitive managementul
Pedagogica ingrijirea personal de constientizarea  medicale deseurilor

« Stagii clinice, varstnicilor ingrijire si rolului nutritiei  inteligente medicale si
simulari dietetica alimentare
avansate

» Tehnologii
de
monitorizare
la distanta




MANAGEMENTUL CALITATII

Evaluare curriculara - se va realiza in mod continuu pentru a asigura o
pregatire optimd a elevilor la nivel fundamental si la nivel de specialitate in
acord cu solicitarea explicitd a pietei fortei de munca.

Asigurarea capacitatii si abilitatilor elevilor de a opera cu notiunile
insusite, esentiala pentru a asigura o resursd umana competitivd pentru piata
fortei de munca.

Evaluarea si perfectionarea continua a pachetelor de cursuri pentru a
putea raspunde mai bine nevoilor de formare pentru elevii buni si foarte buni si a
raspunde in timp real tuturor semnalelor venite de pe piata fortei de munca.

Identificarea unor proceduri curente de lucru care sd permita efectuarea
procesului de evaluare colegiala, intr-o maniera transparentd de comunicare a
concluziilor rezultate catre cadrele didactice de catre conducerea COLEGTER.

Aceasta procedura de evaluare colegiala este cu sigurantd cel mai puternic
instrument de sustinere si crestere a calitdtii activitatilor educationale. Ea
contribuie 1n egald masurd si la recunoasterea abilitdtilor didactice si de
cercetare stiintifica personale la nivelul COLEGTER si a cresterii gradului de
respect reciproc intre cadrele didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre elevi va trebui continuata. Cel
putin deocamdatd, din punctul meu de vedere, completarea fiselor de evaluare
pastreaza un caracter oarecum formal. Continutul chestionarelor va trebui
imbunatatit, trebuie insistat ca elevii sd completeze aceste formulare cu deplina
responsabilitate, sd li se acorde posibilitatea de a exprima in mod liber opinii
proprii (neajunsuri sesizate, modalitati pertinente de crestere calitativa).

Conducerea COLEGTER trebuie sa aloce timp suplimentar discutiilor
referitoare la rezultatele acestor sondaje de opinie (atat la nivel individual, cu
cadrul didactic evaluat, cat si la nivelul Consiliului Profesoral).

Implementarea unui sistem care sa asigure punerea la dispozitia elevului
a notelor de curs in format electronic (la nivelul platformei COLEGTER sau
pe pagina de web a cadrului didactic). In conditiile in care examenele in
COLEGTER sunt in marea lor majoritate probe scrise, punerea la dispozitia
studentului, ulterior desfdasurdrii examindrii, a raspunsurilor la subiectele de
examen formulate de cadrul didactic, in format electronic, poate asigura o
prezentare mai evidentd a cerintelor specifice disciplinei in cauza si a cadrului
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didactic titular si pot reprezenta un sprijin real pentru elevii care nu au
promovat.

Identificarea celor mai bune modalititi practice care sd asigure o
interactiune mai buna intre diriginti si elevi. La nivelul Consiliului Profesoral
trebuie sa se creeze acel cadru in care dirigintii sa poatd prezenta problemele
semnalate si modalitdtile de solutionare a acestora.

Actualizarea regulamentelor interne ale COLEGTER privitoare la
criteriile si modul de evaluare a elevilor.

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Managementul resurselor umane (MRU) in COLEGTER presupune
un set de activitdti organizate pentru a asigura recrutarea, dezvoltarea si
motivarea cadrelor didactice, a personalului administrativ si a elevilor.

+ Obiectivele managementului resurselor umane
o Asigurarea unui personal calificat si stabil (profesori, formatori,
personal administrativ).
o Dezvoltarea profesionala continua a angajatilor prin formare si evaluare
periodica.
« Motivarea si retentia personalului prin politici salariale si beneficii
corespunzatoare.
o Crearea unui climat educational pozitiv pentru elevi.
o Alinierea resurselor umane la strategia institutiei (planuri de
dezvoltare, extinderea programelor de studiu).
% Procesele cheie in MRU
a) Planificarea resurselor umane
« Analiza nevoilor de personal pe termen scurt, mediu si lung.
« Stabilirea profilurilor de post: competente, cerinte educationale, abilitati.
b) Recrutarea si selectia
o Atragerea cadrelor didactice cu experientd practicd relevanta (in functie
de calificarile oferite).
« Proceduri transparente de concurs si interviu.
¢) Integrarea si formarea
« Programe de inductie pentru noii angajati.
o Formare continua: cursuri metodice, actualizarea competentelor
pedagogice si digitale.
d) Evaluarea performantelor



Sisteme de feedback periodic (evaluare de catre director, colegi si elevi).
Corelarea evaluarilor cu planurile de dezvoltare profesionala.

¢) Motivarea si retentia

Politici de recompensare financiara (sporuri, premii).
Beneficii nonfinanciare: recunoastere profesionald, oportunitati de
cercetare, participare la proiecte.

+ Roluri specifice in COLEGTER

Directorul — stabileste strategia de personal, buget si prioritati.
Responsabilul de resurse umane — gestioneaza recrutarea, formarea,
relatiile de munca.

Sefii de catedra — identifica nevoile de formare si monitorizeaza
performantele cadrelor didactice.

+ Provociri actuale

Fluctuatia de personal din cauza salariilor mai mici fatd de mediul
privat.

Necesitatea de adaptare rapida la tehnologii digitale (platforme de e-
learning).

Integrarea parteneriatelor cu piata muncii, pentru a oferi stagii
practice.

# Maisuri de optimizare

Crearea de programe de formare digitala pentru profesori.

Parteneriate cu companii pentru sustinerea practicii elevilor.

Sisteme motivationale bazate pe performantd (premii, recunoastere
publica).

Implementarea de instrumente informatice pentru MRU (platforme de
management al personalului).

Concluzie

Managementul resurselor umane in COLEGTER reprezintd un proces

strategic: atragerea si mentinerea cadrelor competente, adaptarea continud a

competentelor lor la cerintele pietei muncii si crearea unui mediu de invatare
performant, care sd rdaspunda atadt nevoilor elevilor, cat si standardelor

educationale nationale si europene.
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MANAGEMENTUL FINANCIAR ST INVESTITIONAL

Acest plan managerial are ca obiectiv principal, din punctul de vedere al
managementului financiar si investitional, consolidarea sustenabilitatii
financiare si dezvoltarea investitionala a colegiului tertiar, printr-o utilizare
eficienta a resurselor si prin diversificarea surselor de venit.

Strategia propusd urmareste sd asigure o baza financiara solida, necesara
pentru modernizarea infrastructurii educationale si imbunatatirea calitatii
serviciilor oferite studentilor.

Analiza situatiei actuale evidentiaza o dependentd semnificativa de
finantarea publica si de taxele de scolarizare, precum si necesitatea cresterii
veniturilor proprii. Cheltuielile curente (salarii, utilitati, materiale didactice)
reprezintd cea mai mare parte a bugetului, ceea ce limiteaza capacitatea de
investitii fara o strategie dedicata. Principala resursa financiara a COLEGTER
o reprezinta alocatia bugetara raportatd la numarul de elevi inmatriculati.

Directiile strategice ale planului includ:

« Diversificarea surselor de finantare, prin atragerea de fonduri europene
(PNRR, POCU), parteneriate public—private si sponsorizari.

o Optimizarea cheltuielilor prin digitalizarea proceselor contabile,
achizitii centralizate si management riguros al costurilor.

o Investitii prioritare 1in infrastructura educationala: modernizarea
laboratoarelor, implementarea de tehnologii digitale si cresterea eficientei
energetice.

« Cresterea veniturilor proprii cu un minimum anual.

« Reducerea costurilor operationale.

« Finalizarea proiectelor investitionale prioritare Tn termen.

Principalele riscuri identificate — instabilitatea legislativa, fluctuatiile
economice si scaderea numdrului de elevi — vor fi gestionate prin planuri de
continuitate, asigurari si diversificarea portofoliului de finantare.

Prin aplicarea acestei strategii, COLEGTER va putea creste
competitivitatea si calitatea actului educational, asigurand o dezvoltare
durabila pe termen lung si 0 mai bund adaptare la cerintele pietei muncii.



Acreditarea unor noi programe de studii poate avea ca rezultat o
crestere a alocatiei bugetare, ea nefiind totusi de natura sa corecteze in totalitate
deficitul bugetar daca avem 1n vedere si resursa financiard destinatd acreditarii.

O astfel de abordare creeaza si premisa, intr-un orizont de 4 ani a
cresterii numairului de absolventi si, in consecintd, a posibilitatii
diversificarii programelor de studii.

Este insd obligatoriu sa asigurdm bazele unei oferte realiste, competitive si
care sa asigure o continuare fireasca a domeniilor de studiu existente precum si
o corelare adecvata cu necesarul de fortd de munca de nivel 5 de calificare,
dictat de evolutiile reale din piata fortei de munca.

Un alt reper pentru imbunéatatirea finantarii si care trebuie tratat
prioritar il reprezinta conturarea unei strategii de promovare a COLEGTER la
nivelul intregii regiuni de dezvoltare Muntenia si chiar la nivel national in
vederea cresterii numarului de elevi care ocupa locurile nesubventionate.

De asemenea, oportunitatea de obtinere a unor sponsorizari sau donatii
din mediul privat de profil, pe domenii, din partea unei categorii de operatori
economici direct interesati de o investitie in pregatirea unor potentiali viitori
angajati, poate reprezenta o sursd suplimentard de finantare a activitdtilor
didactice.

Nu 1n ultimul rand, este absolut necesara identificarea oportunitatilor de
atragere a finantarii din fonduri europene pentru infrastructura didactica
(spatii de invatamant, laboratoare, precum si dotarea acestora in scop didactic si
de cercetare stiintifica).

In aceastd sens, este absolut obligatoric colaborarea cu structurile
administrative de profil la nivelul Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

RESPONSABILITATE SOCIALA SI COMUNICARE

In contextul actual, un COLEGTER nu este doar un furnizor de programe
educationale, ci si un actor social cu un rol important in comunitate.

Responsabilitatea sociala presupune asumarea unor actiuni care depasesc
obligatiile legale, iar comunicarea eficientd este instrumentul prin care aceste
actiuni devin vizibile si relevante.
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Responsabilitatea sociala in COLEGTER.

Responsabilitatea sociald a unei astfel de institutii de invatamant
reprezintd angajamentul voluntar de a contribui la dezvoltarea comunitatii, la
protejarea mediului si la formarea unor cetateni activi si etici.

+ Domenii de actiune
o Educatie incluziva: burse pentru elevi defavorizati, adaptarea curriculei
pentru persoane cu dizabilitati.
o Implicare comunitara: parteneriate cu ONG-uri, activitati de voluntariat,
campanii de sprijin pentru grupuri vulnerabile.
o Dezvoltare durabild: programe de eficienta energeticd, reciclare,
utilizarea resurselor verzi in campus.
o Etica si transparenti: cod de conduita pentru personal si elevi, rapoarte
periodice de activitate si buget.
+ Beneficii
« Cresterea reputatiei si atractivitdtiit COLEGTER pentru elevi si parteneri.
« Consolidarea increderii comunitatii si a autoritatilor locale.
o Formarea unei culturi organizationale bazate pe valori morale si implicare
sociala.

Comunicarea in sprijinul responsabilitatii sociale

* Rolul comunicarii
O strategie de comunicare bine gandita:
« face vizibile initiativele de responsabilitate sociala;
« mobilizeaza elevii si personalul;
 atrage parteneri i Sponsori.
% Canale de comunicare
o Intern: platforme online (campus virtual), newslettere, intalniri periodice,
afisaj.
« Extern: site oficial, retele sociale, comunicate de presd, colaborari cu
media locald, evenimente publice.
* Principii cheie
« Transparentd: comunicarea clara a obiectivelor si rezultatelor.
« Coerenta: mesaj unitar in toate mediile de comunicare.
o Dialog: implicarea tuturor partilor interesate (elevi, pdrinti, comunitate,
autoritati).



« Feedback: colectarea opiniilor si evaluarea perceptiei publicului.
% Recomandiri pentru un plan de actiune
+ Crearea unui departament sau comitet de responsabilitate sociala.
o Stabilirea unui calendar anual de proiecte (ex. campanii de mediu,
programe de mentorat pentru liceeni).
« Elaborarea unui raport anual de responsabilitate sociala, publicat pe site-ul

COLEGTER.

o Integrarea conceptelor de CSR (Corporate Social Responsibility) in
curriculum, ca model educativ.

Prezentul Program Managerial are ca scop indeplinirea obiectivelor
strategice din Programul Managerial al Rectorului Universitatii Nationale
de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti pentru mandatul 2025 —
2029, de dezvoltare a COLEGTER ca actor ofertant de servicii educationale,
de cercetare stiintifici, de formare profesionala si de servicii culturale,
sportive si de sanatate pentru mediul social si economic din Roménia.
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