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Rezumat

Aceasta cercetare investigheaza relatia dintre starea de bine a managerilor si performanta
manageriald In organizatiile din Romania. A fost utilizata 0 metodologie cantitativa de tip
correlational si studiul are la baza literatura recenta care subliniaza rolul echilibrului emotional
n eficienta manageriala. Un numar de 121 de manageri din industrii variate au participat online
la cercetare. Au fost evaluate dimensiuni ale starii de bine (stres, anxietate, sentiment de coplesire)
si performanta perceputa (autoevaluare, evaluari din partea echipei si a superiorilor). A fost
construit un scor compozit pentru starea de bine prin agregarea si inversarea itemilor negativi,
care s-a corelat puternic cu performanta perceputd (r = 0.88).

Rezultatele evidentiazda faptul ca nivelul de stres si anxietate resimtit are un impact negativ asupra
performantei manageriale. Managerii aflati In primii ani de activitate raporteaza un nivel mai
ridicat de stres si anxietate, ceea ce sugereazd cd existd 0 nevoie pentru implementarea unor
sisteme de sprijin adaptate tranzitiei catre rolurile de conducere.

Studiul sustine integrarea starii de bine Tn strategiile de dezvoltare manageriala si ofera
recomandari pentru personalizarea interventiilor organizationale.

Cuvinte cheie: Stare de bine, performanta manageriala, manageri in tranzitie.

1. Introducere
1.1.Motivatie

Motivatia acestei lucrari vine din interesul constant fata de tema starii de bine a
managerilor, dar si din experienta directa pe care autorii au avut-o in lucrul cu managerii
si echipele lor. Deoarece managerii sunt responsabili de atingerea obiectivelor strategice
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organizationale, capacitatea acestora de a gestiona provocarile si de a lua decizii eficiente
depinde direct de propria lor stare de bine. [1] Consideram ca in acest context devine
important sa analizam modul in care starea de bine a managerilor influenteaza performanta
lor profesionala, cu scopul de a identifica solutii relevante pentru organizatiile romanesti.

Prin starea de bine manageriala intelegem sanatatea fizica, echilibrul emotional,
calitatea relatiilor sociale, precum si sentimentul general de satisfactie si Tmplinire atat Tn
viata profesionala, cat si In cea personala. [2] Aceasta presupune prezenta unor emotii
pozitive, satisfactie fata de viata si un sentiment clar al sensului in munca. [2] Performanta
manageriala, pe de alta parte, se refera atét la rezolvarea eficienta a sarcinilor profesionale,
cat si la impactul pozitiv asupra echipei. [3]

Ipoteza ca un manager cu un echilibru emotional crescut are performante mai bune a
atras tot mai mult atentia Tn ultimii ani. Studiile au aratat ca emotiile pozitive si resursele
psihologice contribuie semnificativ la motivatie, creativitate si la capacitatea de rezolvare
a problemelor. [4] Tn plus, un manager echilibrat emotional are mai multe sanse sa adopte
stiluri de leadership eficiente, cu efecte pozitive asupra performantei echipei. [5]

Cu toate acestea, legatura dintre starea de bine si performanta profesionala nu este
simplu de analizat, deoarece existd numerosi factori organizationali care 0 pot influenta
negativ. Printre acestia Se numara restructurarile, presiunile financiare sau modificarile de
structurd, care afecteaza puternic relatia psihologica dintre organizatie si manageri. [6]
Cercetari recente din Marea Britanie si Australia arata ca aceste schimbari organizationale
au adesea un impact negativ asupra starii de bine a managerilor. [6] [7]

Relatia dintre manager si echipa este una bidirectionala: un manager stresat sau aflat
ntr-o stare de epuizare poate influenta negativ echipa, iar problemele din echipa pot afecta
starea de bine a managerului. [3] Mai mult, Tn organizatiile Tn care predomina tensiunile si
lipsa de sprijin, nivelul stresului managerial creste semnificativ, ceea ce afecteaza negativ
starea de bine si performanta acestora. [8]

1.2.Contextul local

Tn contextul specific al organizatiilor din Romania, considerdm ca este important si se
ia in considerare particularitatile culturale, economice si sociale care modereaza relatia
dintre starea de bine si performanta manageriala. Presiunile economice si specificul culturii
organizationale romanesti genereaza un nivel suplimentar de stres pentru manageri, ceea
ce influenteaza starea lor de bine si capacitatea de a performa eficient.

Pentru a intelege impactul starii de bine a managerilor asupra performantei lor este
important sa luam n considerare si investitiile in programe de sustinere a starii de bine,
cum ar fi sesiuni de training pentru gestionarea stresului, programe de consiliere sau
initiative de promovare a unui echilibru sanatos Tntre viata personala si cea profesionala,
mai ales Tn contextul in care exista studii care evidentiaza ca instruirea managerilor pentru
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recunoasterea si sustinerea starii de bine a angajatilor imbunatateste cunostintele,
atitudinile si comportamentele acestora. [7] [9]

1.3.Formularea obiectivelor si intrebarilor de cercetare

Tn ciuda importantei acestui subiect, investigatiile empirice care exploreaza In mod
specific corelatia dintre starea de bine si performanta manageriala n context local sunt
restranse. Prin urmare, aceasta lucrare isi propune sa investigheze corelatia dintre starea de
bine si performanta manageriala Tn cadrul organizatiilor din Romania si sa identifice
implicatiile practice pentru optimizarea eficientei organizationale. Astfel, ne propunem sa
contribuim la o intelegere aprofundatd a factorilor care influenteazd performanta
manageriala Tn contextul roménesc si sa identificam recomandari practice in vederea
sustinerii starii de bine a managerilor.

2. Metodologia cercetarii
2.1 Tipul cercetarii si obiective

Lucrarea de fata utilizeaza 0 cercetare cantitativa, de tip corelational si descriptiv, cu
scopul de a explora legatura dintre starea de bine perceputa si perceptia performantei
manageriale Tn organizatiile din Romania. Obiectivul principal este de a testa ipoteza
conform careia nivelul optim al starii de bine a managerilor este asociat cu 0 performanta
manageriala mai buna. Ne-am propus sa consideram acest indicator de performanta
manageriald atat din perspectiva auto-evaluarii, cat si din cea a evaluarii primite din partea
echipei (subordonati si superiori directi).

Al doilea obiectiv este sa verificam Tn ce masura sprijinul sistemic in promovarea unei
stari de bine Tn randul managerilor contribuie la reducerea nivelului de stres perceput de
acestia.

2.2 Populatia vizata

Studiul a fost realizat in perioada 6 ianuarie 2025 — 15 martie 2025, pe un esantion de
121 de manageri din Romania, care provin dintr-o varietate de industrii si au un spectru
larg de experientd manageriala.

Repartizarea pe industrii evidentiaza 0 prezenta semnificativd a respondentilor din
domeniul retail & e-commerce (21,5%), urmat de IT & software (13,2%), productie si
industrie (12,4%) si servicii financiare (11,6%).

Structura esantionului include atadt manageri intermediari (52,1% din total), cat si
manageri seniori (47,9%).
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= Manageri Intermediari = Manageri Seniori

Fig. 1 Profilul respondentilor - Tipuri de manager
Din perspectiva experientei in rolul de conducere, aproape o treime (33,1%) dintre
participanti au peste 10 ani de experienta, iar 23,1% au intre 1 si 3 ani.

In ceea ce priveste dimensiunea echipelor coordonate, majoritatea respondentilor
(62%) conduc echipe mici, de sub 10 persoane. Doar 13% au in subordine peste 30 de
angajati. Acest lucru poate sugera un grad ridicat de implicare directa a managerilor in
activitatile zilnice si n relatiile interpersonale, ceea ce poate influenta nivelul de stres si
perceptia asupra performantei.

Profilul de varsta este dominat de segmentul 36—40 de ani (29,8%), urmat de 41-45 de
ani (19%) si 46-50 de ani (15,7%).

<

® 36-40 ani ® 41-45 ani = 46-50 ani = 31-35 ani = Peste 50 ani = Sub 30 ani

Fig. 2 Profilul respondentilor - VVarsta participantilor
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2.3 Instrument

Datele au fost colectate prin intermediul unui chestionar online, distribuit pe retele
profesionale si prin parteneriate cu organizatii relevante din zona managementului si
resurselor umane. Colectarea raspunsurilor s-a realizat Tn mod anonim, pentru a facilita
obtinerea unor date conforme cu realitatea. Participarea la cercetare a fost voluntara.
Respondentii au fost informati ca datele colectate vor fi folosite strict in scopuri de
cercetare. Nu au fost colectate date cu caracter personal.

Chestionarul a fost compus din 31 intrebari, inchise, semi-inchise si deschise. Din
acestea, raspunsurile la intrebarile 13, 14, 15, si 31 nu au fost luate in considerare pentru
cercetarea de fata. Anexa A include instrumentul integral.

2.4 Tehnici de analiza a datelor

Pentru analiza relatiei dintre starea de bine si performanta manageriala au fost utilizate
tehnici cantitative de tip descriptiv si corelational. S-au aplicat statistici descriptive pentru
a contura profilul respondentilor si distributia raspunsurilor, precum si coeficienti de
corelatie Pearson, acolo unde variabilele analizate au permis acest lucru. Pentru explorarea
diferentelor dintre grupuri, s-au comparat medii intre managerii care au raportat niveluri
ridicate si scazute de stres perceput, coplesire sau anxietate.

O componenta esentiald a analizei a fost constructia unui scor compozit al starii de
bine, utilizat pentru a integra mai multe dimensiuni subiective intr-un indicator unic. Scorul
compozit este o tehnica frecvent utilizata in cercetarile psihosociale si organizationale
pentru a agrega raspunsurile la mai multi itemi care masoara acelasi construct latent. [10]
Tn acest studiu, scorul compozit al stirii de bine a fost calculat prin media aritmetica a
itemilor referitori la stres, anxietate si coplesire emotionala, cu inversarea scalelor unde a
fost necesar, astfel incat un scor mai mare sa reflecte o stare de bine mai ridicata.

Desi datele colectate sunt bazate pe autoevaluare si pot fi influentate de subiectivitate,
analiza a fost completata de raspunsuri legate de evaluarile primite de la echipa si de la
superiori, pentru a obtine 0 viziune care include perspective multiple.

3. Rezultate si discutii

Analiza datelor colectate prin intermediul chestionarului aplicat managerilor din
diferite industrii a vizat relatiile dintre starea de bine resimtitd, performanta perceputa,
nivelul de coplesire emotionala resimtit, anxietatea profesionala si implicarea managerilor
n procesul de autodezvoltare profesionala si de dezvoltare a echipelor.
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Tn acest sens, consideram important sia pornim analiza rezultatelor de la definitii
concrete pentru factorii analizati.

Managementul este procesul de planificare, organizare, conducere si control al
resurselor organizationale (umane, financiare, informationale) pentru atingerea unor
obiective definite. Potrivit lui Henri Fayol, unul dintre fondatorii teoriei moderne a
managementului, functiile managementului sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
conducerea si controlul. [11] Managementul presupune atat decizii strategice, cét si
operationale, pentru maximizarea eficientei si eficacitatii organizatiei.

Nivelul de performanta optim reprezinta acel punct in care un individ sau o echipa
atinge cel mai Tnalt grad de eficienta, eficacitate si calitate in indeplinirea sarcinilor, fara a
compromite sanatatea fizica, starea de bine sau echilibrul emotional. Conform teoriei
Yerkes-Dodson, performanta este optima la un nivel moderat de activare (stres sau
presiune). [12] Prea putina stimulare duce la sub-performanta, iar prea multa, la scaderca
performantei. Prin urmare, ,,nivel optim” implica un echilibru Tntre provocare si resursele
disponibile pentru a face fata acesteia.

Coplesirea emotionali este o stare psihologica n care intensitatea emotiilor resimtite
(precum stresul, anxietatea, frustrarea sau tristetea) depaseste capacitatea unei persoane de
a le procesa si gestiona eficient, afectand functionarea cotidiana. Tn psihologia stresului,
coplesirea emotionald apare atunci cand solicitarile externe sau interne sunt percepute ca
fiind mai mari decét resursele de adaptare ale individului. [13] Se manifesta prin epuizare
emotionala, dificultati de concentrare, iritabilitate sau retragere sociala.

Dezvoltarea profesionala reprezinta procesul prin care o persoana isi imbunatateste
continuu cunostintele, abilitatile si competentele necesare pentru a-si desfasura activitatea
profesionala la standarde mai Tnalte, adaptandu-se la schimbarile din domeniu si avansand
in cariera. Potrivit Society for Human Resources Management, dezvoltarea profesionala
include activitati precum participarea la cursuri, certificari, cursuri de dezvoltare,
conferinte sau mentorat, menite sa creasca performanta individuala si organizationala. [14]
Este un proces continuu si strategic.

Autodezvoltarea este procesul intentionat si autogestionat prin care 0 persoana isi
imbunatateste abilitatile, cunostintele, comportamentele si atitudinile pentru a atinge
obiective personale si profesionale. Conform teoriei autodeterminarii, indivizii au o
motivatie internd naturald de a se dezvolta si de a progresa, iar autodezvoltarea implica
asumarea responsabilitatii pentru propria invatare, stabilirea de obiective si monitorizarea
progresului. [15]

Rezultatele cercetarii releva o serie de corelatii semnificative intre starea de bine a
managerilor si indicatorii asociati performantei percepute si implicarii in dezvoltarea
echipei si autodezvoltarii.
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3.1 Corelatii cheie intre starea de bine si performanta perceputa

Cea mai puternica relatie identificata este intre perceptia afectarii vietii profesionale si
lipsa performantei percepute (r = 0.79), ceea ce sugereaza ca managerii care considera ca
starea de bine le afecteaza activitatea profesionala sunt semnificativ mai predispusi sa se
autoevalueze negativ. Aceasta constatare valideaza ipoteza ca starea de bine are o influenta
asupra eficientei percepute.
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Fig. 3 Corelatia dintre lipsa performantei percepute si afectarea vietii profesionale -
Pearson 0.79

Anxietatea legata de rolul profesional este puternic corelata, de asemenea, cu perceptia
ca performanta este afectata de starea de bine (r = 0.67), iar sentimentul de coplesire
emotionala are 0 asociere similara cu anxietatea (r = 0.73).
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Fig. 4 Corelatia dintre nivelul de anxietate resimtit si nivelul performantei
profesionale - Pearson 0.67
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Aceste relatii sugereaza existenta unui cerc vicios: cu cat managerii resimt mai multa
presiune emotionala, cu atat mai frecvent experimenteaza anxietate, iar aceasta afecteaza
direct perceptia propriei performante.
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Fig. 5 Corelatia dintre nivelul de coplesire resimtit si nivelul de anxietate resimtit -
Pearson 0.73

Corelatia moderata intre frecventa sentimentului de coplesire si perceptia de sub-
performanta (r = 0.55), precum si cea dintre stres si impactul asupra performantei (r = 0.45),
vin n sprijinul ideii ca gestionarea optima a starii de bine este esentiala pentru mentinerea
unui nivel optim de performanta manageriala.
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Fig. 6 Corelatia dintre nivelul de coplesire resimtit si lipsa de performant:i
perceputa - Pearson 0.55
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Fig. 7 Corelatia dintre nivelul de stres resimtit si perceptia impactului asupra
performata personala - Pearson 0.45

3.2 Corelatii practice intre comportamentele manageriale

Studiul arata 0 corelatie puternica intre disponibilitatea perceputa de a investi in
dezvoltarea echipei si autodezvoltare (r = 0.62). Aceasta conexiune sugereaza ca managerii
preocupati de propria dezvoltare profesionala inteleg si importanta investirii in dezvoltarea
echipei proprii.

De asemenea, disponibilitatea pentru autodezvoltare are o corelatie moderata cu
orientarea spre atingerea obiectivelor (r = 0.49), ceea ce valideazd abordarile actuale
privind impactul dezvoltarii personale asupra performantei manageriale.

Distributiile pe categorii de varsta arata diferente semnificative: managerii sub 35 de
ani tind sa raporteze un nivel mai scazut al starii de bine, corelat cu un nivel mai ridicat de
anxietate.

Tn schimb, managerii din categoria de varsta 45+ raporteaza scoruri mai mari ale starii
de bine si un impact mai mic al stresului asupra perceptiei de performantd. Aceasta
observatie ar putea fi explicata printr-un nivel mai ridicat de experienta, capital emotional
acumulat si strategii de gestionare a starii de bine dezvoltate mai eficient.

Pe dimensiunea industriala, managerii din industrii care, n opinia noastra, sunt
caracterizate de un ritm accelerat (IT&C, financiar, retail) manifesta o stare de bine mai
fragila si niveluri mai mari de coplesire fata de cei din industrii percepute ca fiind mai
stabile (productie, educatie, servicii publice), unde echilibrul emotional este perceput ca
fiind mai usor de mentinut.

Un scor compozit de stare de bine, construit prin agregarea si inversarea itemilor
negativi (stres, anxietate, coplesire), este puternic corelat cu perceptia unei performante
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ridicate (r = 0.88), ceea ce confirma ca, pe masura ce starea de bine creste, perceptia asupra
performantei Se imbunatateste.

Un alt aspect de interes il constituie relatia dintre disponibilitatea resurselor
organizationale pentru starea de bine si nivelul de stres perceput de catre manageri. Datele
releva ca managerii care au declarat ca organizatia lor ofera sprijin consistent pentru stare
de bine (programe de dezvoltare, sesiuni de coaching, politici de preventie etc.) raporteaza
un nivel semnificativ mai scazut de stres (scor mediu de 2,9) fata de cei care nu beneficiaza
de astfel de resurse (scor mediu de 3,8). Tn mod similar, frecventa resimtirii coplesirii este
mai redusa in randul celor care beneficiaza de astfel de initiative.

Aceasta diferenta indica o legatura directa intre infrastructura de suport organizational
sl capacitatea managerilor de a-si regla emotional presiunea resimtita la locul de munca.
Implicatiile pentru managementul strategic sunt clare: investitiile Tn starea de bine a
managerilor pot reduce riscurile de sub-performanta asociate stresului cronic, aditional fata
de cresterea nivelului de satisfactie personala.

3.3 Diferente relevante n functie de datele demografice ale respondentilor

Datele studiului indica variatii semnificative in perceptia asupra starii de bine si
performantei in functie de gen. Femeile, care reprezinta majoritatea respondentilor, tind sa
raporteze un nivel mai ridicat de stres si anxietate, precum si 0 perceptie mai scazuta asupra
propriei performante. Aceste diferente pot fi explicate printr-un nivel crescut de
autoexigenta si printr-o implicare emotionala sporita in relatiile cu echipa, aspecte sustinute
si de literatura de specialitate privind managementul feminin. [16]

Managerii aflati in primii trei ani de experientd manageriala raporteaza niveluri de stres
semnificativ mai ridicate (medie 4.0) comparativ cu cei cu peste 10 ani de experientd
(medie 3.2). Aceasta diferentd poate reflecta faptul ca, in primele etape ale carierei
manageriale, dificultatile asociate noilor responsabilitati sunt resimtite mai acut. De
asemenea, experienta acumulatd in timp poate contribui la dezvoltarea unor mecanisme
mai eficiente de gestionare a stresului si la 0 mai buna adaptare la cerintele rolului. Aceste
rezultate pot evidentia 0 oportunitate pentru organizatii de a sustine managerii debutanti
prin initiative de formare si dezvoltare care sa le faciliteze adaptarea si sa le consolideze
competentele necesare in gestionarea provocarilor specifice pozitiilor de conducere.

Respondentii care coordoneaza echipe mici (sub 10 persoane) manifesta un nivel mai
ridicat de stres si coplesire comparativ cu cei care conduc echipe medii sau mari. Aparent,
datele nu indica o corelatie directa intre dimensiunea echipei si nivelurile de stres sau de
coplesire resimtite. Totusi, din perspectiva noastra, aceasta situatie poate fi explicata printr-
un grad mai ridicat de implicare operationala si prin absenta unor straturi intermediare de
management care sa atenueze presiunea decizionala exercitata asupra managerului.
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3.4 Nivelul de resurse organizationale pentru starea de bine

Corelatiile dintre accesul la resurse organizationale care promoveaza starea de bine si
scorurile raportate la stres si coplesire sunt concludente. Participantii care declara ca
organizatia le ofera resurse precum coaching, programe de training pe teme de autoreglare
emotionala sau politici de flexibilitate Tn munca inregistreaza un scor mediu de stres de 2.9,
cu 23% mai mic decat cel raportat in randul celor care nu beneficiaza de astfel de initiative.
Tn mod similar, scorurile de coplesire sunt cu aproximativ 20% mai ridicate in absenta
sprijinului organizational. Astfel, consideram ca Se valideaza ipoteza conform careia
sprijinul sistemic pentru promovarea unei stari de bine a managerilor poate contribui la
reducerea nivelului de stres perceput de acestia.

4. Concluzii si recomandari

Rezultatele obtinute confirma ipoteza de la care a fost formulat obiectivul principal al
cercetarii: un nivel ridicat al starii de bine la manageri este asociat cu un nivel superior al
performantei manageriale, perceput atat prin autoevaluare, cat si in evaluarile realizate de
echipa si superiori.

Studiul indica faptul ca starea de bine poate prezice eficienta in roluri de conducere.
Cele mai puternice corelatii identificate, cele intre anxietate si perceptia scazutd a
performantei (r = 0.67), intre coplesire si anxietate (r = 0.73), respectiv intre afectarea vietii
profesionale si performanta scazuta (r = 0.79), subliniaza ca dezechilibrul emotional poate
avea un impact negativ asupra capacitatii managerilor de a lua decizii, de a gestiona echipe
si de a sustine procesele operationale.

Un alt aspect esential vizeaza sprijinul sistemic oferit managerilor aflati Tn tranzitie
catre roluri de conducere. Datele sugereaza ca managerii cu experienta sub 3 ani au nevoie
de interventii dedicate si adaptate contextului in care isi desfisoara activitatea. In opinia
noastra, interventiile pot include: programe de mentorat, coaching de tranzitie si dezvoltare
de competente esentiale pentru managementul contemporan. [17]

Scorul compozit al starii de bine, construit pe baza itemilor referitori la stres, anxietate
si coplesire emotionala, a nregistrat o corelatie foarte puternica (r = 0.88) cu perceptia unei
performante ridicate. Aceasta sustine ipoteza ca o stare de bine pozitiva sustine rezultatele
pe care acestia le genereaza in organizatie.

Pe baza rezultatelor obtinute, Se contureaza 0 serie de recomandari care consideram ca
au relevanta pentru practica organizationala si pentru dezvoltarea managerilor in contextul
romanesc. Recomandam sa fie integrate initiativele legate de starea de bine a managerilor
in strategia organizationala, ca pilon al performantei manageriale.
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De asemenea, consideram ca este importanta integrarea unor interventii adaptate
pentru angajatii aflati in tranzitie catre roluri de conducere. Datele sugereaza ca managerii
CU 0 experientd manageriala sub trei ani sunt expusi unui risc mai ridicat de stres si
coplesire, fapt ce justifica dezvoltarea unor programe dedicate, precum programele de
mentorat, de coaching, sau formarea centrata pe competente de management.

Pe baza rezultatelor cercetarii, consideram ca investitiile Tn imbunatatirea starii de bine
a managerilor sunt o strategie de afaceri necesara. Consideram, totodata, ca este oportuna
instituirea unui sistem de monitorizare constanta a indicatorilor de stres si coplesire n
randul tuturor managerilor, indiferent de vechime sau de experienta. Aceste dimensiuni pot
actiona ca semnale timpurii ale riscului de epuizare profesionald, pe baza carora
organizatiile sa poata interveni inainte ca performanta manageriala sa fie afectata.
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Anexa A
CHESTIONAR

Starea managerilor: Starea de bine si performanta la job

Introducere: Aceasta cercetare isi propune sa investigheze conexiunile intre starea de bine
sl performanta manageriala, pentru a identifica solutii practice care sa sprijine managerii
in rolurile lor. Raspunsurile tale vor ramane anonime si vor contribui la un studiu amplu
despre starea de bine a managerilor din Romania. Completarea dureaza aproximativ 12
minute.

Sectiunea 1: Date demografice

1. Tn ce categorie te ncadrezi?
e Manager intermediar
e Manager senior

2. 1n ce industrie activezi?

IT si software

Servicii financiare
Productie si industrie
Retail si e-commerce
Sanatate si farmaceutica
Educatie, training si consultanta
Media si comunicare
Energie si utilitati
Transport si logistica
Altele (care?)

3. Cati ani de experienta de management ai?
Sub1an

1-3 ani

4-6 ani

7-10 ani

Peste 10 ani

4. Care este dimensiunea echipei pe care o conduci?
e Sub 10 persoane
e 10-30 persoane
e 30-50 persoane
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e Peste 50 persoane

5. Care este varsta ta?
Sub 30 de ani
31-35 de ani
36-40 de ani
41-45 de ani
46-50 de ani
Peste 50 de ani

6. Genul cu care te identifici:
Feminin

Masculin

Altul

Prefer sa nu raspund

Sectiunea 2: Starea de bine a managerilor
7. Cum ai evalua nivelul tau de stres din ultimele 3 luni?

e 1 =foarte scazut
e 2 =sgcazut

e 3=mediu

e 4 =ridicat

[

5 = foarte ridicat

8. Cat de des ai simtit ca esti coplesit de responsabilitati in ultimele 3 luni?
1 = niciodata

e 2 =aproape niciodata
e 3 =uneori

e 4=des

e 5 =tot timpul

9. Cat de des ai simtit ca nu performezi la nivelul pe care ti-l doresti in ultimele 3 luni?
1 = niciodata

2 = aproape niciodata

3 = uneori

4 = des

5 = tot timpul

10. Tn ce masura consideri ci starea ta de bine ti-a afectat viata personala in ultimele 3 luni?
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e 1 =niciodata
e 2 = aproape niciodata

e 3 =uneori
e 4=des
e 5 =tot timpul

Tn ce masura consideri ci starea ta de bine ti-a afectat viata profesionala In ultimele 3
luni?
e 1 =niciodata

e 2 = aproape niciodata
e 3 =uneori

e 4 =des

e 5 =tot timpul

Tn ce masura ai simtit anxietate cu privire la impactul Al asupra rolului tau in ultimele
3 luni?
e 1 =niciodata

e 2 = aproape niciodata
e 3 =uneori

e 4 =des

e 5 =tot timpul

Tn ce masura ai simtit anxietate cu privire la impactul Al asupra rolurilor oamenilor din
echipele tale in ultimele 3 luni?

e 1 =niciodata

2 = aproape niciodata

3 = uneori

4 = des

5 = tot timpul

In ce miasurd ai simtit anxietate asupra potentialului impact al climatului socio-
economic global si local asupra rolului tau Tn ultimele 3 luni?

1 = niciodata

2 = aproape niciodata

3 = uneori

4 = des

5 = tot timpul

Tn ce masura consideri ci starea ta de bine ti-a afectat performanta la job in ultimele 3
luni?

e 1 =niciodata
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e 2 = aproape niciodata

e 3 =uneori
e 4=des
e 5 =tot timpul

16. Ce strategie folosesti cel mai des pentru a-ti mentine Starea de bine? (ex.: exercitii
fizice, conversatii cu un coach etc.)

Sectiunea 3: Performanta si starea de bine

17.1n ce masura consideri ca ai disponibilitatea de a investi timp si efort pentru a-ti
dezvolta echipa (prin feedback, sesiuni de action learning, sesiuni de reflectie,
workshopuri etc.)?

e 1=deloc

e 2 =aproape deloc
e 3 =moderat

e 4=mult

e 5 =foarte mult

18. Tn ce masura consideri ca ai disponibilitatea de a investi timp si efort pentru a te auto-

dezvolta?

e 1=deloc

e 2 =aproape deloc
e 3 =moderat

e 4=mult

e 5 =foarte mult

19. Tn ce misura consideri ci ai disponibilitatea de a investi timp si efort pentru a iti
indeplini obiectivele la job?

1 =deloc

2 = aproape deloc
3 = moderat

4 = mult

5 = foarte mult

20. Ce calificativ ai primit de la echipa ta la cea mai recenta evaluare 360?

e Conform asteptarilor

17



Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
DEPARTAMENTUL DE FORMARE PENTRU CARIERA DIDACTICA SI STIINTE SOCIO-UMANE

Peste asteptari

Sub asteptari

e Nu masuram feedback-ul de la echipa
Altceva (ce?)

21. Ce calificativ ai primit de la managerul tau la cea mai recenta evaluare 360?

Conform asteptarilor
Peste asteptari

Sub asteptari

Nu am primit feedback
Altceva (ce?)

22. Ce calificativ ti-ai oferit la cea mai recenta auto-evaluare?

Conform asteptarilor

Peste asteptari

Sub asteptari

Nu masuram auto-evaluarea
Altceva (ce?)

Sectiunea 4: Resurse si suport organizational
23. Organizatia din care faci parte iti ofera resurse pentru starea de bine?

Da
e Partial
Nu

24. Ce tip de sprijin consideri ca ti-ar fi cel mai util pentru a-ti starea de bine?

e Apartenenta la 0 comunitate de invatare alaturi de oameni cu provocari Similare cu
ale mele

Mai mult timp alocat pentru hobby-uri/relaxare

Mai mult timp alocat pentru activitati fizice

Mai mult timp petrecut cu familia

Mai mult timp dedicat pentru dezvoltarea mea

Workshopuri de mindfulness/meditatie

Workshopuri de rezilienta emotionala

Nu am nevoie de sprijin Tn acest sens

Altceva (ce?)
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25. Care sunt cele mai mari 3 provocari interne organizatiei cu care te confrunti in rolul tau
de manager?

Presiunea de a obtine rezultate

Lipsa suportului organizational
Epuizarea sau burnoutul

Dinamicile din relatiile profesionale
Gestionarea incertitudinii si schimbarilor
Integrarea noilor tehnologii Tn organizatie
Bugetele limitate

Rotatia de personal mare/fluctuanta
Altceva (ce?)

26. Care sunt cele mai mari 3 provocari externe organizatiei cu care te confrunti n rolul
tau de manager?

Dezvoltarile tehnologice

Problemele socio-economice

Lipsa fortei de munca calificate

Modificarile radicale in preferintele clientilor
Altceva (ce?)

Sectiunea 5: Reflectii si perspective personale
27. In ce masura consideri ca ai nevoie sa isi dezvolti abilitatile de leadership?

e 1=deloc

e 2 =aproape deloc
e 3 =moderat

e 4=mult

e 5 =foarte mult

28. Care sunt 3 competente pe care iti propui sa le dezvolti cu prioritate in 2025?

e Leadership si strategie (ex: viziune strategica, gandire creativa, inovatie, asumare
de riscuri, self-leadership, navigarea prin contexte multiple etc.)

e Relationare si comunicare (ex: abilitati de comunicare, colaborare si influenta,
inteligentd emotionala etc.)

e Abilitati operationale (ex: time si task management, gestionarea schimbarii, luarea
deciziilor in situatii incerte etc.)
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e Abilitati analitice (ex: gandire analitica, gandire critica, solutionare de probleme
etc.)

e Dezvoltare personala (ex: rezilienta emotionala, capacitatea de invatare, agilitate
etc.)

e Abilitati tehnologice (ex: competente digitale)

e Nu vreau sa ma dezvolt in 2025

e Altceva (ce?)

Organizatia din care faci parte iti pune la dispozitie un buget prin care sa poti sa-ti
dezvolti aceste abilitati?

e Da
e Partial
e Nu

Care sunt 3 activitati pe care iti propui sa incepi sa le practici in 2025 pentru a iti
imbunatati starea de bine?

Plimbari Tn natura

Exercitii fizice

Meditatie ghidata

Mindfulness

Workshop de rezilientd emotionala

Activitati fizice de echipa (Stepathons, maratoane, competitii de fotbal/baschet etc.
de exemplu)

Practicarea unor hobby-uri

e Nu Tmi propun sa practic nicio activitate in acest sens

e Altceva (ce?)

Daca ai putea sa transmiti un mesaj despre starea de bine a managerilor catre CEO-ul
companiei tale, ce ai spune?
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