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Intelligence is the ability to adapt to change.
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Motivatie, viziune, misiune

In contextul unei societiti avide de cunoastere si explorare tehnologica si stiintifica,
aflatd in continuu proces de schimbare, mutatii valorice si constientizare a necesitdtilor
individuale si colective, modelarea si pregatirea noilor generatii reprezintd un aspect esential
al procesului educativ. Prioritatea prezentei propuneri constd in formarea si perfectionarea de
tineri specialisti — vizdnd,in mod echitabil, studenti ai programelor de Licentd, Masterat si
Doctorat, dar si cadre didactice si cercetdtori, in toate etapele carierei lor — care sa ofere solutii
actualizate numeroaselor provocari cotidiene ale societatii contemporane, nationale si
internationale.

Observand diminuarea notabild a nivelului de cunostinte al generatiilor recente si
accelerarea excesiva a informatizarii care lucreaza impotriva dezvoltérii normale a abilitatilor
cognitive, dar urmarind contextul mai larg al deteriorarii progresive a factorului uman in ceea
ce priveste constientizarea necesitatilor materiale si spirituale umane, apreciez ca este
imperativa o schimbare de paradigma, cu scopul dea evita degradarea ireversibila a individului
si a colectivitatii, transpusa prin faptul ca generatii insuficient pregatite profesional acced la
pozitii de decizie, generand o degradare la nivelul intregii societati prin lipsa competentelor.
Prin urmare, instruirea si perfectionarea generatiilor viitoare de specialisti — absolventi ai
programelor de studii ale Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — trebuie realizata intr-un mod temeinic, atat la nivel teoretic cat si aplicativ, si intr-
un cadru favorabil, asigurate prin implementarea unor strategii de actualizare si modernizare a
procesului educativ, prin armonizarea si maximizarea resurselor intrinseci si prin sinergismul
eforturilor educationale si stiintifice.

Absolventii de liceu vor avea ocazia de a se dezvolta pe plan personal si profesional
intr-un cadru universitar care promoveaza competenta, exclude orice forma de fraudad si
impostura, inclusiv academica, si se focalizeaza spre o viziune larga de intelegere a lucrurilor
si de adaptare la tendintele viitorului. O astfel de abordare implicd necesitatea unui efort
colectiv din partea intregii comunitati academice, orientat spre formarea multidisciplinard a
tinerelor generatii, care sa pondereze dependenta informatica (redirectionand cunostintele si
capabilititile informatice si tehnologice catre directii creative de educare, explorare,
perfectionare) ), s incurajeze deschiderea la nou, inventivitatea si (auto)perfectionarea — in
sensul descoperirii si incurajarii directiilor proprii de dezvoltare, axate pe afinitatile personale

(conform principiilor sistemelor moderne de invatamant integrat).
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Astfel, prezenta strategie manageriald isi propune dezvoltarea si consolidarea unui
cadru favorabil performantei prin educatie, adresand un set de valori esentiale construirii de
echipe, grupuri si comunitati deschise, implicate si performante: respect reciproc, echitate,
transparenta, obiectivitate, comunicare, constientizare, colaborare, feedback. Pe langa
cuantificarea si valorificarea rezultatelor care vor succeda implementarea acestei strategii de
dezvoltare — transpuse prin succes academic, performanta stiintificd, progres universitar-
tehnologic-industrial, recunoastere si consolidare a renumelui institutiei — Universitatea
Nationalad de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti va fi o organizatie incluziva, cu
implicare activa a studentilor, cadrelor didactice si Intregii comunitati, Intretinutd constant de
motivatia ,,Nu spune niciodata nu se poate, ci incepe cu sa vedem” (Nicolae lorga), punand

accentul pe crearea de oportunitati la toate nivelurile de competenta.
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Obiective strategice

Avaénd ca punct de plecare succesul si performantele Universitatii Nationale de Stiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti in formarea generatiilor cu pregatire tehnica si
umanista ( vizand domenii ale stiintelor fundamentale, stiintelor ingineresti aplicate si
stiintelor umaniste), adaptarea la progresul stiintific remarcabil al societétii contemporane,
dinamismul proceselor tehnice si tehnologice, precum si impactul major al acestora asupra
evolutiei individuale si colective, formarea si perfectionarea unor generatii pregatite sa
gestioneze schimbarea si noutatea, capabile s implementeze interdisciplinaritatea, trebuie sa
constituie pilonul de baza al procesului educativ.

Punctual, prezenta strategie manageriala va fi aplicabila pe mai multe niveluri — resurse
materiale, umane si organizationale — responsabile de armonizarea si transformarea benefica a

mediului academic si stiintific.

A. Managementul activitatii academice si stiintifice

Considerand transformarea continud a mediului academic si a Intregii societati,
prezentul plan managerial propune:

i) facilitarea introducerii de concepte educationale moderne necesare implementarii
dezideratului de performanta prin educatie;

i) flexibilizarea, eficientizarea si valorificarea maximald a resurselor disponibile,
prezente si cu potential, cu scopul sporirii vizibilitatii si impactului Universitatii Nationale de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, al consolidarii pozitiei acesteia in ierarhia
universitatilor de top si al facilitarii evolutiei mediului universitar-tehnologic-industrial.

Una dintre resursele cele mai importante sunt studentii, care vor fi invitati si sustinuti
sa 1si contureze si desdvarseasca traseul educational tindnd cont de urmatorul indemn: “Study
hard what interests you the most in the most undisciplined, irreverent and original manner
possible” (Richard Feynmann), urmarind astfel o formare la cele mai inalte standarde, dublata

prin incurajarea creativitatii, autonomiei si deschiderii fata de solutii inovatoare.

Al. In scopul atragerii, selectirii si modeldrii resursei posibile (elevi), propun
urmdtoarele obiective:

v" infiintarea si implementarea unor laboratoare tehnico-stiintifice mobile destinate

promovarii nationale a programelor de studiu ale Universitatii Nationale de Stiinta si

Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, in colaborare cu inspectoratele scolare;
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V' organizarea de cursuri de aprofundare destinate elevilor in an terminal, care se pregatesc
de sustinerea examenului de absolvire a liceului si/sau a examenului de admitere in cadrul uneia
dintre facultatile Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;

v' organizarea de concursuri tehnico-stiintifice destinate elevilor, in domeniile de studiu
ale Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;

v’ organizarea si sustinerea proiectelor tehnico-stiintifice de colaborare intre mediul
preuniversitar (echipa elevi-profesor) si cel universitar (cadru didactic);

v' organizarea unui centru de suport experimental pentru invatamantul preuniversitar
(gimnaziu-liceu), cu implicarea cadrelor didactice universitare (optional si recompensat) si a
cadrelor didactice preuniversitare. In cadrul acestui demers vor fi dezvoltate si transferate (cu
suportul cadrelor didactice universitare) la nivelul invatamantului preuniversitar diverse
activitati experimentale specifice disciplinelor de studiu, iar elevii de liceu cu performante
deosebite la invatatura vor fi incurajati sa participe activ in cadrul centrului experimental si sa
dezvolte propriile modele experimentale creative in cadrul unor concursuri cu premii. Consider
ca acest demers este oportun, pe termen mediu si lung, pentru sporirea interesului generatiilor
foarte tinere cétre stiintd/inginerie/tehnologie si pentru extinderea vizibilitatii institutiei in zona
preuniversitard. Cadrul de desfasurare va fi reprezentat de un centru de excelenta
interdisciplinar (finantat din resurse dedicate) care va promova ideea Invatamantului integrat
si va mobiliza majoritatea cadrelor didactice universitare (optional), precum si cadrele
didactice aflate in proces de formare. Pe durata implicarii active in acest demers, cadrele
didactice vor fi remunerate si degrevate de alte sarcini extra-educationale (ex. documentatie
tehnico-economica, orarii, verificari dosare admitere master, supravegherea examenului de
admitere, etc.), iar efortul suplimentar depus va fi remunerat corespunzator si punctat in fisele

de autoevaluare.

A2. In ceea ce priveste instruirea si perfectionarea resursei prezente (studenti),
strategia propusd vizeazd urmdtoarele obiective:

V' dezvoltarea si optimizarea ofertei educationale pentru ciclul de licenta, prin infiintarea
de cel putin 3 noi facultati cu caracter interdisciplinar, dar si prin modificarea curriculumului,
astfel:

o reorganizarea ideii de trunchi comun (pe baza de dezbatere si referendum) pentru

Centrul Universitar Bucuresti si identificarea unei solutii integrate adaptate pe profil

ingineresc — culturd inginereasca de baza;
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asigurarea suportului pentru cursuri optionale cu un numar rezonabil de credite si cu
vizibilitate in incarcarea normei didactice, pentru un numar minim de 20 studenti;
cadrele didactice vor depune documentatia completd a cursului la finalul anului
universitar, pentru anul urmator, respectand procedurile aferente si demonstrand
existenta suportului de curs publicat cu ISBN;

organizarea si implementarea unui team building cu rol adaptativ la nivelul studentilor
din anul I, cu implicarea organizatiilor studentesti si a cadrelor didactice (remunerate
suplimentar pentru acest tip de activitate), in scopul formarii de legaturi colegiale si
student — mediu universitar, prin intermediul sesiunilor de sharing, al stimuldrii de
activitati recreationale si tematice corelate cu timp petrecut in natura si educatie pentru
mediu, al elementelor de supravietuire, al excursiilor tematice;

dezbatere asupra posibilitatii de partajare a orelor de aplicatii cu angajatorii
(implementarea sistemului dual).

dezvoltarea si optimizarea ofertei educationale pe ciclul de masterat, prin infiintarea de

noi programe de studiu si considerand urmatoarele mentiuni:

@)

programele de studii masterale vor putea debuta cu formatii de studiu de minim 15
studenti, si vor putea functiona chiar si cu un numar de 10 studenti sau mai mic, dovada
unor rezultate exceptionale ale absolventilor din promotia anterioard devenind o
conditie sine qua non;
pentru infiintarea programelor flexibile de studii masterale, In sistem integrat
interdisciplinar, se vor corela performantele academice si stiintifice ale cadrelor
didactice, numarul minim de studenti si configuratia optima a sistemelor de credite
(cursuri si laboratoare personalizate, credite aferente).
optimizarea ofertei educationale a ciclurilor de licenta si masterat prin:

eliminarea cursurilor, seminarelor si laboratoarelor redundante;
armonizarea curriculumului cu necesitatile curente din piata muncii;
organizarea unor dezbateri privind posibilitatea de echivalare a redactarii lucrarii de
finalizare a studiilor (lucrare de licenta / disertatie) prin publicarea individuala de articol
(research paper) sau brevet de inventie, in colaborare cu cadrele didactice;
asigurarea flexibilitatii programelor prin sistemul de credite, acoperind un domeniu

rezonabil, dar suficient de extins, chiar si interdisciplinar.

6
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v' oferirea de suport educational pentru formare tehnica si pregatire post-universitara, prin
infiintarea si acreditarea de cursuri de formare si perfectionare a tehnicienilor pentru industriile
functionale;

v' introducerea unor cursuri transversale: notiuni introductive tehnico-stiintifice,
socializare si comportament social international, psihologie comportamentala, tehnici de citire
si Invatare rapidd, inventica si creativitate, cursuri de redactare a documentelor stiintifice
(raport de cercetare/articol stiintific/brevet de inventie/poster), optimizare de procese si fluxuri,
utilizdnd instrumente si tehnici Lean Six Sigma;

v" incurajarea unei educatii umaniste, polimate, care sa includd elemente de cultura
romaneasca si internationala, vizand urmatoarele directii:

o Iinfiintarea unui departament multilingvistic (cu lectorate de limbi si literaturi asiatice

si orientale de introducere a elementelor de diversitate culturala);

o incurajarea studentilor de a participa la evenimente culturale nationale sau

internationale, prin acordarea de bilete subventionate, in scopul largirii orizontului

cultural al acestora.

A3. Sustinerea performantelor profesionale si a integritditii

v" descurajarea si sanctionarea atitudinilor de desconsiderare si intimidare/hartuire
(bullying) venite din partea cadrelor didactice asupra studentilor, concomitent cu stimularea
tuturor activitdtilor extracurriculare necesare imbunatatirii nivelului de cunostinte al
studentilor;

v eliminarea oricarei forme de frauda, atat din partea studentilor, cat si din partea cadrelor
didactice, stiut fiind faptul ca tolerarea fraudei conduce la crearea unor situatii cu totul
inechitabile;

v' acordarea de burse speciale saupachete de beneficii ori angajarea in cadrul Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti a studentilor cu rezultate
exceptionale (publicatii  Q1/Q2 si/sau brevete de inventie si/sau premii la
concursurile/olimpiadele internationale) din ciclurile de licenta si masterat;

v' stimularea activitatilor facultative, prin infiintarea unor echipe de cercetare, cercuri
stiintifice, seminare, scoli de vara, in special vizand colaborarea internationala;

v promovarea activa a Universititii pentru atragerea studentilor strdini in stagii de lucru

sau cursuri de specializare;
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A4. In ceea ce priveste resursele cu impact major asupra activitdtii de cercetare,
Sfacilitate prin colaborarea sinergicd academico-stiintificd la nivelul tuturor ciclurilor de

studii, sunt propuse urmdtoarele obiective:

V' asigurarea continuitatii unor directii stiintifice, — prin stimularea calitatii activitatii de
cercetare cu rol aplicativ si potential de transfer, in conformitate cu tendintele si necesitatile
actuale — inclusiv a proiectelor de anvergura (de cercetare sau de infrastructura) ce aduc un
plus valoare institutiei si comunitatii;

v' incurajarea si oferirea de suport privind participarea la evenimente stiintifice de
specialitate internationale si nationale, participarea la cursuri de formare si/sau perfectionare
internationale, publicarea si diseminarea eficienta a rezultatelor;

v’ organizarea bianuala de competitii pentru idei cu potential de transfer
tehnologic/industrial, facilitatd de implementarea unei platforme interdisciplinare pentru idei
high-end, cu analiza fezabilitatii si a posibilitatii de aplicare practica sau de exploatare teoretica
(excluzand limitarea de varstd);

v' dezvoltarea si implementarea platformei universitare-tehnologice-industriale, in urma
identificarii, printr-o abordare multidisciplinara, a cel putin 7 produse per domeniu (inclusiv
destinate mediului online si corelate cu nevoile specifice ale societatii) cu potential ridicat de
transfer comercial, a sistematizarii procesului de productie prin implicarea de profesionisti
high-end, doctoranzi, masteranzi si studenti care sa poatd fi sustinuti financiar, precum si a
colabordrii inter-universitare. Sustinerea dezvoltarii unei astfel de platforme, similara celor
existente Tn marile centre universitare din lume, se poate realiza doar prin regandirea modului
de alocare a fondurilor. Aceasta noud abordare poate avea ca rezultat schimbarea completa a
balantei financiare si asigurarea unei ponderi semnificative de locuri de munca pentru studenti
si masteranzi intr-un domeniu de activitate care sa le stimuleze capacitatea creatoare si sa fie
compatibild cu pregétirea specifica;

v' asigurarea suportului operational si al resurselor umane (profesionisti apartinand unor
echipe interdisciplinare si fortda de munca pentru executie, inclusiv personal de suport) pentru
dezvoltarea de produse in baza unor idei existente;

v' acordarea de suport real pentru spin-off-uri (cu optiunea de contabilitate complet
independenta), care vor finanta centre de excelenta in domeniul avansarii cunoasterii si
transferului tehnologic in domeniile stiintifice specifice. Scopul principal al acestora va fi acela
de a sustine cadrele didactice, cercetatorii, studentii si elevii cu rezultate exceptionale, precum

si acela de a diminua exportul gratuit de inteligenta.
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B. Managementul resursei umane se va realiza prin:

v" actualizarea metodologiei de predare prin implementarea productiva a unor pedagogii
inovative (spre exemplu, integrarea tehnologiilor virtuale in invatare si realizare de materiale
didactice, integrarea resurselor de inteligenta artificiala);

v" implementarea unui sistem de bonificatie a personalului academic si stiintific, in functie
de: numarul studentilor coordonati in vederea realizarii lucrarilor de licenta / disertatie
disertatie sau implicati 1n studii finalizate cu publicatii, publicarea de articole, participarea la
manifestari stiintifice, publicarea de carti/capitole de carte, cursuri bilingve;

v" acordarea suportului administrativ si financiar pentru publicarea cursurilor, inclusiv
acordarea unei bonificatii suplimentare in cazul publicarii intr-o limba de circulatie
internationala si in cazul publicarii de tratate extensive (>2000 pagini). Oferirea sprijinului si
a bonificatiei aferente cadrelor didactice rezulta din necesitatea publicarii de cursuri si tratate
ce vizeaza ultimele realizari tehnico-stiintifice in fiecare domeniu de activitate, astfel de
publicatii Inregistrand o scadere drastica din cauza ponderii excesive a articolelor si a citarilor
in evaluarea cadrelor didactice;

v' acordarea libertatii cadrelor didactice care indeplinesc calitatea de conducator de
doctorat de a gestiona resursele financiare revenite pentru fiecare student doctorand (cel putin
2 x minimum recomandat de ARACIS) in beneficiul doctorandului, pentru achizitii, taxe de
publicare, taxe de participare la manifestari stiintifice, participare la stagii de specializare,,
corelatd cu impunerea unor criterii de performanta pentru admiterea doctoranzilor;

v" remunerarea cadrelor didactice care indeplinesc calitatea de conducator de doctorat in
cuantum de 10 %-20% din suma de finantare totala acordata pentru fiecare student doctorand,
procentul fiind ajustat in functie de balanta financiara anuala a Universitatii Nationale de Stiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;

v" remunerarea cadrelor didactice care indeplinesc calitatea de membru in comisia de
indrumare a tezei de doctorat;

v" incurajarea si recompensarea personalului academic pentru facilitarea, mentinerea si
dezvoltarea colabordrilor interdepartamentale si interinstitutionale, pentru actiunile de
promovare a Universitdtii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si
pentru instruirea operatorilor de echipamente;

v' utilizarea eficientdi a echipamentelor de infrastructurd de céatre toti angajatii
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, cu asigurarea din

venituri proprii a costurilor mentenantei si consumabilelor;




PROGRAM MANAGERIAL

v' acordarea de consiliere si suport logistic in vederea dezvoltarii de noi directii
educationale (programe de licentd sau masterat) si stiintifice (centre sau proiecte de cercetare,
mai ales internationale), inclusiv acordarea unei bonificatii suplimentare in cazul nefinantarii,
dar in conditiile obtinerii unui punctaj minimal stabilit de comun acord la nivelul domeniilor
de activitate ale Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;

v" sustinerea personalului academic si stiintific in scopul pregatirii si perfectionarii
pedagogice si metodice, inclusiv crearea de oportunitati prin integrarea in echipe de cercetare
interdisciplinare, incurajarea si recompensarea cadrelor didactice ce doresc abilitarea;

v’ asigurarea si obligativitatea cursurilor avansate de management, in cazul personalului
academic si stiintific, dar si TESA, care ocupa functii de conducere;

v remunerarea personalului didactic implicat voluntar in procesul de acreditare si in orice
alte sarcini extra-educationale;

v' acordarea unui stimulent financiar prin implenetarea unei prime anuale personalului
academic si stiintific, la final de an, pe baza criteriilor de performanta (articole, citari, carti,
capitole de carte, etc.) identificate in urma unei evaludri interne ce va considera calitatea
rezultatelor cercetarii; acordarea stimulentului financiar se va aplica si personalului TESA, pe
baza criteriilor de performant;

v' incurajarea personalului academic si stiintific privind participarea la competitii de
proiecte de cercetare;

v" reducerea regiei de proiect la nivelul costurilor reale indirecte suportate de institutie;

v' instituirea validarii rezultatelor stiintifice prin organizarea unor conferinte

internationale pentru fiecare domeniu stiintific si/sau interdisciplinar.

C. Managementul organizational se va realiza prin:

v' acordarea de suport operational si financiar pentru implementarea unor directii de
invatamant interdisciplinar integrat, ce vor permite corelarea creditelor cu credite la nivelul
unor institutii educationale internationale pentru invatamant online sau cu schimb de experientad
intre diverse centre universitare;

v' initierea unor demersuri la nivelul Ministerului Educatiei (indiferent de impactul
estimat) privind modalitatea de finantare a invatamantului universitar in sensul corelarii
gradului de finantare cu nivelul de competentd, in defavoarea unor parametrii cantitativi (spre

exemplu, numarul de studenti);
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v/ promovarea si asigurarea suportului logistic privind organizarea de conferinte, sesiuni
de lucru (workshop-uri) si alte evenimente stiintifice la nivel international, pentru dezbaterea
unor probleme academice/sociale si validarea rezultatelor stiintifice pe fiecare domeniu de
activitate al Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, cu
sustinerea financiard a acestora in conditiile asigurdrii vizibilitatii stiintifice si diseminarii
rezultatelor (reviste de specialitate cotate Q1/Q2) si prin corelarea finantarii cu numarul de
participanti si indicatorii scientometrici care reflecta calitatea cercetarii, conforma COARA
(reforma evaluarii rezultatelor cercetarii);

v' stimularea colaborarii interdepartamentale si interdisciplinare a echipelor de cercetare,
cu sustinerea formarii si consolidarii unor echipe de cercetare inter- si trans-disciplinare care
vor facilita imbunatatirea modului de utilizare a resursei umane si instrumentale disponibile,
ce rivalizeaza cu marile centre de cercetare si invatamant din straindtate;

v’ constituirea unei echipe specializate care, prin dialog cu partenerii din industrie si
mediul de afaceri (echipe mixte invatamant-cercetare-productie-afaceri), sa evalueze
oportunitatile de piata corelate cu ideile inovatoare existente si oportunitdtile de colaborare cu
firmele producatoare, si considerand echipele existente si infrastructura aferenta, in contextul
inregistrarii unui interes crescut al firmelor mari pentru sustinerea activitatilor de cercetare-
dezvoltare;

v' dezvoltarea si implementarea catalog.upb.ro (catalog electronic accesibil cadrelor
didactice si studentilor);

v' dezvoltarea si implementarea profesori.upb.ro (platforma online destinata studentilor,
in care personalul academic pune la dispozitia acestora — in format video — sumarizarea
activitatii si prezentarea domeniilor de studiu si cercetare accesibile studentilor, insotite de
trimiteri catre platforme stiintifice, accesibila pe baza codului unic de student, in scopul
identificarii domeniului de aprofundare dorit);

v dezvoltarea si implementarea ghiseu.upb.ro (platforma online pentru personal
academic, stiintific si studenti, destinatd fluidizarii documentelor — generare, incarcare si
semnare electronica — utilizand conturi individuale);

v' dezvoltarea si implementarea infrastructura.upb.ro (platforma online disponibila
tuturor angajatilor Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
destinata programarilor pentru accesarea echipamentelor de infrastructura); implementarea
unei baze de date interdisciplinare unice, care va contine informatii actualizate asupra

infrastructurii disponibile si va permite identificarea posibilitatilor si conditiilor de colaborare
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(cu estimarea fezabila a costurilor implicate), inclusiv solicitari de servicii de analizd si testare
si inventarul consumabilelor;

v' dezvoltarea si implementarea achizitii.upb.ro (platforma online disponibila angajatilor
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti care au calitatea de
director sau responsabil de proiect in vederea gestionarii si centralizarii proceselor de achizitie,
cu obligativitatea evaluarii calitatii colaborarii cu furnizorii, in scopul asigurarii transparentei
si controlului privind activitatile financiare cu furnizorii externi de produse si servicii —
informatie disponibila tuturor angajatilor prin corelarea platformei la baza de date
interdisciplinare unice);

v/ asigurarea mentenantei echipamentelor de analiza, testare si microproductie (inclusiv
piese/componente de schimb) in conditiile demonstrarii impactului real al acestora (publicatii
Q1/Q2 si citari aferente, respectiv impact productiv si fezabilitate de aplicare);

v’ asigurarea mentenantei infrastructurii disponibile in centrele de cercetare stiintifica si
sustinerea logistica si operationald a acestora astfel Incat sa constituie centre active pentru
activitatile experimentale desfasurate in cadrul programelor de Licenta, Masterat si Doctorat,
dar si pentru programele de formare continua;

v’ asigurarea angajarii si pregitirii de personal (asistent de cercetare stiintifica, ACS)
pentru operarea echipamentelor critice de infrastructurd, respectind un raport de 2
ACS/echipament; activitatea personalului cu norma de lucru de 8 ore/zi se va desfasura atat in
beneficiul institutiei (4 ore/zi, pe baza de programare), cat si in beneficiul personal (4 ore/zi,
pentru cercetare individuald);

v' organizarea fluxurilor de documente din cadrul Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti utilizand instrumente si tehnici Lean Six Sigma
(asistate suplimentar de un serviciu de curierat intern) si implementarea unui sistem de
management integrat computerizat, independent la nivel de retea electrica si retea de internet,
gestionat prin Linux, cu securitate aferenta;

v" modernizarea spatiilor de invitamant (sali de curs, sili de seminar) si a laboratoarelor
cu echipament necorespunzator sau iesit din uz, care nu mai indeplinesc standardele moderne;

v’ renovarea si recompartimentarea grupurilor sanitare (in facultati si caminele studentesti
din planul secund), asigurarea personalului necesar si implementarea unui sistem de
monitorizare si control asupra igienizarii, dezinfectarii si sterilizarii periodice;

v" reamenajarea “Localului Polizu” si a ,,Localului Calea Victoriei” — cladiri emblematice

pentru traditia universitara a Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
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Bucuresti, care marcheaza inceputurile invatamantului ingineresc romanesc — si, conform
rezultatelor analizei de specialitate, relocarea Muzeului Universitdtii n cladirea Rectoratului —
pentru a fi accesibil vizitatorilor, inclusiv delegatiilor oficiale si participantilor la diferite
evenimente stiintifice;

v" constituirea unui centru de dialog si transfer tehnologic in ,,LLocalul din Calea Victoriei”
al Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;

v’ asigurarea permanentei cantinelor Universititii Nationale de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti in intervalul 07:00 — 22:00;

v' asigurarea de suport operational si financiar necesar indeplinirii standardelor de calitate
si de sigurantd alimentara si igiena in cantinele Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, prin obligativitatea implementarii Analizei de Riscuri si a
Punctelor Critice de Control (HACCP), si corelarea preturilor de comercializare cu pretul de
cost al materiilor prime (ponderat cu evaluarea realistd a calitatii materiilor prime si a
produselor finite oferite), inclusiv implementarea unui sistem de reduceri corelat cu
performantele in educatie si cercetare;

v' infiintarea unor spatii moderne de socializare (cafenea, sistem ospitalier tip bufet si a la
carte) si implementarea unui sistem de reduceri corelat cu performantele in cercetare si
educatie, aplicabil studentilor, cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului pensionat;

v' asigurarea permanentei in Rectorat de citre personalul TESA (program 07:00 — 21:00)
si implementarea unui sistem de contorizare a personalului TESA prin cartela de pontaj;

v implementarea unui sistem de evaluare a performantelor si control privind competenta,
activitatea si receptivitatea la solicitari a personalului TESA (pe baza evaludrilor primite din
partea cadrelor didactice privind cazurile de neconformitate, comunicarea deficitara,
neindeplinirea sarcinilor de lucru), corelat cu aplicarea unor masuri stimulative pentru
personalul competent si activ sau, dupd caz, cu strategii si masuri ameliorative;

v" plafonarea (cu impunerea ajustarii salariale in cazul depasirii cuantumului asociat
functiei de profesor universitar) salariilor corespunzatoare oricarei functii TESA a Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti la valoarea maxima a salariului
de profesor universitar;

v' transparenta tuturor cheltuielilor din cadrul Universitatii Nationale de Stiinta si

Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.
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Modernizarea procesului educativ, realizata prin sinergia activitatii academice si stiintifice

la nivel teoretic si aplicativ, va avea ca finalitate pregatirea temeinica si reald a tinerilor, cu
scopul asigurarii unei formari si perfectionari in conformitate cu valorile morale si sociale,
urmarindu-se transferul de competente si capabilitati necesare unor cariere profesionale
conforme standardelor internationale. Acest deziderat necesita un grad ridicat de implicare la
nivel individual si colectiv, precum si implementarea unor strategii de evaluare corectd, realista
si comprehensiva, care sa permitd crearea premiselor pentru obtinerea excelentei in educatie,
cercetare si inovare, precum si posibilitatea recompensarii eforturilor suplimentare ale tuturor
celor care aduc contributii vizibile la cresterea prestigiului stiintific si institutional al

Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

Homo ornat locum, non locus hominem




