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Un pas istoric, impreuna - inceputul unei
universitati nationale

Spre bunastarea comunitatii prin independenta universitatii

De mai bine de un deceniu, comunitatea Politehnicii Bucuresti a
construit conditiile necesare pentru a lansa o institutie cu adevarat
inovatoare: o universitate capabila sa produca schimbare la nivel
national. De-a lungul acestor ani am reusit sa ramanem dedicati unor
obiective comune: o atentie sporita dedicata resurselor umane,
extinderea si actualizarea infrastructurii de invatamant si cercetare,
independenta financiara si - nu in ultimul rénd - dorinta de a genera
schimbare pozitiva in societate, prin stiinta si prin educatie. Sunt
realizéri pe care am reusit sa le concretizam impreuna si, in acelasi
timp, sunt rezultatul viziunii ambitioase care ne-a motivat in toti acesti
ani. Prin aceste realizari, am capatat incredere in valorile care ne unesc
si, la fel de important, un sentiment al identitatii si al comuniunii sub
lumina unui ideal mai mare.

In urma cu patru ani, ne propuneam sa oferim personalului universitatii
conditii cu adevarat competitive, peste nivelul universitatilor din
Romania. Concomitent, vorbeam despre o universitate nationala - o
institutie care sd aiba capacitatea de a influenta pozitiv - la nivel de
specialisti Tnalt-calificati, dar si de interactiuni cu industria - mai multe
regiuni din Romania. Au fost provocari manageriale pe care le-am
acceptat. Astfel, a luat nastere, prin fuziunea cu Universitatea din
Pitesti, Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica
Bucuresti - o noua institutie cu valente nationale si inceputul unei
structuri educationale regionale mult mai ample.

Astazi ne aflam Tn fata unui moment istoric pentru comunitate:
universitatea are un grad de independenta financiara mai mare decat
n Tntreaga ei istorie de peste doua secole si beneficiem de Tnceputul
unei universitati nationale care va integra institute de cercetare
strategice pentru Romania si universitati cu reputatie in regiunea pe
care o reprezinta.

In urmatorii cinci ani, va propun sa ducem la capat viziunea pe care o
impartasim. Suntem pregatiti sa facem pasul istoric Tn invatamantul
romanesc si sa punem bazele unei universitati nationale, care va
schimba paradigma invatamantului superior din Romania si nu numai.

Am convingerea ca impreuna putem sa oferim generatiilor de studenti -
educatia de care au nevoie, societatii - specialisti care sa-i asigure
dezvoltarea si comunitatii universitare - cele mai bune conditii pentru
dezvoltare personala si profesionala.

In urmatoarele pagini veti putea parcurge o scurtd prezentare a
principalelor realizari care au condus la acest moment, a contextului
urmatorilor ani, alaturi de propunerile strategice pentru urmatorul
mandat universitar.

Impreund vom construi viitorul invatamantului superior in Romania.

Mihnea Costoiu
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Introducere:

O comunitate 1n slujba unei natiuni




Identitate

Existd doua valori fundamentale care traseaza un fir comun de-a lungul istoriei de peste doua secole
a ceea ce reprezinta astazi Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti.

Pe de-o parte, inca de la infiintare, universitatea a fost menita sa aiba un impact national, sa aduca
efecte pozitive asupra tarii, prin educatie si inovare, punand Tmpreuna oameni extraordinari
dedicati unor idealuri ample. Scoala tehnicd superioard cu predare in limba roménd de la
mdndstirea Sfantul Sava din Bucuresti a fost fondata pentru a accelera revolutia industriala a
Romaniei - o tard agrara la acea vreme, cu o economie care ramanea din ce in ce mai mult in urma
puterilor regionale. Prin infiintarea acestei scoli, Gheorghe Lazar spera sa poata schimba destinul
natiunii, prin educatie si inginerie. O institutie - mica la Tnceput - in slujba unei tari.

In acelasi timp, Gheorghe Lazir a impus valoarea de deschidere, de
incluziune si tolerant3 pe care o cultiva si astazi Politehnica Bucuresti. Intr-
un mediu in care educatia era un beneficiu rezervat elitelor si Tn care
scoala lui Gheorghe Asachi era destinata unui cerc privilegiat de oameni,
chemarea lui Gheorghe Lazar catre ,de toatd cinstea vrednica tinerime” |a
deschiderea primelor cursuri de inginerie a rasunat in intreaga tara: ,Veniti
toti din toate pdrtile si de toatd starea. Veniti la Isvorul Tamaduirii, la
Muzeul Infloririi”. Tncepand cu aceastd chemare, educatia devenea
accesibila tuturor, indiferent de originea sociala sau statut.

Gheorghe Lazar promova ideea ca progresul unei natiuni nu poate
fi construit pe baza elitelor exclusiviste, ci prin implicarea si
contributia tuturor membrilor comunitatii.

Acestea au fost, timp de doua secole, valorile care au tinut strans legatda comunitatea
universitatii, indiferent de perioadele istorice prin care a trecut Romania si i-au ghidat drumul Tn
slujba societatii.

Asadar, sintetizata la elementele esentiale, Politehnica Bucuresti reprezinta de mai bine de doua
secole o comunitate care Tsi propune sa aiba un impact pozitiv asupra tarii, prin educatie, prin
stiinta, prin tehnologie, prin cercetare si solutii industriale inovative, precum si prin implicare n
societate.

In acest spectru, comunitatea universitatii a avut rezultate absolut remarcabile. Dincolo de istoria
universitatii si personalitatile
recunoscute, care au produs
inovatii si efecte care au
reverberat de-a lungul timpului,
Universitatea Nationala de Stiinta
si Tehnologie Politehnica
Bucuresti este in prezent una
dintre cele mai recunoscute
universitati din tara, cu o
comunitate unita si dedicata.




Fuziunea cu Universitatea din Pitesti

Urmatorul pas strategic, pentru a putea extinde impactul national al universitatii, a fost fuziunea
cu Universitatea din Pitesti. A fost astfel creata o universitate cu amprenta si impact nationale:
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti.

Fuziunea a facut mai mult decat sa extinda oferta educationald, activitatile de cercetare si
infrastructura celor doua universitati: a creat o comunitate academica extinsa care va fi consolidata
in viitor. Cu aproape 40.000 de studenti, peste 3.600 de angajati, din care 1.600 cadre didactice si
cercetdtori, 21 de facultati, si 55 de programe de studii in limbi straine, noua universitate nationald
este acum pregatita sa livreze servicii educationale de calitate catre public, cu o extindere fara
precedent pentru ambele universitati. In plus, relatiile cu industria sunt acum consolidate prin
extinderea la 89 de centre de cercetare, care vor fi orientate spre a oferi companiilor solutii pentru
provocarile cu care se confrunta. Prin crearea de noi centre universitare si filiale, universitatea isi
propune extinderea treptata a impactului pozitiv pe care il are asupra educatiei si economiei
nationale.

Context - provocarile prezentului si viitorului

Ultimul deceniu si cu precadere ultimii ani au atras atentia expertilor la nivel mondial cu privire la
fragilitatea sistemelor - organizationale si statale - in fata evenimentelor neasteptatel. De la
pandemia de COVID-19 care a afectat, printre altele, economia globala, retelele de transport si
aprovizionare, sistemul de sanatate si - bineinteles - educatia, pana la razboi sau fluctuatiile
economiei globale, analistii si factorii de decizie recunoscuti au inceput sa isi indrepte atentia spre
nivelul de fragilitate al sistemelor organizationale. Urmarind tendintele locale si globale, putem
construi organizatii reziliente, care sa aiba capacitatea de a rezista evenimentelor disruptive la
nivel national si global2.

Provocarile majore cu care se confruntda Romania urmatoarelor decenii trebuie avute in vedere la
stabilirea obiectivelor si directiilor de actiune n sprijinul invatamantului superior din Romania,
economiei tarii si - cel mai important - in sprijinul cetatenilor tarii. Aspectele prezentate in
continuare au impact asupra viitorului pe termen mediu si lung al tarii, cu efecte care au devenit
deja vizibile si vor continua sa se accentueze In urmatorul deceniu.

Demografia si educatia tertiara

Evolutia demografica reprezinta unul dintre factorii care influenteaza fluctuatia numarului de
studenti inmatriculati Tn Tnvatamantul superior, in stransa legatura cu emigrarea parintilor tineri si
a scaderii promovabilitatii la examenele nationale in cadrul formelor de invatamant preuniversitar.

Dupd cum arata datele Organizatiei Natiunilor Unite, Romania se afla pe locul 11 intr-un top
global al declinului populatiei3. In 2050, populatia tarii noastre va ajunge la 16 milioane de
locuitori, comparativ cu estimarea INS de 21.873 de milioane de persoane la data de 1 iulie 2023 -
si aceasta fiind Tn scadere cu 0,3% fata de aceeasi perioada a anilor trecuti4. Datele INS arata ca
procesul de imbatranire demografica s-a accentuat comparativ cu 1 iulie 2022, prin cresterea cu
0,4 puncte procentuale a ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste) si prin scaderea usoara,
cu 0,1 puncte procentuale, a ponderii persoanelor tinere (0-14 ani).




In acelasi timp, Tn ultimii ani, se constatd tendinte demografice negative in ceea ce priveste
populatia rezidenta de varsta corespunzatoare invatamantului superiorS, Tnregistrandu-se
scaderi la aproape toate grupele de varsta.

Complementar, in ultimii 6 ani universitari, numarul studentilor straini inmatriculati la studii
superioare in Romania a cunoscut o crestere de peste 26%, ajungand, in anul universitar
2021-2022, la 35.392 de studenti straini (inclusiv studentii romani de pretutindeni), acest fapt
reprezentand o potentiala oportunitate pentru sistemul de invatdmant din Romania.

Fenomenul de scadere demografica indica faptul ca universitatile se vor confrunta, la randul lor,
cu o criza de studenti si - conform mecanismului actual de finantare - cu o criza de fonduri.

Numarul absolventilor este in scadere indiferent de nivelul de educatie, cu precadere pentru
absolventii de Tnvatamant preuniversitar, primar, gimnazial si cel liceal. In 2020, numarul celor care
finalizau nivelul de Tnvatamant primar si gimnazial a fost cu 39.636 mai mic fata de 2019. Conform
Education and Training Monitor, Romania se numara, de asemenea, printre tarile membre UE care
inregistreaza scaderi in ceea ce priveste ratele de participare la educatia timpurie, fata de anul

2014. Tn anul 2019, doar 78.6% dintre copiii intre 3 ani si varsta de incepere a Tnvatamantului
obligatoriu erau nscrisi intr-o forma de invatamants.

Romania inregistreaza cea mai mica pondere in privinta persoanelor cu varste cuprinse intre 15
si 34 ani absolventi de nivel tertiar de invatamant, cu doar 23.3% din totalul persoanelor cu
varste cuprinse intre 15 si 34 ani, Tn comparatie cu media Uniunii Europene de 41.2%.

Forta de munca si impactul asupra economiei

In prezent, industria reprezintd principalul
pilon al economiei Romaniei. Ponderea
curenta a industriei in PIB este de aproape
24%7. Industria IT este unul dintre cei mai
mari contributori la cresterea economiei
nationale: Tn 2022, din cele 4,8 procente de
crestere a PIB-ului, circa 1,3% a venit din

in ultimii 10-15 ani au emigrat mai mult

de 2 milioane de romani, ceea ce
inseamna aproape 20% din forta de

muncd, dupd cum aratd un Raport al

Bancii Mondiale privind Roménia.

Numarul romanilor cu studii superioare
care pleacd sa lucreze in strdinatate a
crescut cu aproape 70.000, arata datele
Recensamantului Populatiei 2021.

Potrivit datelor Eurostat, fata de 2008,

numarul romanilor care au cel putin o

facultate si care traiesc intr-un alt stat a
crescut cu 144%.

industria IT, arata datele centralizate de
Asociatia Patronala a Industriei de Software si
Servicii. In cursul anului 2022, spre exemplu,
doar aceasta ramura a industriei a totalizat
peste 270.000 de angajati la nivel nationals.
Celelalte domenii aflate Tn topul angajatorilor
sunt serviciile auto si transporturi, logistica,
productia sau ingineria.

Deficitul de specialisti pe piata muncii
ramane insa una dintre cele mai importante
limite ale dezvoltarii industriale, conducand
la reticenta din partea marilor companii
pentru a deschide operatiuni in Romania.




Desi estimarile precise sunt greu de facut, cele mai recente studii®arata ca deficitul fortei de munca
se pozitioneaza undeva intre 145.000 si 224.000 de locuri de munca vacante, cu estimari care
depasesc cu mult chiar si acest prag.

Impactul economic al deficitului de forta de munca, pentru anul 2022, definit ca fiind pierderea
de productivitate, este estimat la 4,4 miliarde EUR sau echivalentul a 10% din cresterea PIB-ului
nominal din anul 202210, Tn contextul Tn care indicatorul ratei saraciei sau riscului de excluziune
sociala plaseaza Romania pe primul loc in Uniunea Europeana (cu 34,4%) si mult sub media
statelor membre UE (21,6%) - conform Eurostat - solutionarea acestor provocari are o deosebita
importanta strategica pentru Romania.

In contextul modificarilor disruptive aduse de progresul tehnologic, piata muncii se va schimba
dramatic (60% dintre tinerii cu varsta intre 15 si 24 de ani de la nivel global nu vor avea
competentele necesare pentru piata muncii in 2030, arata un raport realizat de UNICEF si
Generation Unlimited)!! si va presupune achizitia periodica de noi competente sau aprofundarea
celor deja existente. Complementar, conform datelor oferite de Forumul Economic Mondial, 60%
dintre locurile de munca ale viitorului nu au fost create inca si 40% dintre copiii care sunt astazi in
gradinitd vor trebui s& devind antreprenori pentru a avea o forma de venit. In acest context,
dezvoltarea de servicii educationale inovatoare si adaptate formarii continue devine esentiala.

Politici si strategii nationale si internationale

In ansamblu, politicile dezvoltate la nivelul Uniunii Europene promoveaza extinderea rolului si
prerogativelor institutiilor de Tnvatamant superior. Recomandarea Consiliului privind crearea de
punti pentru o cooperare europeand eficace in domeniul Tnvdtdmantului superior'2, publicata n
aprilie 2022, vorbeste despre importanta aliantelor din Tnvatamantul superior, in special din
perspectiva partajarii serviciilor si resurselor financiare, umane, digitale si fizice, pentru a opera
campusuri inter-universitare si platforme virtuale pentru activitati comune digitale sau hibride.

In Comunicarea privind o strategie europeand pentru universitati'3 Comisia Europeana vorbeste
despre sprijinirea universitatilor pentru a deveni ,faruri” ale modului de viata european - prin
competente dedicate viitorului, diversitate, incluziune si prin implementarea exemplara Tn viata
academicd a practicilor, valorilor si drepturilor europene la nivelul activitatilor didactice si de
cercetare. In politicile care vor fi dezvoltate, documentul aspird catre implicarea deplind a
universitatilor in tranzitiile ecologice si digitale care se afla in desfasurare in acest moment. ,UE Tsi
va atinge ambitiile de a dota mai multi tineri si invdtdtori pe tot parcursul vietii cu competente
digitale si competente pentru tranzitia ecologicd sau de a dezvolta solutii verzi prin inovare
tehnologicd si sociald numai dacd sectorul Tnvatdmantului superior isi aduce contributia”,
mentioneaza documentul.

Cea de-a doua agendd digitald pentru Europa: 2020-2030 4 este axata pe schimbarile profunde
introduse de tehnologiile digitale, pe rolul esential al serviciilor si al pietelor digitale si pe noile
ambitii tehnologice si geopolitice ale UE. In cadrul agendei, indicatorii propusi - in egala masura
cei legati de competente, precum si cei legati de infrastructura, industrie si serviciile publice - au la
baza implementarii lor universitatile: cel putin 80% din adulti ar trebui sa aiba competente digitale
de baza, 75% dintre firme ar trebui sa foloseasca servicii de cloud computing, volume mari de date
si Inteligenta Artificiala (IA), peste 90% dintre intreprinderile mici si mijlocii din UE ar trebui sa
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atinga cel putin un nivel de baza de intensitate digitala (masura in care tehnologiile digitale sunt
utilizate Tn toate aspectele societatii, inclusiv in economie, societate, educatie si guvernanta),
productia de semiconductori de ultima generatie si sustenabili din Europa ar trebui sa reprezinte
20% din productia mondial3, etc. in majoritatea acestor dimensiuni, conform Indicelui Economiei
si Societatii Digitale, Romania se afla pe ultimele locuri din UE.

Strategia UE pentru Inteligenta Artificiald's prevede investitii Tn educatie si cercetare Tn domeniu.
Aceste investitii sunt esentiale pentru a asigura faptul ca UE rdmane un lider in acest domeniu, dar
si in domeniile emergente conexe, care incep sa fie din ce in ce mai raspandite in toate ramurile de
activitate ale economiei.

Legea nr. 25/2023 privind integrarea voluntard a organizatiilor de cercetare, dezvoltare si inovare din
Romdnia in Spatiul European de Cercetare, precum si pentru modificarea Ordonantei Guvernului nr.
57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd vorbeste despre reducerea gradului
ridicat de fragmentare a sistemului national de cercetare-dezvoltare prin posibilitatea integrarii
centrelor de cercetare Tn alte tipuri de organizatii, cum ar fi universitatile.

Analiza de referinta Future Skills - The future of learning and higher educationé prefigureaza patru
dimensiuni determinante pentru viitorul universitatilor:

1. Accentul pe abilitatile emergente necesare viitorului. Competentele fundamentale devin:
invatarea autonoma, autoorganizarea, aplicarea si reflectarea asupra cunostintelor,
creativitatea si inovarea etc.). Aceasta paradigma inlocuieste deja treptat atentia acordata
achizitiei de cunostinte orientate spre a oferi raspunsuri corecte la intrebari deja cunoscute
(pe baza unui curriculum definit de competente care vizeaza profesii specifice).

2. Tnvatamantul superior devine din ce Tn ce mai mult o experientd de studiu multi-
institutionald: model de predare in mai multe institutii (multi-institutional), Tn care
Tnvatamantul este furnizat prin aliante ale mai multor organizatii.

3. Studentii isi construiesc propriul curriculum personalizat: mod de invatare flexibil,
personalizat si participativ, in care studentii coopereaza activ cu personalul academic.

4. nvatare pe tot parcursul vietii: Tnvatamantul superior furnizeaza oferte de fTnvatare
profesionala continua.

In ceea ce priveste Tnvatarea si predarea, in conformitate cu Standardele si liniile directoare pentru
asigurarea calitdtii in Spatiul European al Invdtdméntului Superior (ESG)Y7, asigurarea si
Tmbunatatirea calitatii sunt Tn primul rand responsabilitatea institutiei de invatamant superior,
care stabileste proceduri interne Tn acest sens si le aplica in mod consecvent, cu implicarea
studentilor, a cadrelor didactice si a managementului universitar, precum si prin consultarea
tuturor actorilor interesati. Asigurarea calitatii este unul dintre angajamentele cheie ale procesului
Bologna, contribuind la cresterea transparentei, construirea increderii reciproce si la
recunoasterea facila a calificarilor, diplomelor si certificatelor de studii. Procesele de asigurare a
calitatii trebuie sa raspunda cerintelor si asteptarilor studentilor, dar si ale altor actori interesati de
invatamantul superior si societatii in sens larg. Un sistem adecvat de asigurare a calitatii trebuie,
astfel, sa ofere informatii clare si detaliate, atat comunitatii academice, cat si societatii in
ansamblul ei, despre calitatea activitatii universitatii, precum si directiile de imbunatatire avute in
vedere.
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Obiective: O noua viziune




Tn acest context, rolul universitatilor - ca institutii cu responsabilitati extinse in societate - devine
mult mai clar conturat. Prin nevoile societatii si prin politicile promovate la nivelul Uniunii
Europene, universitatile sunt Tndemnate sa joace un rol crucial, nu doar in ceea ce priveste
calificarea fortei de munca, ci si - indirect - prin competentele absolventilor care pot imbunatati
dezvoltarea economica si contribui la atingerea obiectivelor dezvoltarii globale si de asemenea pot
fi cetateni activi, care contribuie la o societate democratica si sustenabila. Autonomia universitara
reprezintd insa un element-cheie pentru universitatile angajate in societate, care isi asuma
responsabilitatea de a avea un impact pozitiv asupra economiei si industriei. De asemenea, este
esentiala promovarea normelor de etica si integritate academica, acompaniata de initiative
strategice pentru consolidarea unei culturi de integritate si responsabilitate academica in cadrul
universitatii, dar si construirea unui mediu propice colabordrii constructive intre membrii
comunitatii universitare.

De mai bine de un deceniu, Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti a
implementat o strategie care a vizat nu doar sd asigure universitatii rezilienta necesara n fata
evenimentelor disruptive, ci si contextul si avantajele competitive necesare pentru a oferi societatii
romanesti si regiunii europene n care se afla materializarea conceptului de universitate angajata in
societate. S-a urmarit dezvoltarea unei universitati care deserveste societatea prin educatie de
calitate, nu doar prin programe de studii universitare, ci si pe tot parcursul vietii. In acelasi timp, s-
a urmarit realizarea unui centru de cercetare national, care sa realizeze transfer tehnologic catre
industrie in mod constant, si care sa aplice un model de functionare antreprenorial, cu scopul de a
genera venituri pentru a isi asigura independenta financiara, in beneficiul membrilor comunitatii
universitare.

Prin succesul pe care aceasta strategie |-a avut de-a lungul anilor, avem 1n prezent confirmarea
unui punct de plecare stabil pentru pasii pe care institutia i va parcurge in urmatoarele decenii.

Un obiectiv major al universitatii il reprezinta dezvoltarea si modernizarea Centrului Universitar
Pitesti, precum si coagularea tuturor fortelor, actorilor educationali, institutelor de cercetare,
autoritatilor locale din regiune si a altor institutii relevante sau operatorilor economici, pentru
dezvoltarea Regiunii Sud-Muntenia si Sud-Vest Oltenia.
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Educatie de calitate cu orizonturi

internationale




Desi numarul studentilor la nivel national a suferit o scadere majora in ultimul deceniu,
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti a reusit performanta ca, Tn
fiecare an, sa creasca numarul studentilor, astfel ca a fost inregistrat un salt de la peste 20.000 de
studenti, la aproape 40.000 de studenti, ca urmare a cresterii anuale a numdrului de studenti
admisi si a strategiei de dezvoltare a universitatii. De asemenea, numai Tn cadrul ciclului de licenta,
in Centrul Universitar Bucuresti, numarul programelor de invatamant a crescut cu 25 de noi
programe, iar numarul programelor de masterat a crescut cu 42 de noi programe. In prezent,
universitatea are 21 de facultati, 153 programe de licenta (in 43 de domenii), 244 programe de
masterat (in 47 domenii), si programe de studii de doctorat in 21 domenii.

La nivelul procesului didactic, In ultimul deceniu, UNSTPB a adaptat oferta educationala la
cerintele pietei muncii si ale societatii, in vederea cresterii relevantei universitatii, in contextul mai
amplu al economiei tarii si pietei muncii. Ultimul studiu intern cu privire la absorbtia pe piata
muncii a absolventilor aratd cd rata de angajare in primul an dupa absolvirea studiilor de
masterat a fost de 91,92%, conform studiilor efectuate de universitate.

Cu precadere n timpul pandemiei, UNSTPB a accelerat livrarea serviciilor educationale digitale si
dezvoltarea platformelor necesare pentru interactiunea cat mai eficace cu studentii.

Printre beneficiile de care se pot bucura cei aproape 40.000 de studenti ai universitatii, se numara
acum parteneriate de internship cu peste 1.000 de companii si accesul - in timpul studiilor - la
laboratoare dedicate celor mai cautate domenii din industrie (Living Labs, Crystal System Industry
4.0 Laboratory, Orange 5G Labs, laboratoare Smart City, Laboratorul SAS, Google Tech Lab,
Laboratorul Siemens, Centrul de Excelenta Vodafone Innovation Hub si multe altele).

Tot in ultimul deceniu, universitatea a atins un nivel de internationalizare fara precedent. Cu
parteneriate in peste 100 de tari, peste 400 de acorduri inter-universitare, cu parteneriate pentru
programe de burse incheiate cu misiuni diplomatice (acorduri semnate cu 14 tari) si cu organizatii
internationale, precum Agentia Universitara a Francofoniei (AUF), UNSTPB a reusit sa Tsi
consolideze pozitia internationald in ceea ce priveste cresterea numarului studentilor straini.
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Totodata, participarea la peste 100 de expozitii si targuri educationale din 33 de tari, in perioada
2020-2023, a contribuit la cresterea vizibilitatii universitatii sia numarului studentilor straini.

Initiativa Universitatilor Europene - din care face parte si UNSTPB, alaturi de alti 10 parteneri, prin
alianta EELISA (European Engineering Learning Innovation and Science Alliance)!8 - si-a propus sa
creeze aliante transnationale de universitati, in beneficiul studentilor, comunitatilor academice si
al societdtii. Este o initiativa care isi propune sa solutioneze provocari reale ale societatii, cu
ajutorul partenerilor din industrie, antreprenorilor, autoritatilor locale sau al societatii civile.
Parteneriatul EELISA, implementat Tn perioada 2021 - 2023, a contribuit semnificativ la
consolidarea si afirmarea pozitiei universitatii la nivel european si global, oferind comunitatii
oportunitatea de a participa in mobilitati in universitatile partenere, in proiecte si actiuni
dezvoltate cu membrii aliantei, implicarea personalului si studentilor avand impact pozitiv asupra
dezvoltdrii lor personale si profesionale. Alianta va continua sa actioneze ca un stimulent pentru
internationalizarea universitatii, prin implementarea fazei a doua a proiectului, in perioada
2023-2026.

Astfel, mobilitatea studentilor in cadrul
in ultimii trei ani, a avut loc o crestere institutiilor partenere a constituit o prioritate
importanta a universitatii, avand in vedere ca
studiile sau stagiile de formare ajuta la

OLCIOCIE CUEICE TN EN I dezvoltarea capacititii profesionale, a
ERASMUS+, ATHENS, Dubli-diplomi, competentelor sociale si interculturale si la

cresterea oportunitatilor de insertie profesionala.
Eugen lonescu, KAA2, EELISA, la peste

1.000 de studenti.

exponentialda a numarului de mobilitati

Universitatea a inteles responsabilitatea pe care o
are asupra asigurarii calitatii educatiei furnizate si
a dezvoltat un sistem de asigurare a calitatii
complet functional, aliniat la Standardele si Liniile Europene privind Asigurarea Calitatii
Invatdmantului Superior in Spatiul European al Tnvatdmantului Superior (ESG). A fost astfel
infiintata Directia Evaluarea si Asigurarea Calitatii (DEAC), care sprijina activitatea Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC). Suntem constienti, insa, cd asigurarea calitatii este un
proces dinamic, care necesita adaptabilitate si inovatie constanta pentru a ramane relevant in
peisajul schimbator al invatamantului superior.

Ultima procedura de evaluare externa a calitatii la nivel institutional, desfdsurata in anul 2021, s-a
incheiat cu acordarea calificativului de grad Tnalt de incredere. De asemenea, toate procedurile
de evaluare la nivelul IOSUD si a programelor, respectiv domeniilor de studii universitare au
condus la mentinerea acreditarii sau autorizarea programelor propuse. Evaluarea internationala
realizata de catre Asociatia Europeana a Universitdtilor (EUA), prin Programul de Evaluare
Institutionald (IEP), s-a incheiat cu evaluari pozitive asupra managementului si guvernantei
universitatii.

In baza rezultatelor obtinute pana in prezent, am identificat urmatoarele prioritati strategice, care
includ actiuni aflate in desfasurare si prioritati noi.

16




Prioritati strategice si actiuni
1. Dezvoltarea si internationalizarea serviciilor educationale oferite de universitate
@ Continuarea diversificarii ofertei educationale, prin:
¢ programe de studii interdisciplinare, la toate nivelurile de studii, in acord cu cerintele
pietei muncii si rolul in societate al universitatii;

¢ programe de studii universitare aferente ciclului scurt, pentru a raspunde unor nevoi
de formare imediate, cu grad mare de aplicabilitate in industrie;

¢ programe de studii universitare de licentd, in forma de organizare prin invatamant dual
si asigurarea unei rute complete de Tnvatamant, in parteneriat cu agentii economici,
autoritati locale si unitati de invatamant preuniversitar;

¢ programe de studii universitare cu dubla specializare;

# programe de studii universitare de masterat didactic, prin care ne dorim inovarea
abordarilor pedagogice si extinderea experientelor practice de predare.

@ Dezvoltarea Colegiului Tertiar Non-universitar prin crearea de noi programe de studii, cautate
pe piata muncii, in cadrul Centrului Universitar Pitesti.

@ Cresterea sinergiei dintre educatie, cercetare si inovare, prin participarea studentilor la
activitati de cercetare si prin implicarea acestora Tn activitati in cadrul laboratoarelor dezvoltate
n parteneriat cu mediul privat si axate pe competente stabilite in colaborare cu angajatorii.

@ Analizarea oportunitatii extinderii stagiilor de practica in anul IV de studii universitare de
licenta.

@ Realizarea unor analize cu privire la performantele scolare si abandonul universitar si aplicarea
unei strategii institutionale pentru a aborda si elimina cauzele identificate.
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Dezvoltarea unui sistem informatic care sa permita elaborarea planurilor de invatamant, a
fiselor de disciplind - cu cdmpuri prestabilite si informatii de baza furnizate de DEAC - si prin
care sa asiguram transparenta pentru toate partile interesate (studenti, reprezentanti ai pietei
muncii, elevi etc). Sistemul va trebui sa permita personalizarea informatiilor din suplimentul la
diploma, in functie de traseul academic al fiecarui student.

Demararea unui proces de corelare a tuturor programelor de studii universitare din oferta

educationala cu ocupatiile si competentele din ESCO?9 si definirea acestora pe baza rezultatelor
asteptate ale invatarii.

Dezvoltarea de noi solutii de formare profesionala continua, utilizind microcertificari, dedicate
inclusiv studentilor universitatii, care pot astfel obtine certificate relevante pentru piata muncii
Tnainte de absolvirea studiilor universitare.

Aplicarea unor metode pedagogice inovative cum ar fi Tnvatarea prin muncd, invatarea

acompaniatd de servicii pentru societate (service learning??), invdtarea prin experiment
(experiential learning).

Integrarea tehnologiilor Al in procesul de Tnvatamant.

Implicarea si responsabilizarea mediului privat atdt in dezvoltarea infrastructurii, cat si in
procesul educativ.

Cresterea numarului de agenti economici cu care universitatea a incheiat parteneriate de
practica.

Dezvoltarea de cursuri si ateliere pentru imbunatatirea abilitatilor personale si profesionale ale
personalului si studentilor (gandire critica si inovare, rezolvarea problemelor, competente
digitale, leadership, comunicare, politici educationale europene, vorbire in public, scriere
creativa, etc.), cu scopul de a-i sprijini in procesul de invatare pe tot parcursul vietii.

Consolidarea si dezvoltarea filialelor universitare existente la Alexandria, Slatina, Campulung
Muscel si Ramnicu Valcea, prin identificarea, cu sprijinul autoritatilor locale, a unor spatii
optime pentru desfasurarea procesului de invatamant, care sa asigure si servicii adecvate
pentru studenti, precum si prin dezvoltarea unor noi programe de studii necesare regiunii din
care provine filiala respectiva.

Diversificarea ofertei academice care vizeaza mediul international
Dezvoltarea de noi programe de studii in limbi de circulatie internationala, in special in limbile

engleza si franceza. Necesitatea unor programe noi de licenta si master in limba franceza este o
consecinta a cresterii numarului de studenti din tarile francofone.

Dezvoltarea de noi programe de studii universitare prin Tnvatamant la distanta, a programelor
integrate, in parteneriat cu institutii de Tnvatamant superior din Spatiul European al
Invatamantului Superior (de exemplu: cu parteneri din Alianta Europeana EELISA si prin
intermediul programului ERASMUS Mundus).

Dezvoltarea unor cursuri de scurtd durata, in format online, care se pot desfasura cu taxa
(cursuri de programare, electronica, inteligenta artificiald, securitate cibernetica, robotica etc.).
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Dezvoltarea programelor postuniversitare dedicate studentilor strdini, care doresc continuarea
cercetarii si predarii in universitate.

Afisarea pe website-urile universitatii si facultatilor a catalogului tuturor cursurilor si
programelor de studii oferite in limbi de circulatie internationala.

Cresterea numarului de visiting scholars / professors.

Dezvoltarea unui curs de limba engleza, dupa modelul anului pregatitor de limba romana.
Cursul va sprijini atat studentii strdini, cat si studentii romani care vor sa aplice la programele
de mobilitati de lunga durata etc.

Pe langa cursurile de japoneza, spaniold, portugheza si franceza, se va extinde paleta cursurilor
in limbi strdine atat pentru studenti, cat si pentru personalul academic si administrativ al
universitatii, Tn vederea unei comunicari eficiente cu studentii. Se vor avea in vedere initierea
de noi cursuri in limbile germana, italiana, chineza, arabad, turca, engleza, precum si
organizarea frecventd de actiuni, cu scopul de a evidentia valorile culturale specifice fiecarei
tari.

Dezvoltarea si promovarea studiilor universitare de doctorat ca apogeu al ofertei
educationale a universitatii

Extinderea digitalizarii studiilor doctorale, prin crearea unei platforme la nivel de universitate
pentru monitorizarea si gestionarea studiilor doctorale, precum si facilitarea interactiunii

dintre doctoranzi, post-doctoranzi, conducatori de doctorat si parteneri din industrie sau
colaboratori externi implicati in studiile doctorale si postdoctorale.

Cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale, prin atragerea doctoranzilor
strdini atat din tdri ale Uniunii Europene, cat si dincolo de aceasta, care sa cumuleze cel putin
20% din numarul acestora.

Alocarea de resurse pentru perfectionarea personalului didactic implicat Tn programele de
studii universitare de doctorat, prin cursuri specifice.
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Actiuni care vizeaza cresterea ratei de angajare si a prestigiului doctoranzilor pe piata muncii,
cum ar fi cursuri pentru competente antreprenoriale si manageriale, implicarea in incubatoare
si acceleratoare antreprenoriale, dezvoltate in parteneriat cu agenti economici.

Continuarea cresterii investitiilor in baza materiala a laboratoarelor de cercetare.

Acordarea unor premii de excelentd pentru doctoranzii si conducatorii lor de doctorat care
publica n reviste cu factor mare de impact sau care obtin brevete de inventie pentru cercetarile
lor.

Organizarea unei Conferinte anuale de prezentare a lucrarilor de cercetare efectuate de

doctoranzi (PoliDocFest), in care o sectiune speciald este rezervata conferintelor plenare ale
unor cadre didactice din universitate si Alumni de prestigiu.

Continuarea dezvoltarii programelor de studii universitare de doctorat in cotuteld cu
universitati prestigioase din strainatate.

Asigurarea si evaluarea calitatii
Construirea culturii calitatii printr-o colaborare stransa intre toate structurile universitatii, atat
cele administrative, cat si cele academice, contribuind astfel la crearea unui mediu de invatare

care promoveazd excelenta, inovatia si integritatea academica. In acest sens, angajamentul

nostru se extinde dincolo de simplele proceduri formale, devenind o parte integranta a culturii
si valorilor universitatii.

Restructurarea Consiliului Calitatii si implicarea in cadrul acestuia a unor experti cu notorietate
internationala in domeniul asigurarii calitatii invatamantului superior.

Imbunatatirea mecanismelor de sondare a satisfactiei studentilor si altor parti interesate prin
dezvoltarea unui sistem informatic pentru colectarea datelor, analiza acestora si realizarea
unor planuri de actiuni de remediere a eventualelor puncte slabe, cu stabilirea de termene
clare cu privire la imbunatatirile pe care universitatea trebuie sa le realizeze.

Dezvoltarea unui sistem informatic unic care sa permita desfasurarea intregului proces de
evaluare al cadrelor didactice (auto-evaluare, evaluarea colegiala, evaluarea de catre studenti).

Instituirea unor mecanisme clare prin care sa se asigure o crestere a calitatii activitatii
studentilor doctoranzi, respectiv a materialelor elaborate de catre acestia.

Monitorizarea continua a stadiului implementarii recomandarilor primite in urma misiunilor de
evaluare externa desfasurate in cadrul universitatii.

Formarea in domeniul asigurarii si imbunatatirii interne si externe a calitatii, pentru membrii
structurilor implicate, studenti si personalul didactic, prin organizarea de sesiuni de formare la
nivelul universitatii, participarea la cele organizate de ARACIS, sau la alte programe de formare
organizate la nivel national si international, precum si la manifestari stiintifice de profil.

Participarea Tn continuare la evaludri internationale, Tn cadrul programului IEP-EUA, sau la
nivelul programelor de studii, pentru conferirea EUR-ACE® label.
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Crearea unei colaborari stranse intre DEAC si toate structurile relevante din universitate pentru
analiza indicatorilor privind clasificarea si ierarhizarea, atat la nivel institutional, cat si la nivelul
domeniilor de studii.

oportunitatilor oferite studentilor

Cresterea, Tn continuare, a mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, finantate din programe
nationale sau din fonduri europene, precum si din fonduri proprii.

Continuarea deruldrii programelor de burse de studiu si de cercetare - ,Eugen lonescu”,
»Petrache Poenaru”, ,Excellence Scholarship” si initierea unor noi programe de burse cu scopul
de a atrage si mentine Tn universitate cei mai talentati studenti si cercetatori internationali.

0 mai bund comunicare si promovare a programelor de burse, atat in plan intern cat si extern,
spre exemplu prin dezvoltarea unei platforme care sa cuprinda toate programele de mobilitati

si care sa fie accesibila pentru interoperabilitate cu alte platforme ale universitati, cum ar fi
UPB Connect?l.

Identificarea si dezvoltarea unor noi programe de mobilitati cu universitatile partenere sau
asociatiile din care universitatea noastra face parte, cum ar fi mobilitatile care se vor desfasura
incepand cu anul 2024, prin intermediul Casei Francofoniei din Romania. Va fi dezvoltata
platforma Casa Francofoniei din Romania, prin intermediul careia vor fi lansate apeluri pentru
mobilitati destinate studentilor si cercetatorilor francofoni.

Adoptarea unor mecanisme care sa permita recunoasterea automata a creditelor transferabile

n urma indeplinirii unui program de mobilitate internd/externd, cu accent pe mobilitatile
internationale.

Implicarea unui numar crescut de studenti si cadre didactice Tn activitatile initiate in cadrul
aliantei EELISA.

In cadrul proiectului EELISA, UNSTPB, in parteneriat cu membrii aliantei, va participa la
dezvoltarea EELISA digital campus, o platforma care va cuprinde module digitale integrate
respectiv. Welcome Desk, catalog de cursuri comune, oportunitati pentru programe de
internship, job-uri, precum si un portofel electronic (EELISA Wallet), pentru recunoasterea
educatiei non-formale. De asemenea, universitatea va fi implicata in dezvoltarea EELISA inter-
university campus, care va cuprinde module digitale pentru managementul mobilitatilor.

Recrutare si promovare internationala

Dezvoltarea unei strategii de marketing international care sa includa un proces de rebranding
bine definit. Tn acest scop, se va acorda o atentie deosebita website-urilor, platformelor digitale
si conturilor universitatii de pe retelele sociale.

Promovarea directionatd a universitatii in tari cu potential, precum si in tarile de unde provin in
prezent cei mai multi studenti, in vederea consoliddrii vizibilitatii universitatii si atragerii de
studenti straini.
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Continuarea participarii personalului si studentilor la expozitii si targuri educationale
internationale si la alte evenimente, inclusiv online, care pot contribui la cresterea vizibilitatii
universitatii si a numarului studentilor straini.

Dezvoltarea de instrumente digitale de promovare a programelor si serviciilor educationale si
sociale (tururi virtuale, filme de prezentare a facilitatilor din campus, cum ar fi ,,0 zi din viata
unui student”, harti interactive).

Implementarea unui sistem de taxe de studii care presupune reduceri progresive pentru
studentii straini integralisti sau cu performante academice.

Mentinerea relatiilor si consolidarea retelei de Alumni, cu scopul de a sprijini procesul de
recrutare a studentilor si cercetatorilor internationali, precum si activitatile dedicate
internationalizarii.

Organizarea de campanii de informare bianuale in parteneriat cu institutiile statului implicate
n selectia dosarelor cetatenilor strdini si care se afla Tn contact permanent cu universitatea
(Ministerul Educatiei, Ministerul Afacerilor Externe, Inspectoratul General pentru Imigrari,
misiuni diplomatice).

Continuarea colaborarii cu misiunile diplomatice, prin organizarea de actiuni educationale si

culturale dedicate studentilor, precum si facilitarea colaborarii cu liceele si universitatile din
tarile de origine.

Continuarea organizarii de evenimente (Scoli de vara; Scoli de iarna; Cultural Days; Webinare
de prezentare a programelor de studii; evenimente dedicate ERASMUS+; Info Days pentru
studentii incoming, Partners Day, evenimente EELISA etc.) si lansarea de noi serii de
evenimente pe tematici de actualitate.

Organizarea unui program de orientare si integrare pentru studentii internationali, care sa
furnizeze servicii de asistenta administrativa, consiliere academica si adaptare culturala, cu
scopul de a diminua sentimentul de izolare.

Implementarea unui sistem de carduri individuale de reducere pentru studentii straini, destinat
accesului la facilitatile din campus.
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Extinderea parteneriatelor strategice

@ Consolidarea si extinderea relatiilor cu universitati de profil din strainatate.

Extinderea colaborarii cu partenerii industriali multinationali care pot aduce beneficii precum:
facilitarea accesului la locuri de munca, stagii de internship, acordarea de burse, implicarea
companiilor n actiunile dedicate studentilor cu rol de partener permanent. Un alt demers care
poate avea drept consecintd atragerea studentilor internationali este facilitarea accesului pe
piata muncii prin crearea de parteneriate locale.

Identificarea de noi retele relevante pentru universitate si aderarea la acestea, cum ar fi: The
Guild, International Sustainable Campus Network (ISCN), COIMBRA Group.

Consolidarea parteneriatelor traditionale ale universitatii si extinderea catre noi colaborari cu
institutii din sfera educationala: United Nations Development Programme UNDP, National
Academy of Engineering (NAE), US Fulbright Commission, Institutul Francez, British Council,
Goethe-Institut, Institutul Cervantes, United States Trade Development Agency (USTDA),
Institute of International Education (lIE) din SUA, Deutscher Akademischer Austausch Dienst
(DAAD) Germania, KultureKontact Austria;

Promovarea Casei Francofoniei din Romania ca Birou Central Regional Francofon.

Continuarea valorificarii infrastructurii universitatii prin organizarea de conferinte, expozitii
internationale, diferite manifestari sau evenimente culturale.
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Cercetare stiintifica cu relevanta
internationala




In ultimul deceniu universitatea a intreprins demersuri importante pentru realizarea unei
platforme de colaborare mai bune cu industria si implicarea mediului privat in dezvoltarea
infrastructurii si a proiectelor de cercetare cu aplicabilitate practica. Rezultatul acestor demersuri a
fost atat extinderea infrastructurii de cercetare a universitatii, cat si cresterea vizibilitatii
rezultatelor stiintifice si echipamentelor de care dispune universitatea, precum si intensificarea
transferului tehnologic.

Au fost create noi laboratoare si centre de cercetare, cu scopul de a sprijini livrarea de solutii
tehnologice inovative si specialisti calificati pentru industria din tara si nu numai. Conform
planului managerial propus n urma cu 4 ani, una dintre prioritatile avute In vedere a fost lansarea
de proiecte in parteneriat cu actori din industrie sau cu actori statali importanti. Un astfel de
proiect este Centrul E2, dezvoltat in parteneriat cu Guvernul Statelor Unite ale Americii si
Nuclearelectrica si care vizeaza atat independenta energetica regionala, cat si pregatirea unui
segment de specialisti menit sa sustina dezvoltarea unei industrii emergente in Romania -
industria energiei nucleare. Un alt exemplu este Centrul de Instruire pentru Surse Regenerabile
de Energie, dezvoltat n parteneriat cu Honeywell sau laboratorul Crystal System Industry 4.0 -
un laborator dedicat formarii de specialisti in vederea emergentei industriei 4.0. Alte exemple sunt
Laboratorul pentru pregatirea specialistilor in analiza de date - deschis Tn parteneriat cu SAS,
una dintre cele mai cunoscute companii globale de analiza de date sau Laboratorul de sisteme de
control avansat, deschis in parteneriat cu Honeywell, complet echipat cu solutii de automatizare
de ultima generatie.

Infrastructura a fost extinsa semnificativ, pentru a putea ingloba un set cat mai amplu de
oportunitati dedicate studentilor, cercetatorilor si corpului profesoral. Dincolo de centrele de
cercetare CAMPUS si PRECIS - care cuprind peste 70 de laboratoare de ultima generatie destinate
activitatilor Tn parteneriat cu industria - UNSTPB a implementat, numai Tn ultimii 4 ani, peste 400
de proiecte de cercetare nationale, peste 60 de granturi internationale FP7 si Orizont 2020 si
peste 150 de proiecte de cercetare. Trei granturi de cercetare au fost finantate de European

Research Council (ERC) si peste 20 de proiecte ale universitatii au fost finantate de Agentia
Spatiala Europeana.

S-au demarat Granturile GEX si ARUST, prin care a fost finantat, din fonduri proprii ale universitatii,
un numar de 390 de proiecte de cercetare ale cadrelor didactice tinere din universitate, incepand
cu anul 2019.

Conform initiativelor propuse in mandatul anterior, incepand cu 2019, s-a lansat programul
PubArt, finantat din fonduri proprii, pentru stimularea publicatiilor in reviste WoS, prin
sustinerea taxelor de publicare a articolelor si a taxelor de participarea la conferinte ISI, cu un
buget total de 10.600.000 lei. In 2023 (pana la 1 decembrie) s-au cheltuit 2.278.412 lei.

A fost dezvoltatd platforma CRESCDI?2, prin care se disemineaza oportunitdtile de finantare n
domeniul cercetdrii, dezvoltdrii si inovarii CDI (competitions.upb). Tn cadrul proiectului
,Dezvoltarea Capacitatii Institutionale a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti” - DECIP, in anul
2023, a fost dezvoltata platforma InfraTech@UNSTPB, cuprinzand un catalog al infrastructurilor
CDI, ca depozit structurat si organizat de informatii care prezinta resursele, facilitatile si serviciile
disponibile Tn domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii in cadrul universitatii. Acest catalog a fost
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conceput pentru a ajuta cadrele didactice, studentii, cercetatorii, companiile si alte parti interesate
sa identifice si sa acceseze serviciile oferite de infrastructurile CDI disponibile in universitatea
noastra. Totodata, a fost elaborat si un catalog de oferte de tehnologie23, pentru promovarea si
facilitarea transferului tehnologic, colaborarii cu industria, precum si pentru atragerea de finantari
pentru comercializarea tehnologiilor dezvoltate in universitate.

In perioada urmatoare, ca urmare a fuziunii cu Universitatea din Pitesti, va fi urmarita consolidarea
infrastructurii de cercetare a centrului universitar Pitesti, sincronizarea acestuia cu restul
universitatii, cat si includerea altor institute de cercetare cu prestigiu din tara.

Prioritati strategice si actiuni

Cresterea calitatii cercetarii din universitate prin optimizarea performantei, a
vizibilitatii internationale si adaptarea temelor de cercetare la nevoile societatii

Sprijinirea constantd a centrelor de cercetare din Bucuresti si Pitesti, in vederea atingerii
nivelului de performanta specific unui institut national, prin alocarea de resurse, reducerea

birocratiei si stimularea participarii cadrelor didactice in vederea implicarii Tn activitatea
acestora.

Alocarea de resurse pentru stimularea competitiei interne din universitate, pentru dezvoltarea
de tehnologii inovative si comercializarea rezultatelor cercetarilor aplicative, prin programe de
tipul “proof-of-concept”.

Continuarea finantarii competitiilor nationale in cadrul ARUST, care sa aiba ca si beneficiari
cadrele didactice si cercetatorii din universitate.

Extinderea resurselor alocate pentru premierea rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute
anual in domeniile specifice de cercetare.

Stabilirea unor tematici de cercetare aplicativa, in conformitate cu prioritatile de specializare
inteligenta si cu perspectivele tehnologice actuale, la nivel national si international, care vor fi
abordate cu prioritate in cadrul activitatilor de cercetare.

Imbunatatirea calitatii publicatiilor universitatii pentru a creste impactul stiintific prin:
utilizarea unor platforme specializate pentru facilitarea distribuirii si citarii articolelor,
eficientizarea proceselor editoriale, atragerea de contributii de la experti reputati din diferite
medii academice, organizarea de evenimente si webinare pentru promovarea articolelor,
asigurarea mentoratului pentru tinerii autori, si promovarea colaborarii interdisciplinare pe
teme care prezinta interes amplu din partea industriei si societatii.

Perfectionarea bazei de date privind productia stiintifica a universitatii si dezvoltarea unei
platforme digitale unice de management al cercetarii la nivelul UNSTPB.

Dezvoltarea unui cadru de stimulare a inovarii pentru sprijinirea obtinerii de brevete de
inventie cu acoperire nationala si internationala si comercializarii tehnologiilor inovative,
protejate prin brevete si prin alte tipuri de drepturi de proprietate intelectuala, prin furnizarea
de expertiza de specialitate in domeniul transferului tehnologic.
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@ Facilitarea schimbului de cunostinte prin intermediul accesului liber la publicatiile si datele de
cercetare ale UNSTPB - implementarea Open Science.

@ Continuarea si dezvoltarea programului Pubart pentru sustinerea taxelor de publicare a
articolelor si a taxelor de participarea la conferinte indexate WOS pentru toate cadrele
didactice si cercetatorii universitatii.

@ Promovarea si facilitarea accesului la infrastructurile de cercetare din UNSTPB pentru toate
partile interesate din tara si din strdinatate - cu accent special pe interactiunea cu industria si
participare la livrarea de produse si servicii catre industrie.

2. Extinderea capacitatii de cercetare si participarea la realizarea proiectelor de
cercetare relevante la nivel national si international

@ Transformarea UNSTPB Tn cel mai important pol de cercetare din centrul si estul Europei prin
preluarea in coordonare a noi institute nationale de cercetare cu performante, infrastructura

si renume, cu scopul cresterii numarului de domenii de cercetare, a infrastructurii specifice si a
capacitatii universitatii de a genera proiecte de cercetare interdisciplinare.

@Dezvoltarea Centrului International pentru Inteligenta Artificiala prin
cooptarea mai multor parteneri publici si privati si realizarea unui
ecosistem pentru stimularea cercetarilor in domeniu.

@Dezvoltarea la nivel national a primei infrastructuri de comunicatii
cuantice din Romania prin proiectul Romanian National Quantum
Communication Infrastructure (RoNaQCl)24, coordonat de catre
universitatea noastra. Totodata se va realiza si operationaliza Centrul
National de Cercetare Avansata si Instruire in Comunicatii Cuantice.

@Operationalizarea si dezvoltarea Centrului National de Cercetare Avansata si
Instruire Tn Securitate Cibernetica care va avea printre obiective dezvoltarea
competentelor privind securitatea cibernetica, pentru persoane si organizatii din
domenii multiple, stimularea inovarii in domeniu, dezvoltarea, evaluarea si
formularea de recomandari privind politicile publice, practici pozitive si standarde
referitoare la securitatea cibernetica, realizarea unui laborator avansat de testare si
certificare.

@ Hub Roman de Inteligenta Artificiala (HRIA), UNSTPB avand calitatea de lider de proiect,
alaturi de parteneri universitari din Cluj, lasi si Timisoara, precum si mai multi parteneri privati.
HRIATsi propune dezvoltarea unui ecosistem de cercetare atractiv si competitiv care coaguleaza
eforturile mediului academic si mediului economic, Tn scopul credrii de cercetari stiintifice
originale, al transferului rezultatelor cercetarii catre industrie si societate, al dezvoltarii de noi
produse si servicii, si pentru generarea unui nucleu de cunoastere si dezvoltare in Inteligenta
Artificiala integrat in Spatiul European de Cercetare (ERA).

@ Dezvoltarea a patru centre de competenta la nivel national, pentru domeniile de importanta
strategica adresate de programul Orizont Europa, cu scopul de a genera dezvoltare economica,
generand locuri de munca, sporind productivitatea si competitivitatea, universitatea devenind
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un motor vital pentru progresul economic, oferind o platforma solida pentru dezvoltarea
sustenabild si incluziva a tarii, astfel:

[

# Centrul de Competentd pentru Sdndtatea Solului si Siguranta Alimentard (CeSoH) - in
cadrul caruia universitatea are calitatea de Lider de parteneriat;

¢ Centrul National de Competente si Solutii pentru Dezvoltarea Oraselor Inteligente Neutre
Climatic - NetZeRoCities - in cadrul cdruia universitatea are calitatea de Lider de
parteneriat;

¢ Centrul de Competentd pentru Schimbdrile Climatice Digital Twin pentru Prognozele
Pdmantului si Redresarea Societdtii: DTEClimate - in cadrul cdruia universitatea are
calitatea de Lider de parteneriat;

¢ Centrul National de Competentd in domeniul Cancerului (CNCC) - Tn cadrul cdruia
universitatea are calitatea de Partener.

@ Dezvoltarea a cinci clustere orientate catre dezvoltarea noii generatii de produse si servicii
»smart”, capabile sa vina cu solutii in fata provocarilor societale si sa creasca competitivitatea
produselor si serviciilor pe o piata globala. Dezvoltarea Centrului International Tehnic pentru
Inovare in Smart City - CITI Cluster si - bazat pe acest model - lansarea clusterelor in
domeniile: Bioinginerie si E-Health, Mediu si Schimbari Climatice, Digitalizare si Cybersecurity
si Tehnologie Autonoma, Robotica, Automatizari si Senzoristica.

@ Sprijinirea participarii universitatii, cadrelor didactice si cercetatorilor la proiecte strategice de
cercetare, cum ar fi ELI-NP25 sau Centrul International de Studii Avansate pentru fluvii-mari
»DANUBIUS-RI”26, precum si in competitiile nationale sau internationale.

@ Hub Roman de Hidrogen (RO-HydroHUB), avand ca partener semnificativ Institutul National
de Cercetare ICSI Rm - Valcea; are scopul de a accelera tranzitia catre un nou sistem energetic
national, de a implementa directiile strategice privind hidrogenul si de a crea o industrie
romaneasca de hidrogen prin: dezvoltarea, integrarea si demonstrarea tehnologiilor de
producere, furnizare si stocare a hidrogenului, manufacturarea de pile de combustibil si

electrolizoare pentru aplicatii diverse, transferul tehnologic al rezultatelor obtinute catre
companii.

@ Proiectul Dezvoltarea Platformei Nationale de Tehnologii Semiconductoare (PNTS) avand ca
partener semnificativ Institutul national de cercetare in Microtehnologie (IMT). PNTS reprezinta
materializarea unei initiative de sustinere si consolidare a implicdrii Romaniei in domeniul
strategic al microelectronicii si propune revitalizarea ecosistemului national in domeniul
tehnologiilor semiconductoare, cu accent pe dezvoltare si transfer tehnologic de produse si
servicii pentru industrii integratoare cheie. Realizarea acestui obiectiv se va baza pe
dezvoltarea de linii pilot si facilitati de microproductie, capabile sa asigure un lant valoric
complet si eficient - de la stadiul de concept pana la productie la scara mica si transfer spre
industrie - pentru o gama largd de dispozitive si sisteme care utilizeaza tehnologiile
semiconductoare. Facilitatile dezvoltate vor adopta o politica de tip acces deschis si
nerestrictiv pentru IMM-uri inovative, pentru transferul efectiv de tehnologie si know-how in
vederea dezvoltarii de produse cu valoare adaugata ridicata.
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@ Proiectul Important de Interes Comun European (IPCEI) pentru a sprijini cercetarea, inovarea
si prima implementare industriala a microelectronicii si a tehnologiilor de comunicatii de-a
lungul intregului lant valoric. UNSTPB Tisi propune sa participe ca si beneficiar indirect, cu
participare semnificativa, alaturi de companii importante in domeniul microelectronicii, IMM-
uri si alte institutii de Tnvatamant superior la structurarea si dezvoltarea competentelor de
conceptie, fabricatie si aplicare a componentelor si sistemelor microelectronice intr-un
ecosistem national coerent.

Proiectele mentionate vor avea un impact major in dezvoltarea universitatii, alocarea financiara
aferenta universitatii fiind de aproximativ 100 milioane de euro.
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Comunitatea universitatii -
dezvoltarea resurselor umane si

implicarea studentilor




Comunitatea universitatii si studentii reprezinta fundamentul activitatii, rezultatelor si reputatiei
universitare.

Astfel, indiferent de contextul social si economic, inclusiv in perioada pandemiei, universitatea a
facut eforturi constante pentru atragerea si mentinerea cadrelor didactice performante, numarul
de posturi scoase la concurs in ultimii 12 ani fiind cel mai mare dintre toate universitatile din
Romania. S-au avut Tn vedere posturile de profesor si conferentiar, dar si procesul de intinerire al
corpului profesoral din universitate. Cu o pondere de 36,46% cadre didactice tinere?7, in continua
crestere, UNSTPB se mandreste cu masuri care favorizeaza dezvoltarea profesionala si crearea
cadrului necesar bunastarii personale a cadrelor didactice care doresc sa genereze performanta.

n acest sens, in ultimul deceniu, fondul de salarii dedicat cadrelor didactice a fost majorat cu
pana la 150%.

De asemenea, UNSTPB este prima universitate din Romania care ofera beneficii personalizate in
forma a peste 2.500 de oferte speciale cu reduceri cuprinse intre 5% si 50% - un mecanism pe care
managementul universitatii l-a lansat in timpul pandemiei cu scopul de a atenua efectele inflatiei.
In aceeasi masura, au fost stimulate cadrele didactice tinere, Tn primul rdnd prin cresterea
veniturilor, dar si prin asigurarea unei infrastructuri propice pentru conditii de munca si viata
adecvate. In acest sens, infrastructura de cazare destinatd cadrelor didactice si familiilor
acestora, precum si fondarea Gradinitei si Scolii Gimnaziale Politehnica sunt graitoare nu doar
prin prisma aspiratiei comunitatii universitare de a genera un ecosistem educational, ci mai ales
prin prisma sprijinului oferit tinerelor familii care lucreaza n universitate.

Este de mentionat nivelul crescut al deplasarilor externe din 2023 (peste 1.400), precum si a
cursurilor de pregtire puse la dispozitia cadrelor si didactice si a cercetatorilor universitatii. in
perioada post-pandemica s-a inregistrat o crestere de 30% a participarii personalului si
studentilor la manifestari internationale comparativ cu perioada 2016-2019.

Ultimii ani au Tnsemnat o afirmare incontestabila a universitatii in plan international, prin
intermediul membrilor comunitatii. Universitatea a continuat sa-si mentina pozitiile in cadrul
forurilor de conducere ale asociatiilor internationale, sa fie realeasa si reprezentata in Presedintia
si Consiliul Director al CESAER (Conference of European Schools for Advanced Engineering
Education and Research), in Consiliul de administratie al AUF (Agence universitaire de la
Francophonie), in Consiliul Director al ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher
Education) si al CITEF (Conférence internationale des formations d’ingénieurs et techniciens
d’expression frangaise).

De asemenea, in urma candidaturilor depuse, Universitatea a fost aleasa si este reprezentata in
Consilul Director al EURASHE (European Association of Institutions in Higher Education), al REFIA -
AUF (Réseau de recherche francophone sur l'intelligence artificielle), in SEFI (European Society for
Engineering Education) si Tn Comisia Institutiilor Membre a AUF. Mai mult, reprezentanti ai
universitatii au fost alesi, ca urmare a aplicatiilor depuse, sa reprezinte Consiliul National al
Rectorilor In grupurile strategice de lucru ale EUA (European University Association): Research and
Innovation Strategy Group; Expert Group on Innovation; Advisory Group for Financially Sustainable
Universities; Working Group on Reforming Academic Career Assessment (CoARA).
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Universitatea participa Tn 30 de grupuri de lucru strategice ale asociatiilor internationale, luand
parte, prin reprezentantii sai, la dezvoltarea politicilor educationale si de cercetare la nivel
european, precum si la elaborarea de proiecte in domeniile invatamantului superior si cercetarii.

Unul dintre cele mai importante avantaje competitive ale Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti din perspectiva studentilor a fost, Tn ultimul deceniu, crearea
unui ecosistem de servicii care vizeaza studentii si cariera acestora: servicii educationale online
in parteneriat cu mari platforme educationale la nivel international (cum este Coursera), servicii de
consiliere psihologica, profesionald si pentru cariera, servicii IT, asistenta medicala, biblioteci,
camine, cantine, servicii culturale, sportive, facilitati de petrecere a timpului liber, incubatoare si
acceleratoare antreprenoriale si multe altele. Asociatiile studentesti sunt sprijinite in activitatile
lor, existand canale permanente de comunicare directa cu managementul universitatii.

Pentru a sprijini multilingvismul in randul comunitatii noastre si pentru a oferi oportunitdti in
scopuri sociale, de Tnvatare si profesionale, am initiat, incepand cu anul academic 2021-2022,
organizarea de cursuri de limbi straine (japoneza, spaniola, portugheza), oferite gratuit studentilor.
In plus, universitatea oferd studentilor oportunitatea de testare si certificare a nivelului de
cunoastere a limbii engleze, in regim gratuit, prin parteneriatul cu British Council.

Prioritati strategice si actiuni

1. Dezvoltarea atractivitatii pachetului salarial si de beneficii

Continuarea majorarii salariilor si a oferirii de noi facilitati pentru angajati ramane principala

preocupare a managementului universitatii.

@ Se vor acorda, In continuare, ajutoare sociale membrilor comunitatii academice aflati n
situatii speciale.

@ Extinderea pachetului de facilitati acordat angajatilor - in special servicii medicale, avantaje la
achizitia de materiale didactice, parteneriate cu diferite magazine sau companii prestatoare de
servicii.

@ Incurajarea performantei prin stimulente financiare.

I~
.

Sprijin pentru dezvoltarea carierei didactice si de cercetare

@ Se va continua politica de atragere de cadre didactice tinere, precum si de sprijin pentru
progresul in cariera, prin scoaterea la concurs de noi pozitii academice.

@ Continuarea acordarii de sprijin financiar in vederea obtinerii

atestatului de abilitare si facilitare a procesului de abilitare

pentru cadrele didactice, prin implementarea unei proceduri
rapide la nivelul universitatii.

@ Asigurarea accesului personalului de predare la platforme
digitale recunoscute in domeniul de pregatire si actualizarea
permanenta a accesului la reviste stiintifice de specialitate si
baze de date internationale.

@ Continuarea sustinerii cadrelor didactice in vederea publicarii
articolelor indexate WoS si in mod special sustinerea
publicarii articolelor cu co-autor din strainatate.
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Atragerea de finantari private pentru diversificarea surselor de venit ale cadrelor didactice.

Continuarea competitiilor de granturi ARUST in vederea sprijinirii cadrelor didactice si a
realizarii unor proiecte adecvate activitatii de cercetare a acestora.

Organizarea de workshop-uri si cursuri de formare pentru personalul de predare astfel incat
acesta sa fie in contact cu cele mai noi evolutii din domeniu.

Pregatirea cadrelor didactice tinere pentru elaborarea aplicatiilor si implementarea
proiectelor de cercetare sau in domeniul educatiei.

Asigurarea cadrului pentru cooperarea intre personalul de predare si cercetare din ambele
centre universitare prin sisteme de mentorat ntre cadrele didactice cu experienta si cele mai
noi Tn domeniu, pentru a facilita schimbul de cunostinte, prin sprijinirea initiativelor de
desfasurare a unor activati curriculare si extra-curriculare comune.

Contributii la cresterea vizibilitatii profesionale si pentru colaborarea internationala
Sprijinirea cadrelor didactice pentru a participa activ in diferite organisme ale Ministerului
Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, cum ar fi: Consiliul National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice,
Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior, Consiliul National de Statistica si
Prognoza a Invatdmantului Superior, Consiliul de Eticd si Management Universitar sau n
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior.

Sustinerea membrilor comunitatii academice pentru a deveni experti Tn domeniul calitatii,
membri Tn Registrul National de Experti al ARACIS sau in Comisiile de experti permanenti de

specialitate sau structurile de conducere ale agentiei, precum si pentru a fi activi in domeniu, la
nivel international.

Mentinerea UNSTPB in structurile de conducere ale asociatiilor internationale, identificarea
altor pozitii strategice si depunerea de candidaturi, precum si cresterea reprezentarii
universitatii in grupurile de lucru ale acestora.

Participarea activa a personalului in organizatii nationale si internationale precum Consiliul
National al Rectorilor (CNR), Asociatia Universitatilor Europene (EUA), Agentia Universitara a
Francofoniei (AUF), Conferinta Scolilor Europene pentru Educatie si Cercetare Avansata in
Inginerie (CESAER), Asociatia Managerilor de Top din Inginerie (TIME), Reteaua de Tnvatdmant
Superior in Tehnologii Avansate (ATHENS), Reteaua Europeana pentru Acreditarea Educatiei de
Inginerie (ENAEE) si altele.

Acordarea sprijinului financiar pentru participarea la manifestari stiintifice, profesionale sau Tn
domeniul didactic, in tara si in strdinatate.

Sustinerea mobilitatilor la institutii de invatamant superior de prestigiu din strainatate.
Stimularea cadrelor didactice si a cercetatorilor din universitate de a preda in universitati din
strainatate in calitate de visiting professor, de a sustine prelegeri si conferinte sau de a participa
la experimente de cercetare folosind infrastructuri de cercetare performante - prin crearea de
oportunitati de networking si colaborare internationala, prin asigurarea de sprijin administrativ
si prin participarea in proiecte cu finantare externa.

Extinderea resurselor alocate pentru premierea rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute
anual in domeniile specifice de cercetare.
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Extinderea sistemului de servicii si beneficii care pot (i accesate de studentii
universitatii si implicarea acestora in activitati extracurriculare diverse

Extinderea ofertei de cursuri optionale - la aceeasi facultate sau o alta din cadrul universitatii,
sau chiar la alta universitate - Tn baza sistemului european de credite transferabile (ECTS).
Parteneriatul ARUST ofera un nou cadru prin care aceste schimburi vor fi sprijinite.

Dezvoltarea cursurilor care au in vedere dobandirea de competente transversale, cum ar fi
comunicare, antreprenoriat, lingvistice, managementul timpului, independenta in nvatare
etc., precum si pentru dezvoltarea abilitatilor Tn domeniul investigarii stiintifice si elaborarii
lucrarilor de cercetare.

Incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti din universitate, cu organizatii non-guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul
privat si sectorul public.

Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei
activitati prin sistemul de credite ECTS, prin imbunatatirea mecanismelor de acordare a
acestora.

Cresterea implicarii studentilor Tn activitati si proiecte de cercetare.

Stimularea performantei inclusiv prin adaptarea politicii de burse a universitatii catre
domeniile cu impact in societate.

Crearea unei platforme digitale si de colaborare prin care studentii celor doud centre
universitare sa poata gasi sinergii si sa poata coopera in diferite domenii.

Diversificare parteneriatelor cu autoritatile locale si cu partenerii privati in vederea finantarii
unor programe de burse din fonduri private.

Incurajarea participarii studentilor la activitatea organizatiilor studentesti si consultarea
permanenta a acestora la luarea deciziilor.

Sprijinirea activitatilor organizatiilor studentesti, prin alocarea de resurse si sustinerea
parteneriatelor dintre acestea si mediul economic si neguvernamental.

Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant superior artistic si
institutiile de cultura pentru a putea oferi membrilor comunitatii o oferta culturald
diversificata.

Facilitarea accesului studentilor la oportunitati de internship.

Sprijinirea studentilor in vederea dobandirii unei experiente internationale
Cresterea numarului de studenti care participa la programe de mobilitate (prin cofinantare).
Sprijinirea studentilor pentru a face parte din asociatii studentesti internationale.

Continuarea dezvoltarii comunitatilor de studenti in cadrul aliantei EELISA si realizarea
conexiunilor cu alte comunitati din universitatile membre.
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Facilitarea accesului studentilor la servicii educationale incluzive si dezvoltarea
infrastructurii universitare accesibile

Extinderea si Tmbunatatirea infrastructurii fizice pentru a asigura accesul facil al studentilor cu

dizabilitati in imobile si facilitati universitare.

Implementarea tehnologiilor asistive, cum ar fi ecrane tactile, software de recunoastere vocala
si sisteme de traducere n limbajul de semnelor pentru a facilita accesul la informatii pentru
studentii cu deficiente de vedere sau auz.

Dezvoltarea de noi servicii educationale pentru studentii non-traditionali si pentru studentii
care provin din medii vulnerabile.

Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sa devini cadre
didactice

Campanii si sesiuni de promovare a avantajelor carierei didactice pentru cei mai buni
absolventi.

Continuarea atragerii sefilor de promotii pentru a ramane in universitate prin implicarea in
proiecte de cercetare si activitati didactice.

Implicarea doctoranzilor in activitati didactice remunerate.
Organizarea de evenimente de networking si colaborare intre absolventi si cadre didactice.

Pregatirea studentilor pentru meseriile viitorului.

Organizarea de intalniri permanente cu companiile in vederea promovarii tendintelor de pe
piata muncii.

Facilitarea accesului studentilor la tehnologii de ultima generatie, atat in laboratoare cat si in
companii.

Organizarea de sesiuni de consiliere si orientare 1n cariera.

Dezvoltarea de resurse digitale in vederea informarii studentilor cu privire la evolutiile de pe
piata fortei de munca.
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Integrarea Eficienta a Resurselor:
Management Financiar, Investitional

si Administrativin Era Digitalizarii




Desi sistemul de finantare al universitatii este aparent stabil si predictibil, de-a lungul anilor - si cu
precadere in perioadele precare din punct de vedere economic - experienta a demonstrat ca este
necesara o inovatie in modul in care universitatile isi asigura finantarea. Inflatia, diversificarea
categoriilor de cheltuieli ale bugetului de stat, fluctuatiile PIB-ului sau variatiile procentului alocat
educatiei din PIB devin, In aceste conditii, factori care au un impact important asupra calitatii
procesului educational, asupra infrastructurii si asupra conditiilor de munca ale intregii comunitati
academice.

In ultimul deceniu, UNSTPB a explorat nu doar noi surse de finantare, ci si noi tipuri de produse
sau servicii educationale care pot fi livrate cdtre societate. Universitatea s-a transformat Tntr-o
institutie antreprenoriala, avand ca obiectiv major - dincolo de educatia de calitate si cercetarea
stiintifica cu relevanta internationala - asigurarea independentei financiare. Aceasta a insemnat o
schimbare de filosofie in modul de functionare al managementului financiar, investitional si
administrativ. Acest nou model presupune o deschidere mai mare catre societate si catre mediul
economic, comparativ cu universitatile traditionale. Dorinta de a interactiona cu industria,
Tmpreuna cu aceea de a introduce conceptul de responsabilitate partiala a sectorului privat pentru
actul educational, a facut ca initiativele sa se concentreze si pe atragerea resurselor financiare din
mediul privat sub diferite forme - flexibilitatea si capacitatea de adaptare a universitatii constituind
un avantaj competitional important. De asemenea, managementul universitatii s-a concentrat pe
realizarea si implementarea proiectelor de cercetare si/sau a proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii, finantate atat din programele nationale si europene, cat si din parteneriatele
realizate cu mediul economic.

Este de remarcat faptul cd a fost demarat proiectul privind crearea unui parc stiintific care sa
implice ramuri ale corporatiilor transnationale si tipuri de activitati financiare concentrate pe
incubatia de intreprinderi si transfer de tehnologie.

S-au impus insa modificari substantiale ale modului de functionare al aparatului administrativ al
universitatii. Exemple Tn acest sens sunt crearea de structuri administrative de mediere care sa
serveasca drept legdtura ntre agenti economici si universitate, cresterea disponibilitatii si
capacitatii organizationale de brevetare si licentiere, precum si integrarea activitatii
antreprenoriale (inclusiv Tn parteneriat), in activitatea academica, acolo unde natura disciplinelor
o permite. Rezultatul este o retea extinsa de dezvoltare, care a reusit sa sincronizeze universitatea
cu industria, sa faciliteze parteneriatele si sa gaseasca directii de cooperare cu diferite ramuri
economice. Proiectele in cadrul IPCEIl, Hub-urile romanesti de cercetare sau laboratoare operate

impreuna cu partenerii economici, mentionate anterior, sunt un exemplu al acestui tip de
colaborare.

In perioada 2012 - prezent, universitatea a cunoscut cea mai importanta crestere a investitiilor
din ultimii 50 de ani. S-au construit peste 50.000 de m?2 de infrastructura, au fost finalizate
Biblioteca centrala, centrala termica in cogenerare din campusul din Bucuresti, noile retele de
energie termica, institutele de cercetare Campus si Precis, Gradinita si Scoala Primara Politehnica.

De asemenea, a fost reabilitata complet peste 80% din infrastructura educationala si de cercetare
din facultati.
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Fig.2. Aula Magna

Tot in acest interval, a fost realizata aspiratia a generatii intregi de studenti si profesori: construirea
Aulei Magna a universitatii. Edificiul de peste 6.000 de m2 reprezinta cea mai moderna sala de
spectacole din Bucuresti, o sala multifunctionala care deja a devenit un centru cultural si social al
Bucurestiului si in care au fost organizate evenimente importante, in parteneriat cu Presedintia si
Guvernul Romaniei, cu unele dintre cele mai importante companii din tara, precum si cu
numeroase institutii din tara si din strainatate.

De asemenea, a fost finalizat caminul P14, primul camin construit in Politehnica Bucuresti dupa
1981, cu 350 de locuri, care va gazdui si Casa Francofoniei.

Urmatorul Camin, care este In curs de realizare, va avea 700 de locuri si este finantat prin
Compania Nationald de Investitii. Concomitent, au fost reabilitate sau sunt in curs de reabilitare
caminele P1 si P19 din Complexul Regie.

in perioada
urmatoare, UNSTPB

va implementa cel

mai mare plan
universitar de
investitii la nivel
national.

Fig.3. Proiect de clddiri in cadrul Noului Local

In perioada urmatoare, UNSTPB va implementa cel mai mare plan universitar de investitii la nivel
national - atdt pentru asigurarea infrastructurii necesare livrarii cu succes a activitatilor
educationale si de cercetare, cat si pentru integrarea, in continuare, a unor institutii de educatie si
cercetare care sa permita universitatii sa reduca deficitul prezent Tn piata muncii si sa creasca
numarul cetatenilor care participa in procesul de invatare pe tot parcursul vietii.

Printre altele, noile proiecte de investitii, care sunt programate sa inceapa n anul 2024, vor viza
construirea unor cladiri dedicate desfasurarii activitatilor didactice si de cercetare din universitate
si vor permite relocarea activitatii facultatilor din campusurile Polizu si Calea Victoriei, urmata de
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reabilitarea acestora si valorificarea potentialului lor - inclusiv economic. Acest nou proiect va
contribui la asigurarea de resurse financiare importante pentru universitate.

In acelasi timp, aditional infrastructurii care va fi dezvoltat3 in Bucuresti, vor fi urmarite investitii
strategice de modernizare si extindere a infrastructurii in Centrul Universitar Pitesti, urmare a

unei analize complete a nevoilor centrului universitar si ramurilor industriale care necesita sprijin
in regiune.

In contextul cresterii complexitatii administrative si al ariilor de activitate ale personalului
universitatii, lansarea procesului de transformare digitala s-a dovedit a fi imperativ.

Procesul de digitalizare al unei universitati reprezinta o transformare ampla si complexa,
implicand o serie de elemente-cheie pentru a asigura succesul si eficienta acestui demers. La
fundamentul transformarii digitale, procesul urmareste interoperabilitatea si eficientizarea
proceselor administrative, insa o data cu dezvoltarea sistemelor, accentul cade intr-o masura din
ce in ce mai mare pe experienta utilizatorilor finali, fie ei studenti, angajati sau personal academic.

Digitalizarea universitatii a reprezentat o componenta esentiala pentru intregirea viziunii cu privire
la noul rol al universitatilor in societate. De la digitalizarea multora dintre serviciile dedicate
studentilor (MOODLE28, APPLY2%, Dubla-Diploma3?, Erasmus UPB3!, TRAVEL32, MyGuideUPB33), la
digitalizarea serviciilor dedicate comunitatii (TRAVEL, UPB Connect, EmSys HR, Platforma dedicata
programelor postuniversitare34), universitatea a integrat mediul digital in procesele sale
administrative si academice. Doar daca vorbim despre cumularea timpului economisit dupa
digitalizarea procesului de deplasare al personalului si studentilor universitatii (sau cel de inscriere
al cetatenilor din state non-UE), rezultatul proiectului de digitalizare a acestor servicii a insemnat o
diminuare cu peste 95% a timpului alocat proceselor administrative.

Criza ,,Covid-19” a determinat reconfigurarea proceselor educationale de la interactiunea exclusiv
»fata-in-fata” la mediul online, ceea ce a pus in centrul atentiei faptul ca invatarea, predarea si
tehnologia trebuie integrate pentru a genera educatie de inaltd calitate, accesibila si favorabild
incluziunii. A aparut astfel si necesitatea unei abordari strategice privind dobandirea
competentelor digitale pe tot parcursul vietii, prin utilizarea instrumentelor digitale.

In prezent, universitatea si-a extins profilul digital atit in ceea ce priveste tranzitul intern de
documente si informatii, cat si in ceea ce priveste serviciile oferite studentilor. Au fost imbunatatite
platformele prin care studentii si partenerii internationali pot interactiona cu universitatea, dar si

metodele de livrare a informatiei catre publicul larg, precum Euronews.ro sau fluxul video online al
Euronews.

Viziunea pentru digitalizarea universitatii are in vedere urmatoarele principii fundamentale:

¢ Centrare pe student - furnizarea de resurse si servicii digitale care sa fie usor de utilizat
si accesibile, pentru a oferi studentilor o experienta de invatare flexibila. Centrare pe
facultate - furnizarea de instrumente si resurse digitale care sa ajute facultatile sa fie
mai eficiente si mai productive.
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¢ Digitalizarea trebuie sa fie centrata pe colaborare - crearea de platforme si instrumente
digitale care sa faciliteze colaborarea, pentru a promova schimbul de cunostinte si idei
ntre studenti, facultate si personal.

# Interoperabilitate - Tn sensul capacitatii diferitelor sisteme de a putea face schimb de
informatii si de a comunica Th mod constructiv.

¢ Atentie pentru design-ul experientei utilizatorului serviciilor educationale, care este
supraincarcat cu mesaje si servicii livrate prin mediul digital.

¢ Acumularea etica de date analitice cu privire la procesele de predare-invatare (learning
analytics) si Tmbunatatirea continua si iterativda a acestor procese, precum si a
resurselor, platformelor si instrumentelor utilizate.

¥ Optimizarea si scurtarea timpului in care sunt efectuate fluxurile administrative din
cadrul universitatii.

Prioritati strategice si actiuni:

Cresterea veniturilor universitatii atrase din alte surse decat bugetul de stat

Asigurarea independentei financiare a universitatii. Realizarea noilor investitii care sa permita
relocarea activitatilor didactice in noile infrastructuri didactice si de cercetare din Noul local,
coroborata cu reabilitatea si valorificarea campusurilor Polizu si Calea Victoriei, vor permite
generarea de venituri suplimentare care sa asigure pe termen mediu si lung independenta

financiara a UNSTPB. Mai mult, acest mod de functionare va asigura fonduri suplimentare
pentru modernizarea spatiilor de invatamant si cercetare din cele doua centre universitare.

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu mediul economic, care vor viza, cu prioritate, servicii
de productie, analiza si expertiza tehnica, proiectare.

Sprijinirea implementarii proiectelor cu finantare nerambursabila existente, precum si
elaborarea de noi proiecte, cu asigurarea cofinantarii acestora.

Acreditarea si dotarea, acolo unde este cazul, a laboratoarelor, pentru a oferi servicii de
specialitate contra cost.

Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale pentru furnizarea de servicii.

Dezvoltarea de noi companii in domenii si ramuri industriale emergente sau cu potential de
crestere si realizarea ecosistemului de incubare si transfer tehnologic.

Atragerea de parteneri si finantare pentru sustinerea unor programe de studii universitare
dedicate.

Achizitionarea si/sau edificarea unor centre sau facilitati de formare, instruire si recreere,
pozitionate in zone atractive din tara, care sa poata fi utilizate pentru atragerea de venituri, dar
si in beneficiul membrilor comunitatii universitare.

Diversificarea activitatilor economice ale universitatii.
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2. Dezvoltarea infrastructurii dedicate invatamantului si cercetarii cu scopul crearii
unei rute educationale complete

@ Realizarea complexului Politehnica Technology Park, care va include Campusul Dual
Politehnica Bucuresti, cladiri multifunctionale, centru sportiv, un nou camin si spatii
comerciale. Tn octombrie 2023 a fost semnat contractul pentru proiectul ,Campus Dual
Politehnica Bucuresti” n valoare de 29,3 milione de euro. Constructiile campusului Dual vor
respecta standardele NZEB si DNSH privind consumul specific de energie primara, emisiile de
CO2 si procentul de 30% provenit din surse regenerabile - panouri fotovoltaice, solare, pompe
de caldura, sistem de ventilare cu recuperare de caldura, etc. Proiectul presupune realizarea a 8
imobile dintre care o cladire pentru invatamant dual prevazuta cu cantina si teren de sport,
doua camine studentesti, o cladire multimodala pentru invatamant dual, un imobil tip camin-
apartamente, un spatiu multifunctional pentru comert si alimentatie precum si doua cladiri de
birouri, la care se adauga amenajarile si dotarile exterioare precum pista pentru biciclete sau
pentru alergat. Suprafata desfasurata a cladirilor este de 81.634 m2.

Carrpas sl POLITEMMICA Ducunest! @‘I

@ Realizarea noului sediu al celor 4 facultdti (Inginerie Chimica si Biotehnologii, Inginerie
Aerospatiald, Inginerie Medicala si Antreprenoriat, Management si Ingineria Afacerilor), ce

presupune o constructie in suprafata de 33.500 mp, proiect in valoare de aproximativ 60 de
milioane euro.
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Realizarea unei noi cladiri destinate proiectelor de microelectronica si semiconductoare,
dotata inclusiv cu ,camera alba” pentru derularea cercetarilor din cadrul proiectelor din cadrul
IPCEI si parteneriatelor rezultate.

Achizitia si/sau construirea de noi spatii de invatamant, spre exemplu un nou corp de cladire
pentru Facultatea de Transporturi.

Continuarea reabilitarii spatiilor educationale existente si refunctionalizarea spatiilor
neutilizate, spre exemplu a halelor industriale de la facultatile SIM, FIIR si Ena.

Extinderea infrastructurii de cercetare, cu precddere a tipurilor de infrastructura care vizeaza
interese comune cu cele ale industriei, prin intermediul companiilor si al proiectelor de
infrastructura.

Realizarea unei analize complete a nevoilor si perspectivelor de investitii ale Centrului
Universitar Pitesti, coroborata cu o consultare a comunitatii centrului universitar si autoritatilor
locale.

Reabilitarea completd a corpului B, din Centrul Universitar Pitesti, in doua etape si anume
realizarea expertizelor, studiilor de fezabilitate si a proiectului tehnic din resursele UNSTPB,
precum si realizarea executiei cu finantare din fonduri europene pentru reabilitare.

Reabilitarea campusului din strada Aleea Scolii Normale nr. 7 din Centrul Universitar Pitesti si
construirea unui Amfiteatru n aer liber dedicat diferitelor festivitati, evenimente studentesti,
culturale, unor concerte si spectacole in aer liber.

Finalizarea lucrdrilor pentru acreditarea I1SU, a lucrarilor pentru amenajarea salilor de
cercetare, de laboratoare si curs din corpul central al Centrului Universitar Pitesti.

Finalizarea lucrarilor pentru extinderea parcarii si realizarea elementelor de siguranta, de acces
si monitorizare ale acesteia langa corpul central din Centrul Universitar Pitesti.

Continuarea modernizarii laboratoarelor va reprezenta o prioritate, astfel incat la finalul anului

2030, 80% dintre laboratoare sa fie dotate cu tehnologie adaptata cerintelor in vederea cresterii
calitatii actului educational.

Dezvoltarea campusului studentesc

Realizarea a cel putin doud noi camine studentesti, inclusiv in campusul studentesc Regie.

Continuarea investitiilor in reabilitarea locurilor de cazare din campusurile Regie si Leu si Tn
Centrul Universitar Pitesti.

Continuarea procesului de Tnlocuire a mobilierului Tn toate camerele din complexele
studentesti Regie si Leu.

Realizarea unor spatii multifunctionale care sa fie puse la dispozitia asociatiilor studentesti
pentru desfasurarea activitatilor specifice.

Reabilitarea restaurantelor/cantinelor din Complexul Leu si Centrul Universitar Pitesti.
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Dezvoltarea infrastructurii sportive
Reabilitarea salii de sport din Complexul studentesc Leu.

Realizarea unor terenuri de sport (minifotbal, baschet, handbal, volei) Tn campusurile Noul
local, Regie si Leu si Centrul Universitar Pitesti.

Amenajarea unor zone destinate sportului n aer liber si instalarea unor echipamente specifice
si cu ajutorul administratiilor publice locale.

Realizarea unui bazin de inot si unei noi sali de sport, atat pentru studentii universitatii, cat si
pentru personalul universitatii.

Modernizarea bazei sportive din campus, precum si a salii vechi de sport, care este anexa a
corpului B din Centrul Universitar Pitesti.

Transformarea infrastructurii energetice si de utilitati a universitatii
Continuarea proiectului de independenta energetica a Centrului Universitar Bucuresti si
reducere a amprentei de carbon prin instalarea de panouri fotovoltaice pe acoperisurile din

Campusul Noul local, investitie n valoare de 5 milioane euro, menita sa reduca substantial
costurile operationale ale campusului.

Reducerea costurilor cu utilitdtile prin finalizarea puturilor de apa de mare adancime din
Campusul Noul Local, precum si asigurarea rezervei intangibile de apa, conditie necesara
pentru protectia impotriva incendiilor.

Reabilitarea infrastructurii de distributie a energiei electrice (10/0,4 KV), prin modernizarea
statiei de conexiune la reteaua de distributie publica si a posturilor de transformare, cu

echipamente si tehnologii noi, ceea ce conduce la costuri de mentenanta reduse, monitorizare
si comanda de la distanta.

Termoizolarea cladirilor, in vederea reducerii consumului de energie termica in ambele centre
universitare.

Monitorizarea consumurilor, prin implementarea sistemelor de contorizare inteligente.

Identificarea si accesarea de surse de finantare pentru implementarea unui sistem de
management energetic si de eficientd de tip Smart City. Prima etapa a dezvoltarii sistemului a
constat n realizarea studiilor, expertizelor si analizelor necesare, cu sprijinul unui grant finantat
de catre Guvernul Statelor Unite ale Americii, prin U.S. Trade and Development Agency
(USTDA). Conceptul de Smart Campus apeleaza la tehnologiile noi dedicate imbunatatirii
serviciilor, cresterii nivelului de confort al studentilor, eficientizarii consumurilor de resurse si
reducerii cheltuielilor pe termen mediu si lung.
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Digitalizare esentiala
Actualizarea website-urilor universitatii - la nivelul celor doud centre universitare - si

dezvoltarea de noi website-uri pentru facultati. Se vor avea in vedere armonizarea interfetei
grafice si a informatiilor, traducerea acestora in minimum doua limbi strdine, interconectarea

platformelor si aplicatiilor digitale ale universitatii, precum si realizarea de materiale de
promovare atractive si testimoniale cu studenti si Alumni pentru fiecare facultate.

Actualizarea si extinderea platformelor digitale, agregarea serviciilor de gestiune a scolaritatii,
a serviciilor destinate studentilor si comunitatii, precum si extinderea si actualizarea
platformelor dedicate internationalizarii din cadrul centrului Pitesti.

Digitalizarea documentelor necesare dupa Tnmatricularea studentilor internationali
(Adeverinta pentru obtinerea/prelungirea permisului de sedere; Adeverinta pentru asigurare
medicalad; Cerere pentru cazare in campusul universitatii, etc.).

Extinderea infrastructurii digitale a universitatii cu tehnica de calcul si stocare (cloud privat al
UNSTPB).

Realizarea unui sistem de securitate cibernetica avansat al universitatii.

Dotarea a minim 40 de laboratoare noi sau modernizate cu echipamente, instalatii si
instrumente software si dotarea spatiilor de invatamant aferente programelor de studii cu
echipamente adecvate pentru predarea in format hibrid.

Crearea si operationalizarea Centrului de Tehnologii Educationale Avansate Politehnica
Bucuresti (TEHnova), care 1si va asuma misiunea de a consolida abordarile inovative in predare,
invatare si evaluare, punand accent pe integrarea tehnologiilor (educationale) avansate. Astfel,
TEHnova vizeaza sa devina pilonul central in evolutia si afirmarea UNSTPB ca lider in strategii
educationale moderne, facilitdnd in acelasi timp asimilarea si transferul de cunostinte tehnice

avansate catre Intreaga societate.
Dezvoltarea de noi platforme in sprijinul programelor de studii

Dezvoltarea de platforme educationale destinate studentilor care sa fie interactive, flexibile,
modulare, cu continut educational dinamic si personalizat, care sa aiba capacitatea de
adaptare automata la necesitatile utilizatorului, sa utilizeze principii de gamification si sa
utilizeze datele utilizatorului in mod constructiv pentru a 1i putea imbunatati acestuia
experienta educationala.

Extinderea si optimizarea platformei unice de gestiune a activitatii de practica a studentilor.

Dezvoltarea de platforme educationale interactive dedicate elevilor care vor sa acceada la
educatie tertiara in UNSTPB.

Dezvoltarea retelei proiectului Living Labs for the Students of the Future si a laboratoarelor
interactive cu valente formative in domeniile loT.

Dezvoltarea de platforme si servicii digitale dedicate Tnvatarii pe tot parcursul vietii.
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10.

Utilizarea tehnologiilor moderne pentru facilitarea comunicarii, cum ar fi aplicatii de traducere
n timp real sau platforme de conferinte cu subtitrari in timp real.

Digitalizarea proceselor administrative interne

Finalizarea dezvoltdrii platformei de intranet a universitatii, ca hub central al tuturor

activitatilor angajatilor (pontaje, distributie de activitati, asigurarea trasabilitatii documentelor,
etc).

Crearea unui canal de comunicare - in forma unei platforme accesibila online cu
functionalitate de sugestii si tichete de solutionare a sesizarilor - ntre administratia

universitara si comunitatea studenteasca, pentru a raporta problemele de accesibilitate si a
gasi solutii in timp util.

Continuarea digitalizarii modului in care companiile si alte terte parti pot
interactiona cu universitatea

Continuarea dezvoltarii de platforme si canale de comunicare prin care parteneri din industrie
sa poata interactiona cu comunitatea universitatii, de exemplu UPB Connect.

Continuarea sprijinirii activitatilor de antreprenoriat din universitate
Consolidarea activitatilor de sprijinire a antreprenoriatului in randul studentilor.
Dezvoltarea centrului de afaceri si antreprenoriat.

Dezvoltarea unui incubator de inovare al UNSTPB Tn parteneriat cu agenti economici.
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Responsabilitate sociala si

comunicare




Pentru Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti responsabilitatea
sociala este angajamentul ferm al comunitatii de a contribui la dezvoltarea societatii romanesti si
internationale, prin educatie, cercetare si inovare. Aceasta responsabilitate include angajamentul
institutiei fata de comunitatea locald, mediul inconjurdtor, studenti si intreaga comunitate
academica. Tn acest sens, UNSTPB si-a propus sa fie o platforma dedicata dezvoltarii comunitare si
regionale, prin proiectele si initiativele pe care le implementeaza, dar si prin promovarea valorilor
precum angajamentul civic, democratia, interculturalitatea, toleranta, asigurarea transparentei si
egalitatii de sanse sau a excelentei.

Perioada pandemiei a fost grditoare pentru rolul asumat de universitate in sprijinirea societatii.
Campaniile de donare de sange, de sprijinire a persoanelor vulnerabile, proiectele stiintifice care
au vizat crearea de dezinfectanti, de sisteme de productie rapida a aparatelor de ventilatie,
Tmpreuna cu gazduirea de centre medicale mobile sunt doar cateva dintre realizarile care au oferit
cetatenilor incredere in comunitatea Politehnicii Bucuresti.

Comunitatea universitatii a adoptat o serie de masuri pentru a contribui la reducerea amprentei de
carbon si la promovarea unui campus sustenabil. In primul rand, institutia a investit - si continua
sa investeasca - Tn eficienta energetica a cladirilor, implementand tehnologii si practici care sa
reduca consumul de energie, precum sisteme de iluminat eficient energetic si modernizarea
sistemelor de incalzire si racire. De asemenea, integrarea surselor regenerabile de energie, cum ar
fi panourile solare a contribuit semnificativ la reducerea dependentei de sursele de energie
traditionale si la scaderea emisiilor de carbon. In acest sens, rolul centralei de cogenerare a fost nu
doar sa reprezinte un potential sprijin pentru comunitatea locala, ci si sa participe la eficientizarea
modului Tn care agentul termic este distribuit in campusul universitatii.

Dincolo de atentia pentru conservarea mediului, Tn cadrul activitatilor didactice si de cercetare,
prin desfasurarea unor programe de studii si activitati de cercetare dedicate, dar si in ceea ce
priveste asigurarea resurselor pentru functionarea universitatii, initiativele in acest domeniu vor
include proiectarea si asigurarea unei politici de reciclare la nivel institutional sau minimizarea
consumului de resurse. Un aspect extrem de important il constituie conservarea campusului
universitatii ca spatiu verde Tn mijlocul orasului. De asemenea, prin educatie, universitatea
contribuie la cresterea gradului de constientizare si responsabilizare a societatii fata de mediu.

Din perspectiva manifestarii responsabilitatii sociale, universitatea si-a asumat rolul nu doar de a
promova propriile programe de studii, dar si educatia universitard din Romania. Tn acest sens,
platforma Study in Bucharest3s, realizata la initiativa UNSTPB, promoveaza nu doar programele
educationale ale universitatii, ci si intreaga ofera educationala a institutiilor publice de Tnvatamant
superior din Bucuresti. Prin aceasta, universitatea si-a asumat rolul extins de a atrage studenti

strdini si de a contribui la eforturile de promovare ale universitatilor din capitala. Initiativa vizeaza
nu doar un impact educational, ci si economic.

Poate cel mai important, universitatea a facut demersuri importante pentru accesibilitatea
informationala si comunicationala. Prin platformele utilizate de universitate, studentii pot accesa
materialele educationale ale universitatii de pe orice tip de platforma sau dispozitiv cu acces la
internet si primesc actualizari automate cu privire la toate informatiile de interes care tin de
studiile pe care le urmeaza. Facilitarea accesului studentilor la servicii educationale incluzive si
dezvoltarea infrastructurii universitare accesibile sunt dimensiuni importante pe care se va pune
accent In urmatoarea perioada.
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Cresterea calitatii comunicarii universitatii a reprezentat, in ultimul deceniu, o tema strategica
constanta pentru comunitatea universitatii. De la evenimente internationale, caravane, campanii
online sau programe educationale, Politehnica Bucuresti a implementat o serie ampla de campanii
de comunicare, care au reusit sa pozitioneze universitatea ca cea mai renumita institutie de
invatamant superior comprehensiva din tara.

Prin lansarea Euronews Romania, UNSTPB si-a propus sa raspunda

provocarilor digitalizarii si erei post-adevar, sa protejeze libertatea de e U rO

exprimare si vizibilitatea educatiei si stiintei, prin oferirea unui canal de

comunicare care sa sprijine societatea in filtrarea si evaluarea obiectiva a news.
informatiei, dar si care sa furnizeze continut educativ in diverse domenii ROMANIA
de specialitate. Campaniile de comunicare ale universitatii au fost

imbunatatite astfel Tn mod esential in ultimii ani prin lansarea canalului TV, website-ului si
aplicatiei mobile Euronews Romania si prin coordonarea mult mai eficienta a initiativelor de
promovare. Succesul acestor actiuni a fost unul evident si anume cresterea vizibilitatii si
atractivitatii universitatii si, ca rezultat concret, cresterea numarului de studenti inmatriculati in
universitate n ultimii ani, admiterea din anul 2023 fiind cea mai buna din ultimii 5 ani. De

asemenea, cresterea vizibilitatii a adus alaturi de universitate importante companii care au decis
sa investeasca in universitate.

La nivelul initiativelor cu impact international, evenimentele organizate in cadrul universitatii
(peste 400 la numar), au facilitat prezentarea realizarilor universitatii, a infrastructurii de cercetare,
prezenta unor importanti oficiali internationali, incheierea de acorduri cu parteneri internationali,
schimburi de bune practici etc. Universitatea a organizat evenimente la nivel Tnalt, dintre care
amintim: Saptamana Mondialda a Francofoniei Stiintifice a AUF (septembrie 2021), Adunarea
Generalda a ATHENS Network (iunie 2022), Festivalul studentilor francofoni din Europa Centrala si
Orientala (iulie 2022), Reuniunea Generatiilor ERASMUS - European Student Network (aprilie 2023),
Conferinta Anuala a EURASHE (iunie 2023), Prima editie a Conferintei Aliantei EELISA, Inaugurarea
Casei Francofoniei din Romania (octombrie 2023), precum si numeroase manifestari stiintifice.

Succesul campaniilor de promovare a condus la crearea de parteneriate de internship cu peste
1.000 de companii din tara si din strainatate, precum si la incheierea de parteneriate, contracte
comerciale si contracte de sponsorizare care au contribuit la cresterea bugetului universitatii.

Comunicarea in cadrul comunitatii studentesti a fost optimizata prin utilizarea celor mai noi canale
de comunicare folosite de studenti (online si social media - mesaje video, TikTok, Twitter, Youtube,
evenimente, asociatii si cluburi studentesti, initiative de voluntariat, aplicatii mobile, webinare,
etc). Astfel, in prezent, mesajele universitatii au o rata de succes si impact mult mai mari -
indicatorii de expunere/notorietate si numarul de ,apeluri-la-actiune” (call-to-action) aflandu-se in
prezent la maximul perioadei masurate, de peste un deceniu. Mediul online a permis nu doar
imbunatatirea comunicarii intre studenti si cadre didactice, ci si - la fel de important - colectarea
de feedback pe baza caruia comunitatea academica poate acum sa isi optimizeze activitatile in
relatie cu studentii.

Pentru asigurarea unei comunicari consistente cu liceele, universitatea a creat o structura
specializata care are ca functie promovarea, organizarea de evenimente, mentinerea legaturii cu
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reprezentantii institutiilor de Tnvatamant preuniversitar, precum si construirea constantd a unei
baze de date cu elevi care fac parte din pubilcul-tinta al universitatii. Concomitent, universitatea a
lansat programele Ambasadori UPB (care a urmarit perfectionarea de cadre didactice in vederea
promovarii universitatii, precum si promovarea efectiva a universitatii), dar si organizarea de vizite
(tururi) in cadrul universitatii.

In ceea ce priveste promovarea in randul segmentului preuniversitar, au fost intreprinse mai multe
demersuri pentru a asigura vizibilitatea universitatii si atractivitatea pentru absolventii de liceu. Au
fost create paginile de social media (Facebook, Instragram si Youtube) @ElevUPB, pentru a asigura
o cale de comunicare intre universitate si elevii de liceu. Prin cele peste 500 de postari, pagina a
promovat evenimentele adresate elevilor de liceu, mesaje motivationale, informatii despre oferta
educationald a universitatii, facilitati, oportunitati pentru elevii care doresc sa urmeze o cariera in
domeniul ingineriei si multe alte informatii relevante pentru acest segment de public-tinta.

Pentru acelasi segment de public-tinta, au fost organizate evenimente specifice - atat cu caracter
inspirational (cum ar fi Techallenge, Tn parteneriat cu Honeywell Romania) cat si cu caracter
functional (cum au fost programele de pregatire pentru elevi la fizica, matematica, informatica,
vizitele Tn cadrul universitatii sau seria de evenimente intitulata , Student pentru o zi”).

Caravana UPB a continuat activitatile din anii anteriori, atat prin vizite in cadrul liceelor vizate de
universitate, cat si prin organizarea a 75 de conferinte in 25 de judete din Romania, in fiecare an, in
cadrul carora au fost sustinute sesiuni de informare privind perspectivele domeniului ingineriei in
contextul evolutiei permanente a tehnologiei, adaptabilitatea acestui domeniu, insertia pe piata
muncii din Romania a absolventilor de invatamant ingineresc, consilierea si orientarea elevilor
catre universitatile tehnice, sprijinirea invatamantului tehnic din Romania.

Printre evenimentele care au vizat segmentul de public preuniversitar, dar si publicul larg, se
numara: E-Fest, Simularea examenului de admitere, EnergyFest, PoliFest, PoliBioFest,
PoliChemistry Fest, Qube2Space sau Concursul Start Your Start-up, E-Fest .




In ansamblul lor, evenimentele au promovat mai mult decat serviciile universitatii - ele au
promovat intregi domenii de studiu si sectoare economice.

La nivelul orasului, universitatea si-a propus sa devina o platforma culturald, capabila sa atraga un
public cat mai larg si mai ales sa amplifice mesajele importante si relevante pentru societate.
Printre evenimentele care au pozitionat universitatea ca platforma culturala se numara ,Teatrul de
joi”36 (serie de spectacole, organizate saptamanal in parteneriat UNATC, care s-a bucurat de
prezenta a peste 1000 de spectatori in cadrul fiecarui spectacol), concerte muzicale si festivaluri
(RiseUP), evenimente dedicate parintilor si copiilor (KidsFest), precum si evenimentele deschise

publicului larg si organizate Tn mod traditional de catre universitate, cum ar fi Space Fest,
PoliAutoFest sau Robofest.

Nu in ultimul rand, pentru a imbunatati conditiile de trai ale cetatenilor si pentru a amplifica
accesul oamenilor la spatiu verde, universitatea a decis sa isi deschida portile, in cadrul unui
parteneriat stabilit cu Primaria Sectorului 6. Aceasta initiativa vine ca urmare a numeroaselor
solicitari venite din partea cetatenilor din zona, care nu au un acces imediat la spatiu verde si la un
spatiu dedicat evenimentelor culturale si sociale.

Prioritati strategice si actiuni:
1. Comunicare

@ Activitatea de promovare pentru nisa preuniversitara se va concentra pe campanii integrate de
marketing, avand ca obiectiv principal cresterea cu minimum 20% a ratei de nscrieri la nivelul
intregii universitati (licenta, masterat, doctorat, conversie/perfectionare).

@ Crearea unei platforme de comunicare online pentru elevi de gimnaziu si liceu, cu scopul de a
dezvolta o baza de date solida si de a creste rata de participare la admiterea anticipata, precum
si cu scopul definirii unui brand stabil si unitar (cu toate tacticile si instrumentele specifice).

@ Asigurarea coerentei comunicarii brandului UNSTPB pe toate canalele si catre toate categoriile
de public preuniversitar (elevi, parinti, invatatori, profesori).

@ Cresterea numarului de evenimente culturale si stiintifice, nationale si internationale,
organizate Tn cadrul universitatii.

@ Extinderea campaniilor de comunicare la nivel national si international.

@ Continuarea si dezvoltarea proiectului Euronews, prin consolidarea pe piata media a canalului
de televiziune a website-ului euronews.ro si a aplicatiei mobile Euronews Romania si prin
cresterea promovarii valorilor fundamentale europene si educatiei si stiintei Tn Romania.

@ Realizarea Galei de excelenta a UNSTPB care sa premieze excelenta in mai multe domenii ale
vietii economice si sociale.

Parteneriate

I~

@ Stabilirea unor parteneriate cu edituri din tara sau strainatate pentru cresterea impactului
publicatiilor comunitatii academice.

@ Implicarea universitatii in realizarea strategiilor nationale pe domenii de activitate, precum siin
proiectele majore ale Romaniei (ex. includerea in OCDE).
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Incheierea de protocoale de cooperare, ih domeniile didactic si de cercetare, cu un numar cat
mai ridicat de operatori economici.

Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile de interes
ale universitatii.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile si federatiile sindicale din invatamant si cercetare.
Mentinerea si dezvoltarea de noi legaturi cu administratia publica centrala si locala, agentii,
autoritati, pentru realizarea de proiecte benefice atat acestora cat si universitatii.

Dezvoltarea parteneriatelor cu liceele si Inspectoratele Scolare Judetene.

Dezvoltare sustenabila
Dezvoltarea si implementarea strategiei de dezvoltare durabila a universitatii.

Implementarea unui sistem robust de reciclare si colectare a deseurilor care Tncurajeaza
reducerea utilizarii materialelor cu impact ecologic semnificativ.

Continuarea dezvoltarii SMART Campus prin implementarea de solutii loT (cum ar fi senzorii
inteligenti pentru monitorizarea si gestionarea eficienta a resurselor si energiei), extinderea
conectivitatii, dezvoltarea de cladiri inteligente, analiza datelor si promovarea sustenabilitatii si
sprijinirea autoritatilor publice locale Tn dezvoltarea propriilor solutii SMART.

Promovarea aspectelor legate de inovare sociala in temele de cercetare ale doctoranzilor si
cercetatorilor postdoctorali.

Programe destinate seniorilor universitatii

Proiecte destinate seniorilor universitati prin care acestia se vor putea bucura de activitati
inter-generationale, precum si de activitati care permit mentinerea sau ameliorarea

capacitatilor fizice si intelectuale ale persoanelor varstnice si stimuleaza participarea acestora
la viata sociala.

Sesiuni de mentorat realizate de catre seniori pentru cadre didactice mai tinere.

Programe de asistenta medicala sustinute cu sprijinul partenerilor din universitatile de
medicina si parteneri privati.

Sustinerea cadrelor didactice Tn a realiza documentare, albume, memorii despre activitatea
proprie si istoria universitatii/facultatii/departamentului.

Revitalizarea Clubului Seniorilor si consultarea acestuia asupra strategiilor universitatii.
Alumni

Extinderea legaturilor cu comunitatea alumni si implicarea membrilor sai Tn proiecte ale
universitatii.

Consolidarea platformei UPB Alumni Community37 si cresterea numarului de activitati
destinate membrilor acesteia.

Realizarea Comunitatii Alumni Diaspora si numirea unor ambasadori onorifici ai UNSTPB care
sa sprijine si sa promoveze universitatea.

Implicarea Alumni in evenimentele UNSTPB.
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