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Draga cititorule, inainte de a citi programul managerial trebuie sa intelegi contextui in care
acesta a fost realizat. Carta universitara si calendarul alegerilor in Universitatea Nationala de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti (UNSTPB) au fost adoptate Joi, 23 noiembrie
2023, depunerea candidaturilor pentru functia de rector fiind Miercuri 29 noiembrie 2023, iar
alegerile vor fi pe data de 14 decembrie 2023. Or, nu poti sa faci un program managerial fara
sa cunosti Carta si nu poti sa-ti faci cunoscut programul managerial fara sa ai timp de
campanie.

Versiunile imbunatatite ale programul managerial (ca urmare a discutiilor/dezbaterilor ce vor
sa vind) vor aparea pe site-ul: https://unstpb.ro/.

Vreau sa le multumesc celor peste 20 de colegi pentru contributia lor esentiala la elaborarea
acestui program managerial. Este o realizare care reflecta valorificarea discutiilor pe care
le-am purtat in lunile de pregatire anterioare alegerilor pentru functia de rector.

Te invit, deci, sa descoperi planurile mele pentru a transforma universitatea noastra intr-un
spatiu al dezbaterilor, al discutiilor deschise si asumate, si te provoc sa le impartasesti pe
ale tale la adresa de email mihai.chirciu@upb.ro. Doar impreuna putem creste prestigiul
universitatii noastre.

In angajamentul nostru pentru excelenta,

Conf. Dr. Ing. Mihai-Daniel Chiroiu
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Introducere

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este una dintre cele mai prestigioase scoli de
ingineri din Romania. Plecand de la infiintarea, in anul 1818, de catre Gheorghe Lazar, a
Scolii tehnice superioare cu predare in limba roména la manastirea Sfantul Sava din
Bucuresti. Si ajungand, in finalul anului 2023, la Universitatea Nationala de S$tiin{a si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti (UNSTPB) ce reuneste doud campusuri, unul in
Bucuresti si unul in Pitesti. Istoria sa de peste 200 de ani marcheaza trecerea de la $coala
de Poduri si Sosele, Mine si Arhitectura din partea a doua a secolului XIX catre Politehnica
din Bucuresti in perioada interbelica, Institutul Politehnic din Bucuresti dupa al doilea razboi
mondial (ce avea in componentd si Institutul de Subingineri de la Pitesti) si respectiv
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti dupa revolutia din 1989.

Ce fel de rector voi fi?

Probabil multi si-au pus si isi pun intrebarea: De ce tu, Mihai? Ce aduci tu? Cine esti? De ce
te-as vota pe tine? Cred ca réspund cel mai bine acestor intrebari spunand ce fel de rector
voi fi, care sunt calitatile pe care le voi prezenta si sustine ca rector, care sunt lucrurile pe
care le pretuiesc cel mai mult.

In primul rand, voi fi un rector al intregii Universititi. UNSTPB integreaz o diversitate de
ramuri ale stiintei si tehnologiei. Diversitatea a fost si va rdméane punctul nostru tare, piesa
de rezistentd in evolutia universitatii de termen lung. Ma angajez s& mentin si sa intaresc
aceastd diversitate academica a universitatii, cu scopul de a asigura o formare intr-o gama
larga de discipline stiintifice si tehnologice. Aceasta contribuie la edificarea unei societati mai
prospere, mai avansate si mai instarite.

Voi fi un rector prezent in comunitate. Voi fi prezent fizic, online si in continua legatura cu
membrii comunitétii noastre, cu cadrele didactice si cercetatorii, studentii si personalul
administrativ.

- Voi efectua cel putin o vizitd pe an pentru discutii cu comunitatea, in cadrul fiecarei
facultati din cadrul universitatii noastre.

- Voi stabili un interval de doud ore pe saptdmana in care voi fi prezent pentru orice
discutii neplanificate.

- Voi furniza un calendar online public al activitadtilor mele si posibilitatea stabilirii de
intalniri in intervalele de lucru disponibile.

- Voi réspunde personal intrebarilor si solicitdrilor membrilor comunitatii adresate prin
e-mail sau in scris, in cel mai scurt timp posibil.

- Voi fi prezent in birourile de administratie universitard din fiecare facultate,
unitatile administrative pe care le voi infiinta in toate facultatile.

Voi fi un rector care sustine nevoile si interesele comunitatii, ale profesorilor,
cercetatorilor si studentilor, in fata oricaror alte nevoi si interese (politice, de grup,
financiare). Comunitatea noastré este piesa centrald a universitatii. Actiunile mele vor viza
consolidarea si buna intretinere a comunitatii.
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- Voi organiza periodic (cel putin o datd pe an) consultari largi (de tip sondaje sau
feedback) cu membrii comunitétii pentru a colecta nevoile, evaluarile, dorintele si
interesele lor;

- Voi sustine in fata partenerilor nostri (sociali, economici si guvernamentali)
importanta comunitatii, rolul ei in dezvoltarea universitatii si a educatiei nationale.

- Voi milita pentru atragerea de finantare si de resurse pentru cadrele didactice, pentru
a creste implicarea activa a acestora in comunitate i apartenenta lor la universitate.

Voi fi un rector onest, transparent, cu pretuire pentru litera $i pentru spiritul legii. Tmi
doresc sa folosim legile si regulamentele in spiritul in care au fost create i s& contribuim
activ la imbunéatatirea lor, avand in permanenta interesul comunitatii si al educatiei.

- Ma voi implica in procese de legiferare si de reglementare, avand ca prim obiectiv
sustinerea intereselor comunitatii UNSTPB si a comunitétii educationale largite.

- Voi comunica deschis si onest deciziile luate, argumentele pentru sustinerea
punctelor de vedere intr-un regulament sau procedura.

- Deciziile majore vor fi luate ca urmare a unei consultari largi atat cu Senatul UNSTPB
cat si cu intreaga comunitate universitard. Consultérile vor fi organizate din timp, nu
intempestiv, cu termeni scurti de pe azi pe maine.

- Voi lucra la imbunététirea si actualizarea deciziilor $i reglementarilor acolo unde nu
servesc intereselor comunitatii.

Voi fi un rector de echipd, care va sustine descentralizarea $i autonomia persoanelor
implicate in functiile de conducere. Voi incuraja si voie sustine initiativa si ideile noi pentru
a energiza si a dinamiza procesele de decizie si de coordonare atét la nivelul (conducerii)
universitatii, cat si la nivelul procesului didactic sau de cercetare.

- Voi realiza un concurs de tipul “Initiativa anului” la care orice membru al comunitatii
se poate inscrie, un concurs care sa incurajeze si sa recompenseze initiative la
nivelul universitétii, pe fiecare palier: administrativ, de infrastructura, de digitalizare.

- Acolo unde am un rol in procesul de selectie, intervievare, voi sustine acele
persoane care demonstreaza competentd, initiativa, deschidere si independenta.

Voi fi un rector conectat la nevoile si realitdtile academice, la nivelul universitatii, la
nivel national, european si global. Suntem o lume interconectata si vrem sa construim si
s& mentinem legéturi active cu partenerii academici, guvernamentali, sociali si economici,
care demonstreazé excelentd in domeniile lor, interes in sustinerea si dezvoltarea educatiei
Si viziuni comune.

- Voi fi activ implicat in dezvoltarea retelei de alumni a universitatii. Voi construi relatii
de incredere, de tipul “spunem ce facem si facem ce spunem”, care sa duca la o
retea trainica de sustinere a universitatii.

- Voi mentine legaturi active cu universitatile din Romania, Europa si din lume, pentru
cooperdri academice, pentru impartdsirea cunoasterii, pentru constituirea de
consortii Tn interesul universitatii si al educatiei si voi deschide aceste legaturi catre
toti membrii comunitatii.

- Voi lucra activ la obtinerea unui statut de tipul “nivel inalt de incredere” din partea
mediului economic si comercial. Adesea, mediul economic si comercial vede mediul
academic ca un mediu static si inchistat; imi doresc sa lupt cu aceasté perceptie si
sa demonstrez valoarea evidentd a comunitatii noastre.



Program managerial © Mihai Chiroiu, candidat pentru functia de rector UNSTPB 2024 - 2029

Analiza provocarilor existente

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (acum UNSTPB) a traversat in ultimii 12 ani o
perioada in care accentul a fost pus pe stabilitate financiara (nu sunt definite foarte clar
etapele, termenele sau sumele necesare pentru a o atinge). Existéd o imbunatatire a bazei
materiale; de asemenea, campusul a devenit mai curat si mai ingrijit. Existd renovari si
dotdri ale salilor de curs si laborator. Acest accent este, fara indoiald, pozitiv in functionarea
universitatii, dar las@ pe plan secund corpul profesoral, motivarea sa si implicarea sa activa
si constructiva in procesele decizionale din universitate.

Consider ca universitatea noastrda a inregistrat un regres in ceea ce priveste valorile
academice, deliberarea si democratia, implicarea activd a comunitatii, transparenta si
imaginea publicd. Adresez in continuare cateva aspecte problematice de care se face
responsabild actuala conducere a universitatii, provocari pe care le voi adresa in acest
program managerial si in viitorul mandat de rector.

Sustinerea financiara a personalului, a activitatilor didactice si de cercetare nu a fost o
prioritate in ultimii 12 ani. Plata cu ora a fost crescutd in septembrie 2023, la nivelul
Universitatii din Pitesti, avand in vedere ca in campusul din Pitesti tarifele erau mai mari
decat la cel din Bucuresti. Nu existd premii, recompense, recunoasteri sau sustineri ale
universitdti pentru performantd didactici, de comunitate sau de cercetare. Initiativele
individuale nu sunt sustinute, incurajate sau promovate intr-un mod explicit. Unde am
ajunge cu o conducere a universitatii preocupatd de binele fiecirui membru al
comunitétii, de sustinerea ideilor si activitatilor de tot felul, de promovarea povestilor
de succes pe care colegii nostri cu siguranta le realizeaza?

Desi era foarte bine cunoscutd situatia dezastruoasa a salariilor din UNSTPB de cétre
actuala conducere: “Sunt convins ca un macaragiu de la Galati castiga mai bine decat
un asistent universitar’ nu a fost realizat nici un pas pentru cresterea acestora, nici macar
pentru a acoperi inflatia.

Comunitatea profesorald are un rol din ce in ce mai scazut de decizie in procesul
educational, profesorii putdnd s& mai aleaga doar directorul de departament, director ale
carui puteri devin din ce in ce mai ingradite. Directia aceasta este consistentad cu scéderea
din topurile internationale din ultimii ani, actul didactic ghidat de personal administrativ fara
experientd Tn indrumarea studentilor afectand rezultatele acestora si ale universitatii per
ansamblu. Nu sunt de acord cu numirile de sus in jos care nu tin cont de parerile comunitatii.
Trebuie creat un mecanism de feedback de jos in sus, de la angajati catre
administratie.

In contextul candidaturii mele, am avut oportunitatea de a dialoga cu sute de colegi si cadre
didactice din diverse facultdti si departamente. Aceste interactiuni au permis o mai buna
intelegere reciproca: eu am realizat cat de vasta este aplicabilitatea securitétii cibernetice
(domeniul meu de cercetare) si cat de multe oportunititi de colaborare nu au fost
fructificate in toti acesti ani.

Putem observa in statisticile oficiale ciderea universitatii in topurile internationale. in QS
UPB a ajuns intre locurile 1201-1400 fata de locurile 800-1000 in urma cu 5 ani iar in Times

1

https://www.zf.ro/business-construct/mihnea-costoiu-rector-universitatea-politehnica-din-buc
resti-m-am-204817
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Higher Education UPB se afld undeva dupa locul 1500, nefiind in primele 15 universitati din
Romania in acest top.
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~  Economic Studies 23419 163 4% 62:38

1000  ?romania
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YRomania

8,258 89 36% 66:34

1 001 — USAMV Cluj-Napoca

1 200 ¥ Romania

Figura 1 - lerarhia Times Higher Education: UPB nu este prezenta in primele 1500 de locuri

Universitatea este totodaté afectatd de cresterea numarului de absolventi de liceu care aleg
sa urmeze cursuri la universitati din strainatate, precum si de schimbarile constante din
economia tarii care modificd interesul tinerilor spre noi arii ale stiintei si tehnologiei. Cate
programe de licentd noi au fost introduse in ultimii 12 ani? Astfel, sunt facultati ce au
ajuns sad aibad foarte putini studenti si extrem de putini absolventi, deoarece nu au fost
sustinute in adaptarea la noile nevoi ale economiei romanesti. Numerele nu sunt publice, le
putem doar estima pe baza pe informatiilor neoficiale din comunitate.

Trebuie opritd risipa banilor UNSTPB, doveditd in repetate randuri: 750.000 EURO
pentru promovarea Euronews?, 2.000 de arbori platani in valoare de aproximativ 1.000.000
EURO?® (adica 2000 RON pentru plata si servicii de plantare) in conditiile in care un platan
costd aproximativ 500 RON, 800.000 EURO pentru transportul elevilor de liceu* si multe
altele.

Nu stim céat se cheltuieste cu Euronews, un post de televiziune al cérui rol in viata si
promovarea universitdtii noastre ramane incd neclar. Numai in anul 2023 au fost
infiintate aproximativ 120 de posturi la Euronews®, iar din 2021 pana in 2023 au fost scoase
la concurs peste 500 de posturi, probabil la un salariu mediu de 1.000 EURO/luna (datele nu
sunt publice). Asadar, cheltuim pentru Euronews peste 500.000 EURO/luna (ceea ce ar
putea constitui, alternativ, aprox. 250 EUR crestere salariald a celor 2.000 de cadre
didactice), pentru o audienta aproape inexistentd. Ni s-a spus c&, in 2 ani de la lansare,
Euronews va avea o contributie financiard pozitivd majord la bugetul UNSTPB, dar,

2 hitps:/ e-licitatie.r i -noti i 74
3 https://e-licitatie.ro/pub/notices/c-notice/v2/view/100170633

4 https://www.e-licitatie.ro/pub/notices/c-notice/v2/view/100166 149

® https:/posturivacante.upb.ro/posturi-euronews/
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momentan, Euronews este pe locul 75/87 la audiente nationale in lunile septembrie si
octombrie 2023°.

Transparenfa decizionald in universitate este la limite minime si, in multe arii
decizionale, chiar inexistentd. Nu sunt disponibile informatii de interes public si nu sunt
accesibile informatii referitoare la mersul institutiei, spre exemplu bugetele facultatilor,
bugetul Euronews, bugetele diverselor evenimente pe care UNSTPB le desfasoara
(PoliFest, RoboFest, etc.) Mai mult, pentru un document de amploarea Cartei UNSTPB,
procesul de dezbatere a durat aproximativ 3 zile, fiind mai degraba o formalitate.

Lipsa de transparentd a conducerii si imposibilitatea de a evalua cheltuirea banilor a permis
utilizarea frecventd a scuzelor de tipul “nu sunt bani” pentru a justifica salariile mici,
plata cu ora mult sub media national&, imposibilitatea finantérii unor proiecte sau activitati
sau chiar cerintele de supradimensionare a grupelor sau seriilor de studenti. Nu avem o
estimare a pierderilor generate de alte investitii in imobiliare facute in ultimii ani.

In ceea ce priveste eficienta investitilor, nu toate cladirle UNSTPB au beneficiat de
modernizare. De exemplu un imobil de aproximativ 4.000 mp intr-o zona foarte centrala
a capitalei (Str. Victoriei Nr 149) este pur si simplu ignorat in ultimii 12 ani. Ar putea fi
transformat usor intr-o superbd casd pentru oaspeti sau un centru pentru conferinte si
intalniri academice.

Figura 2 - Imobilul UPB din str. Victoriei nr. 149, 2008 vs 2023

Programul managerial propus de actualul rector pentru perioada 2020-2024 nu a fost pus in
aplicare’, gestionarea UPB fiind uneori in contradictie cu propunerilor initiale. Spre exemplu,
s-a promis ‘realizarea noului sediu destinat Facultdtilor de Chimie Aplicatad si Stiinta
Materialelor, Inginerie Aerospatiald si Inginerie Medicald, in campusul universitar Noul Local,
pana in anul 2023. Acesta va fi sustinut printr-un credit finantat de BEI, [..].". Nu doar ca
acest lucru nu s-a intdmplat, nicio caramidéd nu a fost puséa pentru noul sediu.

Procesele administrative dureaza extraordinar de mult datoritd modului in care este
administratd universitatea: acum toata decizia este centralizatd, procesele sunt
aglomerate, dublate si incete. Exemplele sunt diverse si numeroase. Pentru obtinerea
finantarii prin PubArt este necesara semnatura decanului in prima etapa, dar apoi selectia se
face de o comisie centralizatd la nivel de rectorat. Pana de curand existau 6 semnaturi pe
contractele de practicd. Multumesc Directiei Juridice pentru tot ajutorul acordat in

5 https://www.paginademedia.ro/stiri-media/audiente-prime-time-octombrie-21368593
7 N/ -Si- ri-2020- /
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organizarea practicii; munca lor ar putea fi mult imbunatdtitd prin simplificarea
procedurilor pentru relatii contractuale simple si concentrarea atentiei asupra
problemelor mai complexe.

BENEFICIAR,

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, ORGANIZATOR DE pRACTICA

Rector,
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Director General, Rector,

Director Economic,

Ep
b Directia Juridicii si Contencios

Consilier juridic,
Directia Juridica si Contencios,
Consilier Juridic

Responsabil contract,

Contract colaborare inainte Contract colaborare dupa
Figura 3 - Simplificarea acordului de parteneriat pentru practica

Procesele prin care se pot accesa diverse resurse nu sunt gandite in favoarea
comunitatii academice din Universitate (resursele pot fi ridicate doar personal dintr-un
anumit loc). Exista o culturad a birocratiei, a “acoperirii in hartii”, semnaturi fizice, acolo unde
o semnatura electronica ar fi suficientd. Existad un caz in care un student cu un document cu
semnatura electronica calificatd a fost indrumat catre un birou pentru obtinerea unei
semnaturi pe hartie.

in locul unei universitafi ancorate in secolul 21, dinamica, digitalizatd, conectats,
descentralizatd, transparentd, ne indreptam spre o birocratocratie - o universitate
lentd, analogicd, centralizatd. In mod paradoxal, unele dintre avansurile din zona
digitalizarii realizate si implementate in timpul pandemiei din 2020, au fost pierdute in
perioada ulterioara, revenind la obiceiuri si proceduri birocratice ce incetinesc lucrurile.

Ma bucur de unirea cu universitatea din orasul meu natal, dar decizia de a infiinta o noua
entitate juridica a dus la un adevarat blocaj la nivelul universitdtii. Nu s-au putut face
plati, semna noi contracte de cercetare si multe altele. Existau din punct de vedere legal
doud moduri prin care se putea face fuziunea intre doud universitati: prin absorbtie (o
entitate o absoarbe pe cealaltd) sau prin contopire (doua entitati egale devin una noud). As fi
ales prima variantd (eventual cu o schimbare de nume), evitdnd astfel blocada
administrativd in care inca ne aflam datorita schimbarii tuturor contractelor la UNSTPB. Nu
mai vorbim de eforturile personalului administrativ care puteau fi evitate daca unirea se
realiza, din punct de vedere administrativ, intr-un mod onest.

Avem o organigrama supra-dimensionata care trebuie redusd. De exemplu exista
directia de dezvoltare a patrimoniului, serviciul dezvoltarea patrimoniului, biroul dezvoltarea
patrimoniului, serviciul administrarea patrimoniului, directia intretinere patrimoniu, toate
acestea putand fi comasate intr-o singurd directie de patrimoniu. Un alt exemplu sunt
birourile Online si Social Media, responsabile pentru relatii publice.
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Pe site-ul UPB existi un ghid de valorificare a rezultatelor de cercetare-dezvoltare®, dar
o listd a companiilor de succes in care UPB are valorificatd proprietatea intelectuala
realizatd in universitate nu este de gasit. Consider ca acest ghid este rigid, scris intr-o
limba de lemn ce nu atrage colaborarea, mai ales cu mediul de business. Ar fi foarte potrivite
prezentari colegiale despre cum se poate face asta, despre cum se acceseaza si care este
sprijinul oferit de catre UNSTPB. Care este strategia legata de inovare in cadrul
UNSTPB? Cum a fost ea implementata in ultimii 12 ani?

Nu sunt de acord cu mentinerea unui rector pentru o perioada lunga de timp. Consider
cd 12 ani (actualul rector), respectiv 10 ani (actuala legislatie) este o perioada suficient de
lungd pentru un mandat, pentru a pune in practica viziunea sprijinitd de comunitate.

Nu voi accepta implicarea UNSTPB in viata politica. Viziunea mea pentru UNSTPB, care
este impartésitd de o mare parte a comunitatii noastre, este aceea a unei universitati de
cercetare - nu o universitate ideologica. Din pacate, este de notorietate publica faptul ca
UPB a raspuns oficial unei adrese a primariei Mogosoaia intrand intr-o zona de dezbatere
intre doud partide politice®.

M3 opresc aici in a evidentia provocarile existente. Un singur lucru as vrea sa mentionez,
este demoralizator pentru mine ca, de fiecare data cand vin in campusul universitar, sa fiu
intampinat de o noud sigld Euronews, $i nu de emblema universitatii. Acesta este unul
dintre motivele pentru care candidez la functia de rector al Universitatii Nationale de $tiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

£ R X e ! R
% - S ATy

Figura 4 - Intrare campus UPB fara emblemele universitare

® https: id-valorificare- -cdi/politica-pi/
9

https://www.educatieprivata.ro/primaria-mogosoaia-a-cerut-opinie-de-la-upb-daca-2-3-din-15
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Valorile asumate

POLITEHNICA Bucuresti isi asuma rolul complex de asigurare a unei educatii performante,
a unei cercetari stiintifice inovatoare, de avangarda pe plan national si international, precum
si rolul constructiei unor platforme de servicii specializate, oferite catre comunitate.

Cred in misiunea noastrd de a pregati oameni pentru o societate bazatd pe cunoastere,
societate in care stiinta evolueaza cu o vitezd nemaiintalnitd in istoria omenirii. Cred ca
trebuie sa le oferim studentilor nostri nu doar fundamentele teoretice si oportunitatile practice
necesare pentru a functiona pe piata muncii, ci si posibilitétile de a contribui la dezvoltarea
stiintificd, de a contribui in comunitatile din care fac parte, de a crea valoare. Cred in
misiunea universitadtii de a forma oameni care s& aduca un impact pozitiv in societatea in
care traim.

Orice program managerial trebuie s& se supuni legislatiei in vigoare', cartei universitare" si
tuturor celorlalte reglementari nationale si internationale sau regulamente interne. Reiau mai
jos cateva dintre acestea, asa cum au fost ele descrise in legea educatiei si in carta
universitara:

v/ integritatea, prin asigurarea de repere valorice si promovarea eficii in educatie si
cercetare;

v/ starea de bine, prin sustinerea studentilor si a tuturor salariatilor din institutiile de
invatdmant superior si din cele subordonate ministerului prin masuri adecvate de
ingrijire medicald, inclusiv stomatologicd si psihologicd, consiliere si orientare
profesionald, precum si asigurarea conditiilor de dezvoltare personala, prin masuri de
sprijin adecvate;

v/ transparenta, prin utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea
unei comunicari deschise si oneste;

v colaborarea, prin dezvoltarea parteneriatelor interuniversitare, a parteneriatelor cu
institute de cercetare publice sau private, cu operatorii economici publici sau privati,
inclusiv pentru dezvoltarea de programe de studii interdisciplinare, precum si pentru
orice alte tipuri de proiecte;

v consultarea, prin implicarea actorilor interesati in proiectarea si aplicarea legislatiei, a
strategiilor si politicilor in domeniul invatamantului superior,

v/ dezvoltarea durabild si tranzitia verde, prin satisfacerea nevoilor prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi,

v/ responsabilitatea, prin asumarea constientd a responsabilititior pentru
comportamentul si actiunile proprii, la nivelul tuturor actorilor educationali: beneficiari,
personal de conducere, personal didactic si auxiliar;

v/ transparenta institutionald, in baza careia toate hotaréarile, deciziile i reglementarile
institutionale universitare se bucura de cel mai inalt grad de transparenta, in vederea
respectarii principiului rdspunderii publice.

Cred c& pentru a reusi sa facem aceste lucruri trebuie sa punem umarul si s& construim
impreund o Universitate care, suplimentar sau cu precddere fatd de valorile asumate in
Carta UNSTPB, sa aiba urmatoarele valori asumate:

10 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/27 1898
" o/ wp-con 2 B.
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Performanta - trebuie sa promovam si sa incurajam excelenta academicé& si cercetarea de
impact. Este important sa identificam cadrele didactice si de cercetare, personalul sau
studentii care au un impact major in domeniul lor de activitate, fie ca este vorba de invatare,
cercetare, didactic sau administrativ si sa le credm conditile de a performa. Avem, fara
umbrd de indoiald, o comunitate exceptionald (cadre didactice, studenti, personal
administrativ), cu initiativa, capacitate de efort, conectatd la nevoile curente si viitoare.
Fiecare dintre membrii comunitatii trebuie s& primeasca toatd sustinerea pentru a excela,
pentru a construi povesti de succes pentru sine si pentru universitate, in toate planurile in
care este prezentd universitatea: didactic, cercetare, startup / spinoff, evenimente de
comunitate, relatii cu mediul socio-economic si cu alte institutii de prestigiu. Consider ca
doar prin competitivitate, dialog si oferirea de feedback pe toate planurile universitatea
noastra poate excela.

Comunitate - suntem 21 de facultdti si peste 57 de departamente cu peste 36.000 de
studenti, dar o singura universitate. Vrem ca aceasta universitate s& fie un loc de care sa
apartinem si de care s3 fim mandri. Este important s& ne cunoastem, sa discutdm intrei noi,
s& construim proiecte si sa facem sport impreuna. Este important s& avem o legatura cat
mai stransd intre cadre didactice si studenti: atat pentru cd este parte din menirea
universitatii cat si pentru cd, din randul studentilor, ne atragem cel mai adesea viitori
profesori, colaboratori sau parteneri. Studentii sunt baza construirii unei comunitati de alumni
care sa sustina dezvoltarea continua a universitatii.

Descentralizare - cred in capacitatea fiecarui for si a fiecarei componente a universitatii
(departamente, facultdti, Senat, directi administrative) de a-si defini prioritatile si de a
identifica in mod corect directiile de dezvoltare. Consider c& rectorul si tot aparatul sau
administrativ au un rol de sprijin al acestora. Scopul meu va fi sa ajut departamentele si
facultdtile sd devinad mai puternice, sa le creez mecanisme prin care sa se dezvolte si sa
colaboreze cu restul comunitétii. Senatul universitatii este forul deliberativ care stabileste
viziunea academica a universitatii si care ofera directiile aparatului administrativ condus de
rector.

Transparentd - nu putem a avea o comunitate reala fara transparentd, fara ca membrii ei sa
cunoasca deciziile luate si fundamentele lor, fard s aiba o voce reald in stabilirea directiei
comunitatii. Transparenta institutionald este fundamentul pe care putem cladi o universitate
puternicd. Transparenta este temelia pe care construim increderea in universitate, in
conducere, intre membrii comunitatii. Cu aceasta incredere putem apoi consolida si construi
echipele noastre, putem stabili noi colaborari si putem sa realizdm povesti de succes.

Strategia de dezvoltare si obiectivele sunt construite pe acest fundament ce pune in centru
studentul si are ca stélpi principali aceste patru principii. In sectiunile urméatoare voi defini
obiectivele pe termen lung si pe termen scurt facand referire permanent la aceste principii
definitorii.
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Obiective strategice

in centrul programului managerial trebuie s3 fie studentii, cadrele didactice universitare si
cercetatorii. De asemenea, personalul administrativ va primi sustinerea rectoratului si va fi
consultat permanent, pentru imbunatatirea semnificativa a conditiilor de lucru si a eficientei.

Obiective pe termen scurt (6-12 luni)

[J Reform# administrativd pentru scurtarea timpului necesar semndrii actelor prin
crearea birourilor de administrare universitara la nivelul fiecarei facultati. Aceste
birouri vor include personal administrativ din cel putin domeniile urmatoare: resurse
umane, contabilitate, achizitii si informatizare. Nu se va angaja personal suplimentar,
ci se va utiliza cel deja existent.

[J Introducerea de bonuri de masa pentru toate cadrele didactice (multiple avantaje
printre care si impactul financiar).

[J Transparentizarea si analiza cheltuielilor actuale ale UNSTPB, oprirea risipei banilor.

(O Imputernicirea membrilor comunitéti pentru simplificarea proceselor birocratice:
directorul unui proiect sa fie responsabil pentru propriile proiecte, decani / directori de
departament sa poatd semna documentele administrative necesare.

[0 Simplificarea multiplelor procese administrative si a regulamentelor actuale.

[J Planificarea din timp pentru procesele didactice ale anului universitar 2024-2025 si
anuntarea acestora (ex. orar, burse, concursuri Erasmus+).

[0 Recladirea identitatii vizuale a UNSTPB in campusurile existente.

[0 Lansare programului de “Excelenta in educatie”.

[J Lansarea unei competitii de tipul “Initiativa anului” in administratie.

[J Crearea unui serviciu responsabil pentru reteaua de alumni.

[0 Crearea unor pachete digitale de bun venit pentru studentii UNSTPB.

Obiective pe termen mediu (1-3 ani)

[J Cresterea veniturilor nete ale cadrelor didactice cu minim 10% si apoi in fiecare an
cel putin pentru a acoperi inflatia.

[J Restructurarea administratiei prin aplicarea organigramei propuse, crearea de
procese mai simple, mai dinamice si care sa ofere sprijin pentru cadrele didactice si
studentii UNSTPB.

[J Analiza pentru oferirea de pachete medicale private (in conformitate cu legislatia).

[J Revigorarea si incurajarea cercetarii de top prin reconfigurarea bugetului universitatii
astfel incat minim 20% sa folosit in acest scop.

[J Propunerea si sprijinul unor competiti sportive destinate cadrelor didactice,
studentilor si personalului administrativ: sah, fotbal, ping-pong, tenis si altele.

[ Atragerea mai multor fonduri prin parteneriate strategice.

[J Un birou pentru fiecare cadru didactic/cercetator.

[0 Lansarea competitiei “Laborator pentru excelenta”.

[J Lansarea competitiei “Excelenta in cercetare”.

[ Crearea de parteneriate strategice cu organizatiile studentesti (BEST, EESTEC,
LSAC, LSE, OSFIIR, ASFE, ROSEDU etc.)

[J Cresterea cuantumului burselor studentesti si impunerea unor criterii de excelenta.

10
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[J Construirea unui portal intern dedicat angajatilor si studentilor UNSTPB care sa
adune toate celelalte resurse digitale disponibile.

[J Implementarea procesului de construire a unei retele de alumni.

[J Lansarea evenimentului “Saptamana cercetatorilor in UNSTPB".

[ Crearea unor pachete de bun venit pentru angajati UNSTPB.

Obiective pe termen lung (3-5 ani)

[J Consolidarea pozitiei de universitate axatd pe cercetare si inovare, prin finantarea
participarii la conferinte prestigioase pentru tinerii cercetatori.
[J Crearea cat mai multor pozitii de cercetatori in institutele de cercetare ale UNSTPB.

[J Analiza programelor de studii pentru imbunatatirea procesului educational si
sprijinirea realizarii a cator mai multe programe de tip diploma dubla.

[ Finalizarea/inceperea tuturor proiectelor de infrastructurd (in functie de stadiul
acestora): noul sediu pentru FCASM, FIA si FIM sustinut de creditul BEI, reabilitarea
spatiilor din Polizu si Calea Victoriei, locuri noi de cazare in Regie, cabinete
medicale.

[J Adoptarea tehnologiilor verzi (ex. panouri solare) pentru sustenabilitatea si eficienta
energetica a institutiei noastre.

[ Reamenajarea campusurilor UNSTPB in conformitate cu cerintele comunitatii: locuri
de parcare pentru masini electrice, trasee speciale pentru biciclete/alergat.

[0 Continuarea dialogului de unificare/colaborare cu alte institute/universitati.

[0 Promovarea modificarii legislatiei actuale pentru a permite, acolo unde se doreste,
integrarea studentilor in procesele didactice.

[J Renegocierea cu Ministerul Educatiei/guvernului a cuantumului de finantare per
student.

[ Reconstruirea identitétii digitale si a site-ului pentru o vizibilitate mai buna.
[ Organizarea unui eveniment de tip “Intalnirea absolventilor”.

[J Voi sustine in continuare finantarea invatdmantului primar si imbunatatirea conditiilor
de predare-invatare.

1
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Studenti

Studentii trebuie sa fie in centrul proceselor noastre educationale. Sunt punctul central al
misiunii noastre si principalele noastre preocupari ar trebui sa fie legate de cum sa fi ajutam
sa se dezvolte de-a lungul perioadei pe care si-o petrec in universitatea noastra.

Sunt périnte, am fost si eu adolescent sunt constient de diferentele intre generatii si cred ca
cel mai important instrument pe care il avem la dispozitie este dialogul. Trebuie sa tratdm
studentii ca un partener. Avem nevoie sa primim feedback de la studenti, sa-i tratdm cu
maximum de seriozitate si sd actionam pe seama feedbackului primit. Voi prioritiza in
mandatul meu dialogul cu studentii si voi acorda atentie feedback-ului primit de la acestia.
Sunt constient c& de multe ori studentii cred ca feedbackul pe care ei ni-l oferd in urma
cursurilor este ignorat si ca sa evitdm acest lucru voi ajuta la crearea la nivelul fiecarui
departament comisiei de evaluare a feedback-ului, comisie care va studia feedbackul
studentilor, va analiza cazurile problematice si va emite recomandari. Studentii vor putea
avea reprezentanti in aceste comisii.

O parte dintre problemele semnalate de studenti se regasesc deja in alte parti ale acestui
program dar le voi mentiona explicit si in aceasta sectiune. Voi prioritiza transparentizarea
procesului prin care sunt finantate asociatiile studentesti si membrii acestora. Nu cred ca
administratia universitatii trebuie sa influenteze deciziile studentilor prin modul in care aloca
resurse. Voi stimula schimbarea modului in care se predau cursurile astfel incat sa fie mai
apropiat de modul in care sunt studentii acumuleaza astazi informatia.

Am o experientd bogatd in organizarea proceselor de practica studenteascé. Cred ca este
esential pentru studenti sd beneficieze de cat mai multe oportunitdti de interactiune si
invatare din industrie si acestea sa fie cat mai bine integrate in procesul educational. Voi
incuraja colaborarile cu industria i stagiile de practica.

Vrem ca universitatea sa fie un loc in care studentii s& vind cu placere. Voi continua
procesele actuale de constructie de camine noi, dar in acelasi timp voi aduce la standarde
moderne pe cele pe care le avem deja. Voi mentine caminele deschise pe timpul verii la
aceleasi tarife ca in timpul anului.Daca studentii gasesc oportunitati de stagii pe timpul verii
trebuie s&-i ajutdm sa-si pastreze locul in cdmine si in aceasta perioada.

Nu este important insa doar sa oferim locuri de cazare, este important s& oferim si spatii in
care studentii sa studieze, sa invete, sa faca proiecte impreuna cu colegii si s& organizeze
evenimente. Am finalizat de curand o astfel de sala de lucru dedicata studentilor finantata cu
bani din industrie. Vreau sa existe astfel de spatii deschise permanent in fiecare facultate. $i
vreau sa existe spatii in aer liber dotate cu prize si internet pentru ca studentii sa poata sa
invete in campusul universitar.

Cred cé nu am invatat suficient de multe lucruri din lectia oferitd de pandemie. Sanatatea
reprezintd cel mai de pret bun. Si vreau sa investim in sanatate pentru studenti. Sa
permanentizadm dispensarul din campus si s extindem oferta de servicii psihologice pentru
studenti. Anii de facultate sunt foarte intensi si pun multa presiune prin dificultatea materiilor,
distanta de casa, mediu nou si competitiv. Sunt multe cazuri in care acesti factori sunt greu
de depasit fara ajutor si cred ca putem ajuta un numar semnificativ de studenti printr-un
serviciu extins de consiliere psihologica. Apreciez foarte mult asistenta pe care o ofera deja
colegii de la Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd si as vrea s& extindem activitatea
acestui centru cu servicii psihologice suplimentare.

12
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Avem foarte multi studenti exceptionali. Si nu doar prin cunostinte ci mai ales prin dorinta de
a-si ajuta colegii si de a participa la viata comunitatii. Sunt foarte multi studenti care ofera
tutorat colegilor lor din anii mai mici. Este ceva ce se intampla deja de foarte multi ani
oficializat in universitdti de top din toatd lumea'®®. Numeroase studii indicd faptul ca
transferul de cunostinte intre studenti este extrem de eficient. Voi face lobby pentru
modificarea legii educatiei astfel incat studentii s& poata face acest lucru in mod oficial si
activitatea aceasta sa fie recunoscutd si incadratd si recompensaté corespunzator.

Ne dorim studenti buni care pot veni din Romania sau din afard. Vrem s& promovam
universitatea catre ei si vrem sa le facilitdm accesul cétre noi. Dar facilitarea accesului nu
inseamna examene mai usoare, ci proceduri mai simple si mai clare. Regulamentele de
admitere de actuale nu sunt privite bine de viitori studenti si au tendinta s&-i indeparteze. Imi
doresc sa simplificdm procedurile de inscriere si de admitere. In acelasi timp este necesar
ca admiterea s& garanteze identificarea competentelor necesare asa incét studentii s& faca
fatd exigentelor din facultate.

ducation - 10 yearsof exgerlence at TU Delft
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Excelenta in educatie

Performanta in educatie este principalul obiectiv indicat de misiunea universitatii noastre.
Pentru atingerea acestui obiectiv avem nevoie de: cadre didactice motivate si bine pregatite,
studenti buni, de baza materiald corespunzatoare, programe de studiu actualizate in
conformitate cu cerintele de pe piata muncii dar si cu standardele internationale.

Interdisciplinaritatea este cruciald intr-o societate profund interconectata. Adesea, un inginer
trebuie s& aplice cunostintele intr-un context amplu. Este esential s& oferim studentilor
oportunitati de dezvoltare in acest sens inca de pe bancile facultatilor prin colaborari intre
departamente.

Modul in care studentii asimileaza informatiile a evoluat semnificativ in ultimele decenii.
Tinerii preferd acum formate de invatare online, interactive, concise si axate pe exemple
practice. Este imperativ sd& ne adaptdm rapid la aceste schimbari pentru a réaméane
competitivi nu doar fatd de universitatile internationale, dar si in raport cu sursele de
educatie online.

Cadre didactice bine pregatite. Existd o problema de retentie a oamenilor buni dupa
terminarea doctoratului. Dacd in timpul doctoratului salariul de asistent suplimentat de
posibile proiecte si de bursa pentru doctorat putea reprezenta un stimulent pentru un student
bun, dupa absolvirea doctoratului doar salariul de sef de lucrari nu este competitiv pe piata
actuald a muncii. Motivarea internd, stiintificd sau didactica nu poate, si nu este normal sa fie
suficienta.

Propun extinderea programelor de burse postdoctorale pentru studenti de top si
suplimentarea fondurilor pentru proiecte de cercetare pentru tineri cercetatori.

Atragerea unor oameni de top din afara universitétii - dacd vom crea competitii reale si
transparente pentru pozitiile deschise in mod natural vor creste sansele s& atragem oameni
buni din alte centre universitare din tara si din stréinatate. Trebuie s& facem efortul de a
publica anunturile pentru posturile deschise intr-un mod transparent pe mai multe platforme:
de exemplu LinkedIn.

Cadre didactice motivate. Voi aduce salariul angajatilor UNSTPB - atéat cel de baza cat si
cel de la plata cu ora la un nivel competitiv cu centrele majore universitare din Romania. Nu
putem avea pretentia sa fim cei mai buni cu salarii dintre cele mai mici.

De asemenea o componentd importantd a motivatiei este recunoasterea profesionala. Voi
demara un program anual de Premii de Excelentd in Educatie acordat cadrelor didactice
care creaza cursuri noi sau actualizeazd semnificativ curricula. De asemenea voi acorda
recunoastere cadrelor didactice cele mai apreciate de céatre studenti in feedback-ul de Ia
finalul cursurilor. Voi promova in cadrul comunitdti exemplele de buna practica din
departamentele universitatii si voi oferi profesorilor recunoasterea si aprecierea pe care
acestia o merita.

Voi aloca un fond de instruire anual pentru fiecare departament din universitate. in limita
acestui fond si in baza unor criterii bine definite, directorii de departament vor putea investi
in activitati de instruire individuald pentru cadrele didactice ale departamentelor Universitatii.

Studenti buni. Departamentul din care fac parte a demarat de peste cincisprezece ani
programe de vizite in licee pentru promovarea facultatii si a universitatii. Este important sa
extindem acest program si sa implicdm colegi din toate departamentele Universitatii. Voi
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continua programele desfasurate in cadrul zilelor UNSTPB si incuraja cadrele didactice,
indeosebi cele evidentiate in cadrul Premiilor de Excelentd, sa ofere cursuri/laboratoare
demo pentru viitorii studenti.

O altd metodd de atragere a studentilor buni este implicarea in organizarea de
concursuri/olimpiade existente pentru liceele din Romania. Voi realiza demersurile necesare
pentru a semna parteneriate de colaborare cu toate Inspectoratele Scolare Judetene de
interes pentru UNSTPB.

Baza materiald solida. Voi demara un concurs de proiecte anual denumit “Laborator pentru
excelentd” pentru crearea unor noi laboratoare cu tehnologie de ultima ora. Poate nu avem
fondurile pentru a oferi astfel de dotdri in toate domeniile dar cred ca o competitie
transparentd va permite realizarea unor laboratoare exceptionale si in timp vom reusi sa
stimuldm departamentele sa creeze programe de studiu atractive care sa castige astfel de
proiecte. Voi invita companii sd participe la acest concurs ca evaluatori si ca parteneri
co-finantatori astfel incat laboratoarele finantate s& aiba un impact si asupra mediului

economic din Romania.

Programe de studiu cu perspective pe piata muncii. Rolul universitatii nu este strict de a
pregati oameni pentru piata muncii de astazi. Studentii nostri trebuie sa reuseasca pe piata
actuala si sa fie in acelasi timp si pregatiti sa infrunte ce le rezerva viitorul.

Asa cum mentionam mai sus voi sustine dezvoltarea de programe de studii noi si relevante
pentru piata muncii. Avem experienta in UNSTPB a castigarii unor astfel de premii din
partea Asociatiei Nationale pentru Industria de Software si Servicii (ANIS) si cred ca este
bine s& avem un astfel de program la nivelul universitatii.

Voi ajuta la dezvoltarea unei verticale de colaborare cu industria pe tot parcursul
programelor de studii, sprijinind Departamentele Universitatii astfel:

- Scoli de vara pentru elevi si studentii din anii 1 si 2 - dupa sesiunea din vara tinerii
asistenti impreund cu parteneri din companii vor fi sustinuti financiar si logistic sa
organizeze scoli de vara atat pentru elevi cat si pentru studentii din anii mici. Scopul
acestor scoli de vara este de a descoperi noi domenii din tehnologie in care ar putea
sa lucreze in viitor

- Stagii de practica pentru studenti - voi sustine in continuare toate programele de
practica si voi invita companiile la evenimente n universitate. Voi sustine colaborarile
cu asociatile studentesti pentru promovarea acestor tipuri de colaborari intre
companii si studenti

- Lucrari de diplomad in parteneriat - voi incuraja desfasurarea lucrérilor de diploma
conduse in parteneriat de cadre didactice din facultate si de ingineri din industrie.
Aceste lucrari de diploma vor facilita studentilor integrarea pe piata muncii si vor
micsora in acelasi timp presiunea pe cadrele didactice ce trebuie sa coordoneze un
numéar foarte mare de studenti simultan.

- Masterate cu participarea industriei - voi incuraja prezenta partenerilor din industrie
in cadrul masteratelor. Existd deja astfel de colaborari in unele facultdti, si cred ca
este important sa largim aceasta colaborare.
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- Programe de studii in invatdmant dual - voi sprijini Departamentele Universitatii sa
propund programe de studii atat la licentd cat si la master, acolo unde exista
necesitéti acute in piata, si ce pot fi dezvoltate in parteneriat cu operatori economici.

- Doctorate in parteneriat - pentru ca industria nationald sa performeze avem nevoie
de cat mai multe locuri de munca de inaltd calificare. Astfel, trebuie sa incurajam
parteneriatele capabile sa dezvolte astfel de pozitii si acest lucru este realizat cel mai
bine prin realizarea de programe doctorale in co-tuteld. In acest sens voi sprijini
Scolile Doctorale din UPB in realizarea demersurilor administrative necesare
implementarii unor astfel de parteneriate.

O verticald de colaborare asigurd unei companii un parteneriat consistent la toate nivelurile
si permite dezvoltarea de colaborari pe termen mediu si lung $i care implica dezvoltarea si
sustinerea reciproca.

Interdisciplinaritate. In viata reald, de cele mai multe ori dezvoltdm proiecte
multidisciplinare. Avem case inteligente, aplicdm automatizari in toate domeniile de
activitate, gestionam mai bine energia prin diverse instrumente electronice, transporturile si
masinile agricole sunt monitorizate din satelit iar exemplele pot continua.

Sunt convins ca putem oferi experiente educative deosebit de interesante si de utile
studentilor dacd vom dezvolta programe de studiu interdisciplinare, mai ales in cadrul
programelor de master, in plus fatd de oferta disponibild in prezent in Universitatea noastra.
Aceste noi programe vor contribui si la dezvoltarea comunitétii prin crearea de legéturi noi
intre departamentele din facultati diferite.

Rolul si dorinta mea este de a crea mecanismele prin care sa facilitdm din punct de vedere
birocratic aceste programe si de a crea evenimentele prin care cadrele didactice sa
descopere oportunitatile de colaborare cu colegii din alte departamente.

Metodologii moderne. A avea platforme ca Teams sau Moodle si a pune continutul din carti
pe slide-uri nu este suficient pentru a schimba modul de predare. Avem nevoie de experti in
pedagogie si de experti in management si editare de continut multimedia care sa ajute
cadrele didactice s& schimbe modul de prezentare si de livrare a informatiei. Voi investi in a
aduce in universitate aceste competente si a le pune la dispozitia cadrelor didactice. i voi
recompensa pe aceia care isi vor transforma cursurile si le vor face disponibile pe platforme
de tip Coursera, platforme ce ne vor oferi o vizibilitate mai mare. Universitatea ii va ajuta pe
profesori s& creeze continutul pentru aceste platforme punénd la dispozitie inclusiv
tehnologia - audio, video, software si in acelasi timp va permite ca veniturile generate de
aceste platforme sa ramana exclusiv profesorului (in conformitate cu legislatia in vigoare).
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Cercetare si inovare

Pentru a fi competitivd, o universitate trebuie s se concentreze pe sprijinirea mediului
academic prin dezvoltarea cercetérii de varf in domeniile de competentd principale din
comunitate. In mod crucial, si diferit de ceea ce se intampla astazi, sustinerea cercetarii
trebuie facutd intr-o prima faza prin alocarea de fonduri proprii, pentru a creste independenta
cercetéatorilor aflati la inceput de cariera, a le oferi timp de crea un profil de director de
proiect care ii va ajuta ulterior sa castige granturi de cercetare nationale si/sau
internationale.

Concret, sustinerea cercetérii va fi realizata prin urmarirea a trei directii complementare:

1. oferirea de suport financiar cercetatorilor la inceput de cariera care se alatura
UNSTPB sub forma unui “starting research grant”. Sper sa putem oferi 100.000
EURO / 2 ani cercetatorilor selectati. Fondurile acestea vor include un salariu de
cercetare, deplaséri si posibilitatea de a plati asistenti de cercetare (e.g. masteranzi
sau doctoranzi). Scopul este de a creste independenta cercetétorilor juniori i de a fi
ajuta s& devind competitivi pe plan national si international in competitiile de granturi
unde independenta de advisor si un istoric dovedit de cercetare de calitate sunt
necesare pentru a castiga finantare.

2. sustinerea cercetitorilor pentru castigarea a cat mai multe granturi de cercetare la
nivel national si international ce asigura finantarea cercetérii i dezvoltarea capitalului
uman din universitate si a studentilor de la toate nivelurile de studiu: licenta, master
si doctorat

3. exploatarea rezultatelor cercetdrii in moduri care sd producé valoare concreta
(economica si nu numai) dincolo de activitatea de cercetare si publicare: startup-uri,
spinoff-uri, brevete, proiecte deschise (de tip open source)

Pentru realizarea acestor deziderate, Universitatea trebuie sa ofere sprijin continuu in zona
administrativa, logistic3, de achizitii, de management financiar si de gestiune a resurselor.
Sprijinul trebuie sa fie oferit continuu, din momentul pregatirii propunerilor, prin perioadele de
negociere, implementare, raportare si evaluare, cu resurse financiare si organizationale care
s& duci la castigarea a cat mai multe proiecte. Universitatea trebuie sa sustina si sa fie
parte din exploatarea proiectelor de cercetare, sd aibd un portofoliu recunoscut la nivel
european si mondial de startup-uri, spinoff-uri, proiecte open source dezvoltate in
universitate. Pe langa cresterea vizibilitétii universitatii, acestea vor putea oferi si resurse
suplimentare de finantare pentru universitate.

Propunerea mea contine patru paliere principale pentru atingerea dezideratului nostru, o
universitate de elitd in cercetarea europeand: (a) cultivarea pasiunii pentru cercetare la
studentii de master, (b) doctoranzii exclusiv dedicati proiectelor lor de cercetare, (c) suport
pentru postdoctoranziftineri cercetétori si (d) valorificarea cunostintelor cercetatorilor de elita.

Dispunem de dou3 institute de cercetare de prim rang, CAMPUS si PRECIS, care necesita a
fi valorificate la intregul lor potential. Centrul PRECIS are un numar de 28 de laboratoare, iar
institutul de cercetare CAMPUS dispune de o suprafatd desfasuratad de peste 8.600 mp, cu
41 de laboratoare de cercetare-dezvoltare. Este importantd alocarea de fonduri pentru
cercetatorii cu norma intreaga din aceste institute.

Dispunem de peste 200 de programe de masterate de cercetare, desfasurate in limbile
romand, engleza, francezd si germand, cu un numar total de peste 7000 de studenti.
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Aceastd incredibild resursa trebuie valorificatd pentru cercetare. Consider ca pasiunea
pentru cercetare incepe la nivelul studiilor de masterat, trebuie sa implementam mecanisme
de recunoastere si popularizare a celor mai bune proiecte de disertatie, si atragerea
studentilor catre programele noastre de doctorat.

UNSTPB necesitd o platformad de dezbatere si prezentare a cercetarilor, un loc unde
masteranzii si doctoranzii din diferite domenii pot impartési si dezvolta ideile lor. Propun
organizarea unui eveniment anual denumit ,Saptdmana cercetatorilor in UNSTPB”, care va
include prezentari de postere, ateliere, discutii tematice, prezentari din partea cercetétorilor
de talie mondiala si diverse premii. Aceste sesiuni, deschise atat pentru studenti, cat si
pentru cadrele didactice si de cercetare, vor facilita cercetarea interdisciplinare si vor stimula
colaborarea in cadrul comunitdtii universitare. Vom include in aceastd s&ptamana si
Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti, pentru a promova lucrérile prezentate aici.

Propun crearea de Cafenele ale Cercetdrii - spatii dedicate pentru cercetétori, unde acestia
pot interactiona si schimba idei despre progresele si realizarile lor cu colegii universitate.
Aceste locuri vor fi destinate exclusiv studentilor la doctorat, post-doctoranzilor, cercetatorilor
si cadrelor didactice.

Finantarea corecta a studentilor la doctorat bursa de 3500 RON ofera o compensare
limitatd pentru un tanar cercetator ce doreste sa faca performanta. Avand in vedere salariile
existente in Romania astdzi, consider cd pentru o cercetare de calitate este nevoie de
minimum 7000 RON/lun&. Pentru aceasta voi continua traditia universitara in atragerea cator
mai multe proiecte de burse doctorale si postdoctorale, precum cele finantate din Programul
Operational Sectorial Capital Uman (POCU).

In UNSTPB existd un numar de aproximativ 408 conducatori de doctorat, 368 din parte
UPB' si 40 din partea UPIT', avand astfel o medie de aproximativ 5 studenti per cadru
didactic. Voi milita pentru o distributie echitabila a burselor intre gcolile doctorale
existente in UNSTPB si oferirea a maximului de doud pozitii cu bursa doctorala pentru
fiecare conducétor de doctorat.

Odatd cu o finantare corectd se impune si excelentd. Trebuie redusa implicarea in
procesul didactic a studentilor la doctorat, timpul lor trebuie investit cu precadere in
cercetare. Un mod de a reduce sarcina academicé este de a implica mai mult studentii de
master. Consider inoportuna oferirea burselor persoanelor angajate. Voi accepta finantarea
studentilor doctoranzi care au deja un alt loc de muncé doar acolo unde compania partenera
acopera costurile si se implica intr-o cercetare de impact.

Este necesar s3 oferim acces la bazele de date academice. in prezent, exista o lipsa de
informare cu privire la modul de utilizare a acestor resurse, fiind necesara dezvoltarea de
tutoriale video si promovarea acestora in randul doctoranzilor. Voi consolida aceste
resursele astfel create intr-un portal centralizat care va oferi asistentd specifica. Similar cu
procesul propus de orientare pentru noii angajati din UPB consider ca se impune o initiere a
studentilor doctoranzi.

Programarea joaca un rol esential in cercetare, fiind utilizatd pentru generarea, procesarea
si analiza datelor. Cu toate acestea, existd multi cercetatori care nu beneficiaza de o

4 hitps://upb.ro/wp-content/uploads/2022/03/I0SUD1_UPB_Raport.pdf
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pregétire formald sau de asistentd din partea expertilor calificati, ceea ce poate afecta
calitatea cercetdrii. Intentionez sa dezvolt un sistem de suport pentru cercetatori, care sa fi
ajute sa foloseascd instrumente digitale precum programarea sau inteligenta artificiala
pentru a imbunatati rezultatele cercetarii.

Propun incheierea unor noi acorduri de colaborare care sa permité cercetétorilor nostri sa
participe la stagii de cercetare in cadrul universitatilor partenere. Acest demers va include si
asigurarea suportului financiar necesar pentru aceste deplasari, facilitind astfel schimbul de
cunostinte si experienta cu alte institutii academice de prestigiu. Intentionez s continui si sa
sprijin programul PubArt din cadrul universitati, care este dedicat finantarii publicarii
articolelor stiintifice si a prezentarii acestora.

Program multianual de “Excelentd in cercetare” adresat cadrelor didactice tinere deja
angajate, la inceputul carierei de directori de proiecte. Programul este conceput pentru a
sustine cercetatorii dupa finalizarea doctoratului. In aceasta perioada, din experienta
noastra, cercetétorii tineri au dificultaéti in a aloca suficient timp pentru cercetare si de a-si
crea un profil de conducator independent de cercetare, dupad perioada in care au fost
indrumati in timpul doctoratului. Aceastd problemd este nu doar reala, ci si critica -
cercetétorii tineri nu vor reusi sa devind cu adevarat independenti decat atunci cand vor
castiga granturi de cercetare competitive, nationale sau internationale. Dar ei nu pot castiga
granturi decat daca sunt independenti si au un istoric de cercetare demonstrat, pentru ca
multe granturi au criterii de eligibilitate specifice pentru directorul de proiect. Un cerc vicios,
care trebuie rupt daca dorim cu adevarat ca UNSTPB sé isi atingd menirea de a conduce in
cercetarea in inginerie din Romania.

Solutia este una evidenta, si deja folositd de majoritatea universitatilor din Uniunea
Europeana: acordarea de “starting research grant’ in cuantum de 100.000EUR, o singura
data, per cercetitor tanar. in functie de disponibilitatea fondurilor, acest grant se va acorda
tuturor cadrelor didactice noi (fiind inclus in anunturile pentru pozitile de Sef de
Lucrari/Cercetdtor) sau se va acorda printr-o competitie ulterioara, in cadrul
departamentelor, celor mai merituosi tineri profesori. Scopul principal al acestui program
este de a creste cercetarea de top, independenta, si de a facilita participarea la
competitiile nationale sau internationale de cercetare (PCE, TE, PTE etc.) Cu acest
deziderat in minte, programul va fi unul flexibil permitand ca fondurile sé fie folosite pentru
salarii de cercetare pentru directorul de proiect si/sau eventuali asistenti de cercetare,
participare la conferinte, achizitionarea de echipamente/resurse necesare, pastrand insa ca
indicator principal de succes participarea si castigarea de noi proiecte si publicarea in
conferinte sau jurnale de top.

Voi incepe debirocratizarea procesului de gestionare administrativd a proiectelor de
cercetare si oferirea de suport real in pregatirea documentelor administrative necesare.
Directorul de proiect trebuie sa aiba drept de semnaturd pentru banii pe care ii aduce in
Universitate. Procesele de angajare, achizitii, deplasari, gestiune si raportare vor fi
simplificate, toate se vor putea realiza direct prin intermediul biroului de administrare
universitari. Este necesara sciderea procentului pastrat de administratia centrala (regie)
din cheltuielile indirecte ale proiectelor castigate .

In randul comunititi UNSTPB existd numerosi cercetatori de elitd, iar expertiza lor in
managementul proiectelor de cercetare, precum si vasta lor retea de colaboratori nationali si
internationali trebuie valorificatd. Le voi oferi tot suportul necesar pentru participarea in
formarea de consortii nationale sau internationale si castigarea cator mai multe granturi de
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cercetare. Este important sa realizdm o cultura a transferului de cunostinte de la cercetatorii
seniori cétre cei la inceput de carierd. Un pas in aceasta directie ar fi crearea unei serii de
prezentari lunare de catre un cercetator recunoscut in UPB, cu topici posibile fiind rezultatele
cercetarii, prezentarea unui domeniu de cercetare, experiente in transfer tehnologic sau cum
alegerea unei probleme de cercetare bune poate duce la o cariera de succes.

Trebuie s3 aliniem directiile de cercetare ale UNSTPB cu politicile nationale si cele din
spatiul european de cercetare (European Research Area), de exemplu prin dezvoltarea de
centre de excelentd in domenii stabilite de UEFISCDI. De asemenea, ne vom implica activ
in proiectul European Open Science Cloud (EOSC), un efort de integrare a rezultatelor
cercetérilor intr-un spatiu deschis si accesibil la nivel european, promovand astfel pozitia
UNSTPB in cadrul comunitatii stiintifice europene.

Cercetarea teoretica trebuie continuata cu aplicarea ei practica pentru avansul societétii. Voi
implementa mecanismele si instrumentele necesare pentru a facilita transferul de cunostinte
catre sectorul economic, fie printr-o colaborare cu agentii economici existenti, fie prin
sustinerea credrii de noi startup-uri. Voi sustine obtinerea de brevete pentru cercetarile
realizate in UPB, pentru a valorifica eficient rezultatele obtinute.

Voi identifica si aloca un spatiu de incubare, esential pentru dezvoltarea startup-urilor din
universitate, un spatiu ce ar putea fi accesibil si partenerilor din mediul privat. Acest efort va
fi complementat de un sprijin activ pentru spiritul antreprenorial, prin colaborarea cu industria
in vedea dezvoltarii de noi startup-uri si spin-off-uri. Este importanta elaborarea unei strategii
pentru valorificarea proprietatii intelectuale a UNSTPB.

Acolo unde valorificarea economic este mai greu de realizat, dar inclusiv i atunci cand
este realizabild, voi incuraja, sustine si promova publicarea de resurse deschise (white
papers, licente libere, domeniu public, open source) despre tehnologiile cercetate in
universitate. Acestea vor putea fi folosite de publicul larg si vor duce la promovarea
universitatii ca hub de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor moderne.

Romania a devenit mai atractivé pentru investitori si trebuie profitat de aceasta oportunitate.
Pentru asigurarea stabilitatii financiare pe termen lung, este esential s& stabilim parteneriate
cu firme de tip venture capital, si impreunad sa atragem resurse financiare, materiale si
umane esentiale pentru dezvoltarea durabilé a startup-urilor.

Implicarea activa in a identifica potentiali clienti ai startup-urilor sprijinite de UNSTPB prin
realizare de conferinte la care s3 participe mediul privat din Roménia, similar CEBIT. in
paralel trebuiesc sustinute campanii de promovare, atat pentru cercetarea membrilor
UNSTPB cat si pentru promovarea startup-urilor.

De asemenea, consider oportuna crearea unor ghiduri prin care sa ii invatam pe cercetatori
cum s3 se promoveze'®. Rezultate de cercetare remarcabile, impreuna cu cercetatorii
remarcabili vor fi promovati pe site-ul universitatii ”. Acestea vor fi incluse in pachetul de
bun venit destinat studentilor doctoranzi.

'8 hitps://www.maastrichtuniversity.nl/personalised-support-boosting-your-research-impact
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Parteneriate si colaborari

Ca rector al UNSTPB, voi urméri ca universitatea sa stabileasca legaturi solide cu principalii
actori sociali: companiile si industria, guvernul si administratia publicd si societatea civila.
Alaturi de comunitatea noastrd academica, voi sustine initiative comune de cercetare si
dezvoltare adaptate la punctele forte unice ale fiecarei facultati din cadrul universitati.

In ceea ce priveste colaborarea cu industria, prin incurajarea hub-urilor de inovare si a
incubatoarelor, universitatea nu numai ca va sprijini startup-urile, ci va oferi si experiente
practice de invatare pentru studenti. Implicarea liderilor din industrie in dezvoltarea
programelor de studii prin intermediul unor paneluri consultative industriale, organizate la
nivelul facultatilor cu sprijinul logistic al Rectoratului, va asigura ca programele educationale
raman relevante si rdspund nevoilor pietei, pastrand specificitatea fiecarei facultati.

Parteneriatul cu guvernul si administratia publica joaca un rol crucial in alinierea activitatilor
universitatii la prioritdtile nationale. Universitatea va contribui in mod activ la elaborarea
politicilor in domeniul stiintei si tehnologiei, oferind expertiza prin intermediul grupurilor de
reflectie si panelurilor de experti organizate la nivelul facultatilor, precum si prin comisiile
Senatului. Se vor urmari proiecte de colaborare si granturi, in special in domeniul inovarii in
sectorul public, valorificand resursele guvernamentale pentru a stimula cercetarea si
dezvoltarea.

Angajamentul in colaborari diverse si de duratd cu Uniunea Europeana este un alt aspect
esential. Universitatea va continua s& participe in mod activ la initiativele de cercetare
finantate de UE, cum ar fi Orizont Europa, promovéand colaborarea stiintifica transfrontaliera.
Programul Erasmus+ si alte schimburi educationale in cadrul UE vor oferi in continuare
oportunitati valoroase pentru studenti si cadre didactice, imbogatind mediul academic cu
perspective diverse culturale si stiintifice.

Interactiunea cu societatea civild face parte integrantd din misiunea universitatii. Prin
intermediul programelor de sensibilizare a comunitatii, universitatea va face stinta si
tehnologia mai accesibile publicului, subliniind rolul educatiei in abilitarea comunitatilor. Vor fi
organizate prelegeri publice si seminarii pe teme stiintifice actuale, invitand la implicare si
discurs public. Vor fi organizate programe de promovare a UNSTPB pentru tinerii liceeni,
subliniind specificul fiecarei facultati, cu sprijinul logistic al Rectoratului.

In plus, universitatea va céuta parteneriate dincolo de sferele conventionale. Colaborérile cu
ONG-uri si organizatii nonprofit vor avea ca scop abordarea provocarilor societale in care
Universitatea are un rol important, cum ar fi impactul noilor tehnologii si al inteligentei
artificiale asupra societatii, consolidarea relatiilor intre generatii, stimularea dezbaterilor
publice ancorate in stiintd. Parteneriatele internationale, inclusiv retelele universitare globale
si colaborérile in domeniul cercetarii, vor spori $i mai mult amprenta globala a UNSTPB si
vor oferi comunitati de invatare diverse pentru studentii i profesorii sai.

Pentru a pune in aplicare aceste strategii in mod eficient, universitatea va stabili un cadru
structurat pentru parteneriate. Vor fi definite orientdri si obiective clare pentru fiecare
colaborare, asigurand alinierea cu misiunea universitatii. Facultatile vor fi sustinute prin
facilitarea fincheierii de contracte si acorduri de parteneriat, simplificand birocratia- si
degrevand profesorii de povara cautdrii de semnaturi. In plus, in cadrul universitatii va fi
incurajatd in mod activ o culturd a colabordrii. Implicarea facultatilor si a studentilor in
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proiecte de colaborare va fi incurajatd, iar parteneriatele de succes vor fi recunoscute si
recompensate.

Colaborarea cu industria: initierea de parteneriate cu actori cheie din industrie din diverse
sectoare, concentrandu-se pe domeniile specifice cele mai relevante pentru nevoile imediate
de cercetare si educatie ale diferitelor facultdti. Aceasta include infiintarea de grupuri
consultative din industrie pentru a ghida dezvoltarea curriculumului si a programelor de
formare a studentilor, la initiativa facultétilor, cu sustinerea administrativa a Rectoratului.

Implicarea in politici publice: initierea unor paneluri consultative cu administratiile publice
la nivel local si national, in special in domenii decizionale cu impact direct asupra stiintei,
tehnologiei si educatiei; explorarea sistematica a unor noi oportunitéti de cercetare finantate
de guvern si colaborari cu sectorul public.

Implicarea comunitétii: lansarea programelor initiale de informare a comunitatii si
promovare a stiintei si tehnologiei prin UNSTPB, cu scopul de a face stiinta si tehnologia mai
accesibile si mai relevante pentru public. Aceste programe vor fi adaptate pentru a reflecta
punctele forte si interesele fiecarei facultati.

Consolidarea relatiilor cu agentiile Uniunii Europene: consolidarea implicarii universitatii
in initiativele Uniunii Europene, in special in programele de cercetare si inovare. Vor fi
extinse participarile la programele de schimb educational si cultural in cadrul UE, asigurand
reprezentarea intregii game de facultati din UNSTPB.

Interactiunea cu societatea civild: aprofundarea angajamentului cu societatea civila prin
programe de informare mai structurate, inclusiv prelegeri si seminarii publice care sa
acopere un spectru larg de domenii stiintifice si tehnologice.

Integrarea industriei: consolidarea parteneriatelor cu industria prin stabilirea de proiecte
comune de cercetare si dezvoltare, stagii si programe de cooperare care sé& ofere experiente
practice studentilor din toate facultatile; simplificarea radicald a birocratiei necesare pentru
contracte de practica si parteneriate cu industria.

Colaborari internationale: dezvoltarea unei retele de parteneriate internationale cu institutii
academice din intreaga lume, care sd faciliteze un schimb solid de cunostinte, practici
inovative in cercetare si perspective culturale in toate facultatile.

Parteneriate durabile: stabilirea unui cadru durabil pentru o colaborare continua cu toi
actorii sociali, asigurandu-se cd aceste parteneriate evolueaza in functie de nevoile si
punctele forte in schimbare ale diverselor facultati ale universitai.

Influentd cuprinzatoare asupra politicilor publice locale si nationale: atingerea unui rol
semnificativ si recunoscut in influentarea politicilor nationale si internationale legate de
stiinta, tehnologie si educatie, reflectand expertiza cuprinzétoare a universitatii.
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Organigrama UNSTPB

Managementul universitar trebuie sa puna accentul pe cadrele didactice si studenti, tratand
stabilitatea financiara ca un element secundar, si nu invers. Va propun o organigrama
orientata spre cadre didactice,cercetatori si studenti, Figura 5.
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Figura 5 - Propunere organigrama UNSTPB

Pe scurt, propunerea mea pentru echipa de management a universitatii UNSTPB include un
numér de 5 prorectori plus prorector coordonator al centrului universitar din Pitesti, un
director CSUD, 13 directii de administrare si 2 consilii de consultanta (consiliul de incredere
si consiliul alumni).

Consiliul de incredere trebuie s& aiba minim in componenta: un reprezentant al studentilor
din Romania, o personalitate din zona ONG-urilor din Romania, o persoana relevantd din
zona politicd (ministrul educatiei/prim-ministrul), o personalitate relevantd pentru industria
din Romania (de ex. Consiliul National al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania),
o personalitate din cadrul institutiilor administrative publice, un cercetator cu recunoastere
internationald, un reprezentat al elevilor de liceu/liceelor din Romania si un reprezentant al
unui fond de investitii (ex. Underline Ventures). De preferat, toti cei mentionati anterior s&
faca partea din comunitatea extinsa a UNSTPB (studenti si alumni).

In centrul organigramei propuse este biroul de administrare universitara, o resursa
amplasata in interiorul facultatilor si institutelor de cercetare, dar gestionata central de catre
personalul din rectorat. O astfel de insuld din inima fiecarei comunitatii va putea prelua si
rezolva direct o multitudine de probleme, fard a mai fi necesare deplasarile prin rectorat sau
asteptatul dupa lungul sir al semnaturilor, asa cum se intampla in prezent.

Voi infiinta cel putin 23 de birouri de administrare universitara, fiecare birou preluand
sarcinile administrative ale facultatilor/institutelor din care fac parte. Nu este nevoie de

'8 https://unstpb.ro/organigramaunstpb/
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angajarea de personal nou, cel existent va fi realocat (in momentul de fata fiecare facultate
are deja o persoana din rectorat cu care lucreaza, doar mutam aceastd persoana mai
aproape de dumneavoastra).

Componenta initiald a unui birou de administrare universitara va fi:

1.

Personal financiar/contabil - responsabil pentru aspectele legate de evidenta si
raportarea financiard a facultatii sau a proiectelor derulate de personal din cadrul
facultatii.

Personal resurse umane - responsabil pentru toate contractele cadrelor didactice/de
cercetare cat si pentru contractele noi necesare pentru angajarea in proiectele
castigate.

Personal achizitii publice - responsabil pentru a demara procedurile necesare
facultatii sau cadrelor didactice din facultate in vederea procurarii tuturor lucrurilor
necesare (bilete de avion, rechizita didactica, materiale de cercetare, etc.)
Responsabil activitati academice sau de cercetare - responsabil pentru crearea
tuturor fiselor academice necesare pentru buna desfasurare a activitatilor
academice/de cercetare - FIAP, FD, criterii CNATDCU, CNFIS, etc; folosind resursele
digitale existente si in dialog permanent cu personalul didactic/de cercetare.
Informatician - responsabil pentru buna utilizare a resurselor digitale puse la
dispozitie de catre universitate (platforma de cursuri, software pentru
contabilitate/achizitii, etc.) de catre cadrele didactice si personalul auxiliar.
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Administratie eficienta

In primul rand trebuie pornit de la premisele existente: salariile actuale, conform declaratiilor
de avere din 2023, la nivel de management superior, ce depasesc pentru anumite pozitii
suma de 5000 EUR lunar net', sunt nu doar foarte atractive, dar impun si performanta
administrativd. Sunt adeptul unor salarii competitive (de analizat care sa fie acestea) daca
se doreste excelenta academicd, In cercetare sau administrativa.

Principalul obiectiv din perspectiva administratiei eficiente este acela de a face o
administratie in slujba cadrelor didactice si a studentilor prin descentralizarea acesteia. Una
dintre primele masuri, asa cum reiese $i din organigrama propuséa pentru UNSTPB este de a
muta personal administrativ in facultdti. Consider c& actualul proces de semnare a
documentelor este greoi si necesitad plimbarea acestora prin mai muilte birouri din rector (de
obicei chiar de catre cadrele didactice). Mutarea unui contabil, a unei persoane din cadrul
directiei de resurse umane, a unei persoane de la achizitii intr-un birou de administrare
universitard din cadrul facultatilor ar usura mult procesele actuale. Odatd cu crearea
birourilor de administrare universitard si mutarea personalului in facultati, locurile ramase
goale vor fi transformate in sali de sedintd, atat de necesare pentru o administratie eficienta.

Al doilea mecanism pentru un management performant este prin delegarea de
responsabilitdti. Cateva exemple in acest sens: delegarea decanilor pentru a semna
contracte de sponsorizare ce vizeaza sdlile facultatilor, delegarea directorilor de
departament/decanilor/prodecanilor pentru .a semna documentele folosite de studenti
(conventii de practic3, eliberare de adeverinte, contracte, etc.), delegare pentru angajarea
personalului auxiliar, delegarea dreptului de semnaturd pentru contractele castigate catre
cadrele didactice.

Primele douad obiective pot functiona doar impreuna cu al treilea, crearea de sabloane
avizate juridic pentru multiple documente: contracte de studii postuniversitare, contracte de
sponsorizare, contracte de munca. Toate aceste sabloane trebuie sa fie usor de gasit si usor
de adaptat in functie de specificul fiecarei facultati.

Dupa ce am oprit drumurile inutile (primele 3 obiective) catre rectorat trebuie sd ne
concentram asupra eficientei. Un prim obiectiv in aceasta directie il reprezinta digitalizarea.
Nu putem insa vorbi de digitalizare fara educarea si oferirea de suport comunit&tii UNSTPB.
Prea multe unelte digitale apar peste noapte (majoritatea foarte bune) dar fara sa fie urmate
de discutia cu oamenii, de instruirea acestora, de imbunatatirea lor constanta. Este
necesara crearea unui call-center pentru a suplini partea deja existentd din mediul online.
Biroul de administrare universitard va trebui sd contind si personal al directiei de
informatizare.

Din punct de vedere al digitalizarii, doresc sa continui ceea ce am inceput fara a avea nici o
functie administrativa: am adus Microsoft (Office, Teams, etc.) in UPB (impreuna cu alti
colegi - cadre didactice sau studenti), am creat tutoriale si am tinut sesiuni de instruire
pentru tot personalul UPB interesat in pandemie, am adus VMware (desi nu mai este
disponibil de cand nu ma mai ocup de el).

Pentru o administratie eficientd cred ca urmatoarele elemente de digitalizare ar avea un
impact semnificativ: carduri studentesti pentru plata la cantind (blocand astfel intrarea la
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cantind a persoanelor din exteriorul UNSTPB), crearea unui spatiu partajat cu resurse
administrative (ex. sabloane).

Odata cu eliminarea risipei fondurilor din bugetul UNSTPB, vor deveni disponibile mai multe
fonduri atat pentru sustinerea personalului didactic si de cercetare, cat si pentru sustinerea
personalului administrativ. Trebuie angajati mai multi mecanici, instalatori, electricieni, femei
de serviciu, personal la cantine, etc, pentru a simplifica munca personalului didactic si de
cercetare si de a-i degreva de sarcini administrative.
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Dezvoltare organizationala

Dezvoltarea organizationald a universitdti este centratd pe oameni: cadre didactice,
personal administrativ, studenti. Cu implicarea si cu energia acestora se creeaza imaginea $i
palmaresul universitatii. Dezvoltarea centratd pe oameni se bazeaza pe procese dinamice,
bine puse la punct, eficiente.

Pe latura de personal si cadre didactice, imi propun doua directii: motivarea si sustinerea
personalului existent, respectiv atragerea de noi membri in cadrul comunitatii, cu energie,
initiativa si realizari. !

Pentru partea de motivare si sustinere a personalului existent, propunerile mele sunt:

e Sustinerea descentralizarii acordarii sistemului de gradatii la nivelul departamentelor,
in locul unei structuri de gradatii centralizate, rigide si care recompenseaza adesea
respectarea birocratiei, fatd de excelentd - ceea ce ar trebui sa primeze pentru
gradatii.

e Organizarea de cursuri de perfectionare si dezvoltare individualé pe diferite planuri:
comunicare, negociere, management, leadership, folosind si experti din domeniu.

e Finantarea, la cererea departamentelor, de evenimente sociale si de comunitate
(precum cele de team building) care sa mareasca coeziunea membrilor comunitatii si
apartenenta la universitate

e Decontarea, din fondurile universitatii, a abonamente destinate sanatatii (well being):
sald de forta, abonamente medicale - acces la retea privata de sénatate, nutritionisti,
activitati sportive

e Organizarea de competitii sportive inter-facultati, inter-departamente: fotbal, baschet,
tenis, frisbee, sah

e Oferirea de premii anuale pentru cadrele didactice si personalul tehnic cu realizari
deosebite in domeniul de activitate: didactic, cercetare, sustinere proiecte, activitati
de comunitate, activitati administrative

e Sustinerea participarii, din fondurile universitatii, anual la o conferintad / eveniment
pentru fiecare cadru didactic - inclusiv conferinta cu subiect netehnic

e Aprecierea publicd, pe social media si alte canale publice, a realizérilor individuale
ale membrilor comunitatii

Pentru partea de atragere de noi membri, imi propun:

e Dezvoltarea unei directii de recrutare modernd, de tip scouting care s& identifice
persoane care sa se alature comunitatii UNSTPB

e Localizarea indeosebi a romanilor din strdinatate care pot / vor sa se intoarca pentru
a face parte din comunitatea academica, oferindu-le sprijin in realizarea proiectelor
personale si facilitdndu-le relocarea

e Publicarea pe toate canalele de anunturi legate de posturi deschise, cum ar fi eJobs,
bestJobs, anunturi pe retelele de social media, Linkedin; trecerea pas cu pas de la
modelul “post pe om” la un model deschis, de competitie activa si constructiva, de
ocupare de posturi

e Gasirea de mijloace pentru a pastra doctoranzi valorosi in UNSTPB; voi depune efort
ca doctoranzii buni si care isi doresc s& ramana in universitate, sa faca acest lucru

Studentii sunt piesa centrald a constructiei si dezvoltarii universitatii. Ei sunt deopotriva
grupul tintd al actului didactic, cat si o baza de selectie a viitorilor membri ai comunitatii.
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Faptul ca ei se simt apreciati, sustinuti si ca se dezvolta in cadrul universitatii, sunt obiective
centrale pe care le voi urmari. Eforturile facute in aceasta directie sunt:

Sustinerea activitatilor socio-profesionale avand ca organizatori si ca grup tinta
studentii

Incurajarea unei comunicari deschise cadre didactice-studenti si a organizarii de
evenimente la comun, pentru cresterea gradului de coeziune si a atasamentului
studentilor fatd de comunitate

Realizarea de sondaje periodice la nivelul studentilor legate de viata in universitate,
actul didactic, comunitatea din care fac parte

Organizarea de activitati sociale si sportive care sa includa sau care sa fie destinate
studentilor

Sustinerea organizarii de cercuri studentesti, cluburi, organizatii, echipe si colective
studentesti cu tematici cat mai diversificate.

Rezervarea de spatii pentru activitati sportive pentru studentii universitatii
Recompensarea si promovarea pentru rezultate exceptionale la concursuri
studentesti (din nou, tehnice sau ne-tehnice)

Incurajarea si folosirea feedbackului studentilor pentru imbunattirea vietii de student
si a calitatii actului didactic

Toate acestea se bazeazad pe fluxuri i procese cat mai facile la nivelul universitatii. Un
student, un cadru didactic, o echipd, un club, va petrece cat mai putin timp sa obtina
aprobari (“hartii”) si “voie” pentru a desfasura o actiune, pentru a obtine sustinere. Concret,
aceasta inseamna:

Digitalizare la nivelul rezervarilor de orice fel pentru resurse: sali, spatii; solicitarea
participarii la o conferinta, la un eveniment, aprobarile sa fie realizate digital, cat mai
rapid si cu cat mai putind bataie de cap

Angajarea de personal dedicat pentru talent acquisition / scouting si pentru
“viralizarea” rezultatelor individuale sau de grup obtine de cadre didactice sau de
studenti din comunitate '

Accesul digital (prin platforma de tip my.upb.ro) a serviciilor precum abonamente la
sald, abonamente medicale si altele

Folosirea unei platforme active de comunicare cu i intre alumni

Realizarea unui calendar public pentru inscrieri la cursuri pentru dezvoltare
personala si de perfectionare organizate si sustinute la nivelul universitatii

Anunturi publice, transparente si planificate corespunzitor a evenimentelor
organizate sau sustinute de universitate si invitarea personalului UNSTPB si
studentilor.

O meta-echipd digitald (precum MS Teams) cu toti membrii universitatii, avand
canale dedicate pe tipuri de interese, activitati.

O meta-echipa digitalda (precum MS Teams) cu toti membrii comunitatii (personal,
studenti), avand canale dedicate pe tipuri de interese, activitati, care sa faciliteze
comunicarea si organizarea de activitati si de evenimente.

Fiecare nou angajat va trebui sa treaca printr-un asa numit proces de orientare, in care vor fi
explicate toate resurselé disponibile in UNSTPB. Vom crea pachete de bun venit ce contin:
materiale informative UNSTPB, echipamente sau accesorii de lucru, articole promotionale
(tricou, emblemad, sticker) cu insemnele universitatii, carta UNSTPB si lista contactelor
importante.
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Finantare si sustenabilitate

Este esentiald finantarea transparentd a activitatiior UNSTPB, prin deliberarea Senatului
universitar $i cu respectarea vointei comunitatii academice. Prin transparenta deciziilor si a
bugetelor, voi asigura sustinerea financiaré nepartinitoare a tuturor facultatilor si programelor
relevante ale UNSTPB, in concordant& cu vointa comunitatii universitare.

Nu putem vorbi despre finantare fara a vedea care sunt finantele universitatii defalcate pe
capitole bugetare/pe facultati, iar acest lucru este imposibil astdzi®. Se impune asadar o
transparentizare a cheltuielilor, inclusiv a ultimilor doi ani, o dezbatere deschisa in cadrul
Senatului privind prioritdtile de finantare in UNSTPB, si o discutie obiectiva asupra acestor
nevoi si cheltuieli cu fiecare directie/facultate pentru a vedea necesitatile existente.

Al doilea pas spre o sustenabilitate financiara este acela de a inchide robinetul proiectelor
irelevante pentru comunitatea UNSTPB, cum ar fi cele amintite in analiza provocarilor
existente. Din pacate, datele oferite public de actuala conducere nu sunt suficiente pentru o
estimare corectd a impactului bugetar pe care il vor avea aceste taieri. O mentiune
importantd este ca voi incerca sa continui toate proiectele ce implica constructia de cladiri
indiferent de stadiul acestora.

Dupa transparentizare si eficientizare, obiectivul cu numarul trei este alocarea corectd a
resurselor financiare existente. In primul rand, voi sustine pldtirea corectd a cadrelor
didactice prin, spre exemplu, cresterea salarilor de bazd (mai ales in randul cadrelor
didactice tinere pentru a le motiva sd rdmana in cariera academica), platirea orelor de
cercetare de la master, a orelor de pregatire oferite elevilor ce sunt candidati la admiterea in
UPB. in al doilea rand, va fi constituit un fond de cercetare aflat la indemana directorilor de
departament/presedintilor institutelor de cercetare/directorilor scolilor doctorale din care sa
poatd fi finantate: deplasari la conferinte (chiar si fara articol publicat pentru studentii din
anul 1 de doctorat), plata taxelor de conferinte, achizitia de echipament necesar, etc.

Voi cauta sustinerea partenerilor din industrie pentru toate facultatile, creand o alianta larga
in favoarea tuturor ramurilor de stiinta si tehnologie din UNSTPB, pentru a crea un mediu de
studiu prietenos si ospitalier, cu sdli si echipamente noi, pentru toti studentii si membrii
comunitatii noastre academice. Ca rector, voi simplifica radical birocratia ce impiedica azi
facultdtle sd fincheie parteneriate cu industria si s& primeascd sustinerea directa a
companiilor.

Consider ca extinderea patrimoniului UNSTPB este o oportunitate ce trebuie mereu luata in
considerare. Ma voi implica activ s& descopar astfel de oportunitati $i s& propun mecanisme
prin care fiecare nou partener sa fie integrat cat mai bine in cultura academicd a UNSTPB.

Pentru sustenabilitatea financiara poate fi realizata prin amplasarea de panouri foto-voltaice
pe multe dintre cladirile din patrimoniul UNSTPB, acest lucru va duce la scaderea costurilor.
De asemenea, propun crearea unor parcari destinate autovehiculelor electrice, si extinderea
spatiilor de parcare pentru biciclete.

Marturisesc cd nu sunt multumit de finantarea primitd de la Ministerul Educatiei Nationale
pentru fiecare student (aproximativ 1000 de EURO) si voi milita pentru dublarea acesteia. S&
nu uitdm de bugetarea a 6% din PIB-ul Romaniei pentru educatie, care ar trebui sa fie o
prioritate si pentru toate universitatile.

20h
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Comunitate

Ne propunem sd construim in UNSTPB o comunitate in care interactiunile
inter-departamente sau cele intre studenti si cadre didactice sa fie sustinute si incurajate.
Este foarte important s& facem din universitate o comunitate, sa integram universitatea in
comunitatea locald si sa formam comunitati reale in care sa contribuim - comunitati
academice,comunitati stiintifice, de studenti sau, foarte important, de alumni.

Este foarte simplu sd spunem cd suntem o comunitate sau c& suntem componente
importante ale unei comunitati locale de exemplu. O comunitate este definita de mai muli
factori - sentiment de apartenentd, influenta, integrare si satisfacerea nevoilor precum si de
o conectare emotionald®’. Ne-am dori ca mai multi dintre studentii si dintre cadrele didactice
sa aiba un sentiment de apartenentd la UPB sau mai nou la UNSTPB, de méandrie ca fac
parte din aceastd comunitate, sé poarte insemnele universitatii sau macar ale facultatii din
care fac parte. Nu cred ca sunt multi care au sentimentul ca pot influenta ce se intampla in
cadrul universitatii si nu cred ca sunt multe cadre didactice care sa aiba multi prieteni in alte
facultéti decat cea in care lucreazad. Mi-as dori sd vad cat mai multi colegi participand la
evenimente informale pe care le organizeaza universitatea sau la meciurile echipelor
universitatii. Mi-as dori ca oricare dintre noi sa poatd numi macar douazeci de oameni pe
care s&-i cunoasca in afara propriei facultati (excluzand colegii din aparatul administrativ).
De-abia cand aceste lucruri se vor indeplini vom putea afirma ca suntem cu adevarat o
comunitate.

Pentru a transforma universitatea intr-o comunitate reald propun urmatoarele masuri:

- Dezvoltarea unor mecanisme de comunicare care sa incurajeze dezbaterea si dialogul.
Nu este suficient s& avem o platformd ca MS Teams in universitate, avem nevoie sa
facilitdm discutiile prin intermediul ei. Voi crea posturi de community managers part-time
pentru studenti cu rol de a crea si mentine mini-comunitati in jurul unor domenii de
interes. Voi deschide comunicarea intre membrii senatului, care in acest moment este
uni-directionald si voi permite membrilor comunitatii s& creeze si sa acceseze grupuri $i
liste de discutii pe care sa-si regaseasca colegi de la alte facultati.

- Voi crea evenimente dedicate intregii comunitati dar si evenimente mai mici care sa
faciliteze interactiuni informale intre membrii diferitelor noastre facultati. Evenimentele
vor avea facilitatori care s& stimuleze cunoasterea reciproca.

- O s& creez mecanisme de feedback astfel incat membrii comunitatii s& poata sa ofere
opinii constructive, opinii care sa ne ajute sa progresam.

- Voi crea mecanisme prin care sa recompensdm membrii de valoare ai comunitatii.
Recompensele vor fi oferite in cadrul unor evenimente care sa-i valorizeze si care sa le
permita sa fie cunoscuti de intreaga comunitate.

Universitatea este parte a comunitdtii stiintifice. Voi pune la dispozitie spatii pentru
tech-talks, reading groups si voi aloca resurse si facilitatori pentru a aduce meet-ups in
spatiile universitatii, aducand in acelasi loc studenti, cadre didactice, profesori din alte
universitati, invitati din afara tarii si profesionisti din companiile de profil. Voi mediatiza
aceste tipuri de evenimente. Voi aloca resursa umana pentru a facilita aceste evenimente.

21 Chavis, David M., et al. "Sense of community through Brunswik's lens: A first look." Journal of
community psychology14.1 (1986): 24-40.
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Universitatea trebuie sa fie gazda si facilitator si furnizor de resurse umane si materiale
pentru comunitatea studentilor, trebuie sa le permita acestora sa se asocieze si sa le ofere
resurse, faré insa a le influenta acestora deciziile, fara a se implica in procesele de decizie si
in mecanismele de conducere ale asociatiilor studentesti agsa cum se intdmpla in prezent.
Voi transparentiza procesele de acordare a burselor pentru membrii asociatiilor studentesti
precum si finantarile acordate acestora. Voi oferi spatii pentru desfésurarea activitatilor. Voi
oferi in limita unor bugete acordate in functie de numarul de membri fonduri pentru activitéti
de imprimare de materiale, resursd umana care s& ofere sprijin in zona de contabilitate,
secretariat si juridic. Ne dorim ca studentii s& se poata concentra in a construi evenimente
pentru studenti si pentru a dezvolta comunitatea din care fac parte.

Voi acorda sprijin suplimentar pentru evenimentele organizate in colaborare de mai multe
organizatii studentesti in dorinta mea de a depasi barierele artificiale existente intre facultati.

Campusul UNSTPB este considerat a fi cel mai mare parc din Sectorul 6 al Bucurestiului. $i
ne bucurd ca este considerat asa. Ne-a bucurat si colaborarea cu Primaria Sectorului 6
pentru a asigura curatenie si paza. Vrem sa facem parte din comunitatea acestui sector si
vrem sa organizam in weekend mai multe evenimente sociale pentru locuitorii sectorului. Voi
amenaja cateva locuri de joacd pentru copii pe spatile verzi disponibile si voi studia
posibilitatea de a amplasa panouri de izolare fonicd pentru a permite accesul si in timpul
saptamanii la ore accesibile copiilor. Voi amenaja pentru weekend poteci pentru trasee de
bicicleta si zone de picnic.

Voi aduce in aer liber exponate din muzeul UNSTPB si voi amenaja spatii de prezentare ale
realizarilor colegilor nostri astfel incat sa aratdam si cd ne mandrim cu colegii nostri dar si
pentru a le oferi membrilor comunitétii locale o perspectivd mai buna asupra activitatii
noastre.

UNSTPB este constituitd din doud centre: Bucuresti si Pitesti. Ambele centre trebuie si vor fi
tratate ca parti ale unui intreg. Activitdtile vor viza, in numar cat mai mare, conexiunea,
schimbul de experientd si buna infelegere intre membrii comunitétii din ambele centre (cadre
didactice sau studenti). Mediul online va constitui un factor important de integrare a celor
doud centre. Suplimentar, voi sustine cat mai multe initiative care s& vizeze participarea
fizicd a comunitatiii din ambele centre, inclusiv vizitele mele periodice in calitate de rector.
Ajutate incidental si de faptul ca orasul meu natal este Pitesti.

Sport. in multe universitati sportul este unul dintre factorii principali care aduce comunitatea
la un loc. Mai mult de atat sportul este extrem de important pentru a ne mentine sénatosi.
Imi face o plicere deosebitd cand plec seara din facultate si vad atat de multi studenti
facand sport in campus. Alearg3, joaca tenis cu piciorul, badminton. Pe terenurile de langa
sala de sport se joaca fotbal sau baschet sau se fac exercitii de fortd. Tot in campusul
universitatii se organizeaza competitii sportive cum ar fi Maratonul Gerar pe care il agteptam
in curand.

Universitatea detine si un club sportiv - Stiinta Bucuresti. Acesta reugeste performante
absolut miraculoase: multiple titluri nationale, inclusiv la sporturi de echipa, prezenta in
prima divizie la sporturi unde incd suntem in topurile mondiale ca handbalul feminin sau
baschetul 3x3. Si reuseste sa faca aceste lucruri avand in loturi studenti la UNSTPB alaturi
de sportivi profesionisti.

Universitatea detine o baz& materialad destul de solid& - avem o salé de fitness in regie, teren
de sport multifunctional, terenuri de tenis in leu, sald de baschet in leu (care fiind facuta la
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inceputul secolului trecut are probleme structurale), teren de fotbal in leu, sala
multifunctionald renovata si teren de fotbal in campusul nou. De asemenea este in faza
avansata proiectul bazei sportive Arena Politehnica, in complexul Sportul Studentesc.

Lipseste insd un regulament de acces la baza sportivéd care sa prioritizeze activitatile
educationale, apoi sportul de performantd si apoi sa permité accesul studentilor si cadrelor
didactice in timpul rdmas liber. Acest regulament trebuie dublat de o aplicatie software care
sa transparentizeze procesul de rezervare.

Vrem sa revitalizam competitile studentesti. Anul trecut au fost doar patru echipe
participante la competitia de minifotbal Politehniada. Nu credem ca acest lucru se datoreaza
lipsei apetitului pentru sport cat ca este nevoie de o imbunatdtire a procesului de
comunicare si de organizare.

Vrem s& organizam jocuri universitare pe plan national si international. Cred ca sportul va
avea efectul de a strange comunitatea la un loc si de dezvolta sentimentele de mandrie si de
apartenenta la comunitate.

Sportul s-a schimbat in ultimele decenii. Tinerii nu fac doar fotbal sau baschet. Joaca volei
pe plaja, catchball, badminton, merg cu bicicleta, alearga. Pentru a ne adapta la cerintele lor
am vrea sa stim ce ii intereseazad mai intai. Deja avem doud intrebari in formularul de la
admitere referitoare la sport. Vrem sa incercam sa ajustdm oferta educationald astfel incat
sd tinem cont de acestea si s& incurajam tinerii care au fécut sport de performantd sa-si
continue activitatea la Stiinta Bucuresti.

Din punct de vedere bazd materiald voi propune doar trei elemente a caror realizare are
costuri mici insa impact semnificativ:

- Pistd de alergare la intrarea dinspre splai. Circuitul de la intrarea dinspre splai este
extrem de popular printre studenti. O pista de alergare pe ambele sensuri va permite
acestora sa continue activitatea preferatd dar cu mai putine efecte negative pentru
sanatate pe termen lung (asfaltul este mult mai dur pentru articulatii decéat o pista
speciala).

- Teren de volei pe nisip in campusul nou - este un sport extrem de popular printre
tineri, relativ usor de construit si de intretinut

- Traseu de ciclism prin campus - vrem sa legdm cateva dintre potecile care exista
deja in campus intre ele si s& addugam marcaje pentru a avea un traseu care sa
parcurgd intregul campus. Studentii se pot plimba pe acest traseu si pot descoperi
astfel intreaga universitate.
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Alumni

Comunitatea de Alumni este cea in care trebuie sa investim cel mai mult in viitorul apropiat
si care a fost ignorata de catre administratiile precedente.

Ne mandrim cu absolventii universitatii noastre, ne dorim ca ei sa stie asta si sa stie ca fi
asteptam alaturi de noi, ca le apreciem feedbackul si c& ne dorim ca ei s& aduca inapoi o
parte din experienta lor pentru a ne ajuta sa fim mai buni. Cred ca este extrem de important
sa le comunicdm aceste lucruri si sa construim un cadru prin care s le fie usor sa faca
acest lucru. Si la fel ca in cazul Teams si Moodle doar o platforma nu ajutd. Platformele
trebuie sa fie folosite de oameni si in cadrul unor procese bine definite. Trebuie sustinute cu
resurse financiare si umane. Am definit mai sus ce inseamna comunitate si ne dorim sa
construim o comunitate de alumni in acel spirit.

Pentru a dezvolta o comunitate eficientd de absolventi (alumni), este esential sa stabilim o
misiune care sé fie adoptata si doritd de acestia. Un obiectiv posibil ar putea fi crearea unei
universitati de cercetare de renume international, un loc de care s& fim méandri oriunde in
lume. Aceasta misiune ar trebui sa fie un punct de ancorare care uneste alumni din diferite
generatii si domenii, stimulandu-le dorinta de a contribui activ la evolutia institutiei.

Urmatorul pas constd in formarea unei echipe dedicate, care s& colaboreze strans cu
reprezentantii facultdtilor pentru a organiza evenimente si a angrena absolventii in aceste
activitdti. Scopul este de a trece dincolo de simpla organizare de evenimente,
transformandu-ne intr-un suport organizational robust pentru initiativele derulate de
absolventi.

Este important s& implementdm mecanisme eficiente de strangere de fonduri (fund-raising)
si sa asiguram o transparentad absolutd in gestionarea acestor fonduri, pentru a sprijini in
mod direct facultétile si proiectele lor. In acest sens, ne dorim s& organizam evenimente
recurente la nivel de facultate. Un obiectiv important este ca pana la finalul mandatului sa
organizam fn preajma anului universitar un eveniment de tip “Intalnirea absolventilor” dedicat
tuturor absolventilor de la toate facultatile universitatii.
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Sper cd ideile mele exprimate in acest document sa rezoneze cu cat mai multi dintre
dumneavoastrd si vd multumesc pentru timpul acordat parcurgerii lui. Dincolo de viitorul
rector imi doresc ca la aceste alegeri sa reflectdm la cum vrem sa arate viitorul universitatii.
Las urmatoarele randuri pentru gandurile dumneavoastra despre comunitatea din care
facem parte cu totii si va invit s& mi le impartasiti si la adresa de email mihai.chiroiu@upb.ro.
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Email: mihai.chiroiu@upb.ro

* S *
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