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VIZIUNEA STRATEGICA PENTRU PERIOADA 2024-2029

PENTRU FACULATEA DE AUTOMATICA S| CALCULATOARE

Context

Ne aflam in plind perioada de dezvoltare acceleratd a tehnologiei informatiei si comunicatiilor si inca la
inceputul unei noi revolutii industriale sustinuta de progresele semnificative din domeniul ingineriei
sistemelor si a ingineriei calculatoarelor.

Pandemia Covid a afectat intreaga economie mondiald, inca in refacere dupa criza din 2008, si obliga in
continuare intreprinderile sa-si adapteze strategiile la nevoile pietei si sa dezvolte noi cai de cooperare,
incercand in acelasi timp sa caute noi oportunitati nu numai in tarile de origine, ci si la scara mondiala.

Crizele regionale au, din ce in ce mai mult, un impact global si conduc la redefinirea unor relatii si sisteme.

Universitatile romanesti de prestigiu resimt efectele instabilitatii si sunt obligate sa faca eforturi
suplimentare pentru a putea oferi in continuare o pregatire de elita.

Viziunea strategica a universitatii, de a extinde impactul national, a dus la fuziunea cu Universitatea din
Pitesti si la preluarea unui numar important de institute nationale de cercetare de top.

n acest context, Facultatea de Automatica si Calculatoare din cadrul Universititii Nationale de Stiint3 si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, continua sa reprezinte o facultate de elita, una din cele mai importante
din Romania, cu rezultate deosebite atat in materie de cercetare (articole stiintifice, proiecte de cercetare,
citari) dar si in domeniul didactic (numar de studenti, numar de absolventi, rezultate in cadrul
concursurilor).

Planul managerial, ce va fi detaliat in sectiunile urmatoare, abordeaza principii, obiective si directii de
dezvoltare pentru Facultatea de Automatica si Calculatoare pentru perioada 2024 — 2029. Prezentul plan
managerial are ca punct de plecare continuarea masurilor aplicate in cadrul Facultatii de Automatica si
Calculatoare si corelarea acestora cu cerintele si provocdrile tehnologice, economice si sociale din
perioada 2024-2029.

Viziunea prezentata in prezentul Plan managerial este in concordanta si urmareste viziunea prezentata in
Planul managerial 2024-2029 al Rectorului ales al UNSTPB. Implementarea masurilor propuse in prezentul
plan managerial va contribui la implementarea planului managerial al Rectorului UNSTPB.

Viziune
O comunitate de elitd, o comunitate de lideri ai unui viitor digital.

La 57 de ani de la infiintare, Facultatea de Automatica si Calculatoare se mandreste cu o comunitate de
elita, prezenta in avangarda tehnologiei, o comunitate capabila sa ofere modele de urmat pentru
generatiile viitoare, o comunitate motivata, o comunitate care promoveaza in societate valorile academice.
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Comunitatea academica a Facultatii de Automatica si Calculatoare are obligatia morala si sociala de a
creste lideri deoarece ,industria”, atat cea producatoare de software cat si cea ,traditionalda” au nevoie de
0 noua viziune pentru viitor, viziune marcata de provocarile noii revolutii industriale, internetului viitorului,
inteligentei artificiale, calculatoarelor si comunicatiei cuantice si exemplele pot continua. De asemenea,
comunitatea trebuie sa isi asume lideri in construirea unui viitor digital nu numai in Romania ci si in regiune

siin lume.

Obiective strategice pentru perioada 2024-2029

OBIECTIV 1 - FACULTATE DE EXCELENTA

Consolidarea prestigiului Facultatii de Automatica si Calculatoare atat pe plan national cat si international,
mentinerea facultatii in randul facultatilor de elita la nivel international si contributia la mentinerea
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti pe un loc de frunte in clasamentul
international al universitatilor.

OBIECTIV 2 — FACULTATE PENTRU VIITOR

Corelarea programelor de studiu din Facultatea de Automatica si Calculatoare cu evolutia stiintei si
tehnologiei dar si a cerintelor mediului socio-economic, in concordanta cu noua revolutie industriala.

OBIECTIV 3 — FACULTATE PENTRU STUDENTI

Transformarea comunitatii studentesti intr-o comunitate de viitori ingineri de elita, capabili sa modeleze
societatea de maine, rezilienti si pregatiti pentru provocarile tehnologice, sociale si economice.

OBIECTIV 4 — FACULTATE PENTRU PROFESORI

Continuarea traditiei unei comunitati academice de profesori de elitd cu impact major in dezvoltarea
societatii romanesti.

OBIECTIV 5 — FACULTATE PENTRU SOCIETATE

Implicarea activa a Facultatii de Automatica si Calculatoare in rolul asumat de universitate, rol de pilon al
dezvoltarii economice, sociale si culturale.

OBIECTIV 6 — FACULTATE POL REGIONAL

Transformarea facultatii intr-un centru international pentru educatie si cercetare care sa gestioneze atat
proiecte regionale cat si europene de anvergura si sa si atraga studenti si tineri cercetatori din intreaga
lume.
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EDUCATIE DE CALITATE CU ORIZONTURI INTERNATIONALE

O scoala de inginerie de elita necesita o abordare holisticd a formarii inginerului orientata catre rezolvarea
de probleme care sa promoveze capacitatea de creatie / conceptie / inovare, modelare si proiectare,
executie si imbunatatire.

O abordare integrativd, in contextul noii revolutii industriale, este necesara pentru corelarea noilor
principii, paradigme si tehnologii din cele doua domenii de studiu: calculatoare si tehnologia informatiei si
ingineria sistemelor. Colaborarea trebuie realizata si intre membrii comunitatii academice pentru
actualizarea permanenta a programelor de studiu.

Numai un fnvdtadmdnt de elitd poate pastra rolul Facultatii de Automatica si Calculatoare de cel important
furnizor de resurse umane, Tnalt calificate si de tehnologii inovatoare pentru domeniul Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiilor si Ingineriei Sistemelor si poate extinde acest rol la nivel international .

Programe de studiu de licenta

Pregdtirea inginerului in domeniile fundamentale: matematica, fizica, informatica reprezinta fundatia

pentru constructia unei cariere de succes. Asigurarea unei pregatiri de baza, consistente, a viitorului

inginer permite abordarea unor specializari orientate catre domenii de avangarda cum ar fi: inteligenta
4

artificiald, robotica autonoma si cognitiva, ,big data”, ,cloud computing”, ,internet of things”, ,quantum
computing and communication” etc.

Formarea inginerului trebuie corelatd cu necesitdtile din industrie si cu piata fortei de munca, inclusiv la
nivel european. Tn acest sens este necesara specializarea inginerilor, actualizarea permanents a cursurilor
dar si corelarea competentelor necesare absolventilor cu cerintele si necesitatile din mediu economic si
din cel de cercetare. Tn acest sens, este necesara crearea unor structuri consultative cu larga implicare a
reprezentantilor mediului economic. De asemenea, este necesara si stabilirea si asigurarea unui echilibru
intre directii si specializari atat la nivel de inter-departamental cat si la nivel de facultate.

Formarea inginerilor cu calificare Tnalta necesita laboratoare moderne si in acest sens sunt necesare dotari
semnificative atat din resurse proprii cat si din colaborarea cu industria. Acest aspect presupune achizitia
de noi platforme de laborator si actualizarea platformelor de laborator existente, pentru a oferi o pregatire
aplicativa competitiva si adaptata necesitatilor din industrie. Pentru optimizarea folosirii spatiului de lucru
si a resurselor este necesara continuarea dezvoltarii unor laboratoare multifunctionale intre grupuri de
discipline.

Abordarea interdisciplinard trebuie, Tn continuare, incurajata atat pentru programele de studiu din
domeniul Ingineria Sistemelor cat si pentru cele din domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei. in
acest sens este necesara continuarea consolidarii colaborarii cu celelalte facultati din cadrul UNSTPB
pentru abordarea interdisciplinara in cadrul programelor de studii ale facultatii dar si pentru crearea unor
programe comune de studii.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:



(Ve

| ’ W CACULTATEA DE
g AUTOMATICASI
crhutis Jp CALCULATORRE

r

Masura 1 - selectia riguroasa a candidatilor in procesul de admitere

Selectia riguroasa a candidatilor se va face, in continuare, pe baza unui examen de admitere cu
probe scrise, in doua sesiuni: admitere anticipata si admitere. Performanta obtinuta Tn timpul
liceului Tn cadrul olimpiadelor scolare nationale va fi sustinuta in continuare prin admitere fara
concurs.

Masura 2 — actualizarea continua a planului de invatamant in concordanta cu evolutia
tehnologica si nevoile industriei

Crearea cadrului necesar pentru corelarea permanenta a disciplinelor din planul de invatamant de
licenta cu avansul tehnologiei si cu necesitatile din industrie. Facilitatea colaborarii cadrelor
didactice cu parteneri din industrie si constituirea unui ,,consiliu consultativ” la nivelul facultatii.

Masura 3 — program de studii centrat pe student

Crearea cadrului necesar pentru continuarea transformarii programelor de studii ale facultatii in
programe de studii centrate pe student. Aceste programe urmaresc atat o pregatire fundamentala
a inginerului ce include cursuri de matematica si fizica (anii 1-2), cat si o pregatire riguroasa pentru
dobandirea cunostintelor specifice domeniului de studii (anii 1-3) si o pregatire de specialitate cu
posibilitatea alegerii directiilor de formare si a disciplinelor (anii 3-4). Un program de studii centrat
pe student va oferi o flexibilitate Tn alegerea parcursului academic, un parcurs personalizat
conform aptitudinilor si optiunilor studentului dar Tn acelasi timp va cuprinde si o serie de cursuri
de baza, esentiale in dobandirea cunostintelor de profil. Studentii vor fi incurajati sa dobandeasca
si competente de management si antreprenoriale si sa dezvolte abilitai de lider si de comunicare.
Cunoasterea unei limbi strdine la nivel avansat este o prioritate pentru programele de studii de
licenta. Programul de studii centrat pe student va fi administrat eficient cu ajutorul unor sisteme
informatice dedicate.

Masura 4 —insertia absolventilor pe piata muncii inalt calificate

Pregatirea studentilor pentru industrie trebuie sa includa cel putin urmatoarele elemente:
informare despre cariera si tehnologii realizata prin organizarea de evenimente stiintifice in
parteneriat cu industria, utilizarea celor mai noi tehnologii in laboratoare de ultima generatie
realizate in parteneriat cu industria, pregatirea aplicativa in scoli de vara si cursuri suplimentare
realizate n parteneriat cu industria si accesul la stagii de practica prin cresterea continua a ofertei
de practica de vara pentru studentii facultatii.

Madsura 5 — proiecte de diplomd reprezentative

Crearea cadrului necesar pentru realizarea unor proiecte de diploma de valoare prin incurajarea
parteneriatelor cu industria si facilitarea unor stagii de practica pentru pregatirea proiectului de
diploma. Publicarea unor rezumate ale celor mai bune proiecte de diploma pe site-ul facultatii si
identificarea unor modalitati de premiere sau de punere in practicd a rezultatelor, continuarea
dezvoltarii proiectelor in cadrul programelor de master ale facultatii.
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Mdsura 6 — activitati extracurriculare

Organizarea de cursuri, ateliere de lucru, evenimente stiintifice dedicate studentilor. Sustinerea
organizarii de prelegeri ale expertilor cu recunoastere nationala si internationala dar si a expertilor
din afara tarii.

Médsura 7 — invdtdmdnt dual

Organizarea unei consultari privind implicarea facultatii Tn dezvoltarea unor programe de
invatdamant de licenta pentru invatamant dual in contextul dezvoltarii acestei forme de invatamant
in Romania. Implicarea facultatii in programe duale in concordanta cu rezultatele consultarii.

Madsura 8 — programe de licentd competitive

Organizarea unor consultari periodice cu cadrele didactice din facultate referitoare la raportarea
programelor de studii de licentd cu alte programe de licenta atat din universitate (inclusiv Pitesti)
cat si cu alte programe de licenta din tara si din universitati de prestigiu din clasamentele
internationale ale universitatilor.

Programe de studiu de master

Succesul programelor de master ale facultatii este meritul cadrelor didactice dedicate si coordonatorilor
de program care asigura o programa corelata cu stadiul actual din domeniu cat si o corelare cu cerintele
industriei de profil.

Viziunea propusa pentru dezvoltarea programelor de master include atat actualizarea continua a celor
existente cat si oportunitatea dezvoltarii de noi programe de master;

O situatie problematica pentru toate programele de master ale facultatii este legata de implicarea scazuta
a studentilor atat in activitatile didactice cat si in cele de cercetare, datorata, mai ales, programului de
munca. De asemenea, numarul mare de studenti care doresc sa urmeze anumite directii de specializare
genereaza dificultdti de organizare a activitatii asociate disciplinei cercetare stiintifica. Solutia propusa
pentru aceasta problema, solutie care va fi implementata prin masurile propuse mai jos este cea a stabilirii
unor colabordri cu companiile din domeniu, colaborari centrate pe programe de master, colaborari prin
care companiile sa beneficieze de o calificare apropiata de necesitati curente si pentru care companiile sa
permitd studentilor o implicare mai mare in activitatile didactice.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Midsura 1 - selectia candidatilor la admitere

Admiterea pentru programele de master ale facultatii va urma, in continuare, o procedura
riguroasa de selectie axata pe evaluarea cunostintelor candidatilor, cunostinte specifice fiecarui
program de master. Asigurarea unei vizibilitati extinse a programelor de master ale facultatii este
un element important pentru asigurarea unui proces de selectie eficient. Atragerea cat mai multor
studenti ai facultatii catre programe de master ale facultatii.
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Midsura 2 — actualizarea continud a programelor de master

Se vor organiza intalniri periodice cu coordonatorii programelor de master si cu cadrele didactice
implicate in programele de master pentru a analiza necesitatile de actualizare ale planurilor de
invatdmant si modalitatilor de predare in corelatie cu stadiul actual din domeniul programelor de
master. Se va sustine dezvoltarea de noi programe de master in corelate cu evolutia domeniilor de
cercetare la nivel international si a cerintelor industriei.

Midsura 3 — colabordri cu industria in cadrul programelor de master

Se va urmari continuarea dezvoltarii unor colaborari cu industria si organizarea unor consultari
specifice intre companii si reprezentati ai programelor de master de profil. in cadrul colaborérilor
se vor incuraja: organizarea de intalniri de lucru pentru corelarea planului de fnvatamant cu
necesitatile din industrie, implicarea expertilor din industrie cu realizari remarcabile n sustinerea
activitatilor didactice si de cercetare, propunerea de activitati de cercetare comune cu industria si
implicarea studentilor in activitati de cercetare propuse de reprezentati din industrie.

Madsura 4 — master poarta cdtre doctorat

Se va propune, un set de masuri, in colaborare cu cadrele didactice din scoala doctorala, set de
masuri care sa contribuie la informarea, incurajarea si sustinerea masteranzilor cu realizari
remarcabile pentru inscrierea la programe de doctorat ale scolii doctorale ale facultatii.

Mdsura 5 — master international

Se va sustine dezvoltarea de colaborari cu alte universitati din Europa si se va sustine implicarea
in proiecte care au ca finalitate dezvoltarea unor programe de dubla diploma sau de dezvoltare de
cursuri internationale. De asemenea se va sustine si extinde schimbul de studenti prin programul
Erasmus.

Mdsura 6 — programe de master competitive

Organizarea unor consultari periodice cu cadrele didactice din facultate referitoare la modul de
raportare al programelor de studii de master ale facultatii la alte programe de master atat din
universitate (inclusiv centrul Pitesti) cat si cu alte programe de master din tara si din universitati
de prestigiu din clasamentele internationale al universitatilor.

Programe de studii de doctorat

O facultate nu poate rdmane lider in cercetare fird programe de studii doctorale competitive. in acest sens
facultatea va sustine integral scoala doctorala si planul strategic propus de membrii sai.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
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Midsura 1 — sustinerea scolii doctorale a facultdtii

Facultatea va sustine integral scoala doctorala si planul strategic propus de membrii sai. Facultatea
va sustine integrarea domeniului de doctorat informatica in conformitate cu decizia scolii
doctorale.

Programe de studii de formare continua

Perfectionarea continua este esentiala pentru o cariera de succes in inginerie si, in acest sens, este
necesara stimularea implicarii resurselor Facultatii de Automatica si Calculatoare in dezvoltarea si
implementarea de programe de formare continua.

Pentru atingerea obiectivelor propuse, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Madsura 1 - extinderea ofertei de programe de formare

Extinderea ofertei educationale a facultatii pentru a acoperi nevoile de formare pe tot parcursul
carierei de inginer si valorificarea eficienta a metodelor si mijloacelor de formare la distanta.
Sustinerea continuarii dezvoltarii unei platforme de cursuri tip ,,open” a facultatii.

Médsura 2 - sustinerea colabordrii in domeniul programelor de formare

Se va fincuraja si sustine colaborarea cu industria in dezvoltarea unor programe de formare in
concordanta cu nevoile identificate. Facultatea va participa la proiecte finantate atat din fonduri
publice cat si din fonduri private, proiecte ce urmaresc formarea resursei umane de inalta
specializare.

Madsura 3 — microcredite

Dezvoltare unor programe de studii adaptate sistemului de microcredite odata cu implementarea
legislatiei nationale in domeniu.

Promovarea calitatii

Promovarea calitatii la nivelul tuturor programelor de studii este o masura a succesului. Aplicarea
masurilor de asigurare a calitatii, monitorizarea permanenta si evaluarea periodica a programelor de studii
asigura excelenta.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Madsura 1 — sistem eficient de management al calitdtii;

Continuarea implementarii sistemului de management al calitatii la nivelul facultatii. Actualizarea
permanenta a sistemului de management academic in corelatie cu schimbarile legislative si cu
evolutia pe plan national si international a bunelor practici din domeniul managementului
academic. Mentinerea celor mai inalte standarde in activitdtile de management academic.
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Midsura 2 — monitorizarea progresului si performantelor academice ale studentilor

Extinderea sistemului de monitorizare al progresului si performantelor academice ale studentilor.
Dezvoltarea si implementarea unor metrici de masura a performantei academice ale studentilor
adaptate la cerintele specifice domeniilor de studiu din cadrul facultatii.

Midsura 4 — feedback si feedforward

Continuarea activitatilor de analiza a rezultatelor in urma colectarii opiniei studentilor, opinii
exprimate atat pe parcurs cat si la finalul semestrului, opinie legata atat de programele de studii
cat si de activitatea facultatii. Extinderea masurilor de imbunatatire continua a activitatilor
didactice cat si a activitatilor suport in conformitate cu rezultatele analizei..

Mdsura 3 — programe de studii

Obtinerea calificativului maxim in procesul de evaluare periodica a programelor de studii ale
facultatii cat si pentru acreditarea unor noi programe.
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CERCETARE STIINTIFICA CU RELEVANTA INTERNATIONALA
CERCETARE STIINTIFICA DE AVANGARDA

Sustinerea cercetdrii stiintifice fundamentale dar mai ales a celei aplicative este o misiune fundamentala
ale unei scoli de ingineri de elita.

Actualizarea permanenta a directiilor de cercetare reprezinta o componenta importanta a strategiei de
cercetare a facultatii. Orientarea catre directii de cercetare de importanta atat la nivel european cat si la
nivel national reprezinta un element important pentru obtinerea unor finantari suplimentare ale activitatii
de cercetare.

Rezultatele de cercetare cu impact in societate se pot obtine doar prin sprijinirea dezvoltarii directiilor de
cercetare cu potential de a aduce un avantaj competitiv facultatii, inclusiv prin alinierea la directiile
prioritate pentru Romania, respectiv pentru Uniunea Europeana in concordanta cu strategia universitatii.

Finantarea cercetdrii se poate face atat prin accesarea unor fonduri publice acordate prin competitie dar
si prin sustinerea colaborarii cu intreprinderile pentru transferul tehnologic si dezvoltarea unor produse si
servicii bazate pe rezultatele cercetarii.

Pentru atingerea obiectivelor, Tn perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Masura 1 - sustinerea cercetatorilor prin finantarea participarii la conferinte

Sustinerea cercetatorilor prin alocarea unui buget la nivelul facultatii (suplimentat prin sustinerea
acordata de universitate) pentru finantarea participarii la conferinte internationale de prestigiu
(atat a taxelor de participare cat si a cheltuielilor de deplasare) pentru cadrele didactice si
cercetatorii care nu beneficiazda sau au fonduri insuficiente din proiecte de cercetare. De
asemenea, se va sprijini continuarea programului PUBART pentru finantarea publicarii de articole
stiintifice Th volumele conferintelor de prestigiu si in jurnale de prestigiu.

Masura 2 - sustinerea organizarii de evenimente stiintifice internationale de anvergura in
facultate sau universitate

Se vor sustine colectivele de cercetare in toate demersurile legate de organizarea de evenimente
stiintifice internationale de anvergura in facultate sau universitate.

Masura 3 — sustinerea colectivelor de cercetare

Promovarea colaborarii intre colectivele de cercetare din cadrul facultatii si sustinerea formarii
unor colective de cercetare cu participarea cadrelor didactice si cercetatorilor din acelasi
departament, din departamente din aceeasi facultate cat si din departamente ale altor facultati.
Consolidarea unor grupuri de cercetare cu interese aliniate cu teme de cercetare prioritare la nivel
national si european. Continuarea dezvoltarii de parteneriate pentru transfer tehnologic, respectiv
cresterea numarului de cereri de brevet depuse si de brevete obtinute;

Masura 4 — participarea la competitii de proiecte

Organizarea unui grup cu competente in scrierea proiectelor, grup format cu sprijinul colectivelor
care au castigat proiecte. Sprijinirea participarii colectivelor de cercetare din facultate in cadrul
unor proiecte de cercetare inclusiv de mari dimensiuni din Romania si din Uniunea Europeana.
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Masura 5 — sustinerea implementarii proiectelor

Organizarea unui grup cu competente in implementarea proiectelor care sa ofere asistenta in
implementarea proiectelor. Implicarea tuturor cadrelor didactice care au disponibilitate in
proiectele de cercetare ale facultatii.

Masura 6 — facilitarea realizarii de proiecte de cercetare cu industria

Extinderea parteneriatului dintre facultate si companii pentru realizarea de proiecte de cercetare
comune. Sprijinirea colectivelor de cercetare care desfasoara proiecte in parteneriat cu industria.

Masura 7 — centre de cercetare

Consolidarea centrelor de cercetare din cadrul facultatii si sustinerea centrului de cercetare Precis,
in special prin consolidarea infrastructurii si facilitarea construirii de colective de cercetare,
inclusiv cu stimularea implicarii studentilor.

Masura 7 — sustinerea colaborarii cu colectivele din institutele de cercetare preluate de UNSTPB

Extinderea colectivelor de cercetare ale facultatii prin includerea unor cercetatori din institutele
preluate de UNSTPB. Dezvoltarea unei comunitati stiintifice extinse care sa permita identificarea
si organizarea de echipe multidisciplinare capabile sa ofere solutii pentru probleme de cercetare-
dezvoltare identificate de intreprinderi.

Masura 8 — proiecte de anvergura

Atragerea unor proiecte de anvergura care sa implice toate cadrele didactice din facultate care fsi
exprima disponibilitatea.

Masura 9 — promovarea rezultatelor cercetarii

Se va facilita promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice atat la nivel national cat si la nivel
international atat prin dezvoltarea unei sectiuni dedicate pe site-ul facultatii cat si prin finantarea
participarii la evenimente de anvergura dedicate.
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COMUNITATEA UNIVERSITATII — DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI IMPLICAREA
STUDENTILOR

O comunitate academica de succes este o comunitate Tn care se promoveaza valori academice intr-un
mediu de lucru bazat pe respect reciproc, incredere, deschidere, transparenta si sprijin.

Cadre didactice

Restaurarea valorii asociate unei cariere academice este esentiala pentru progresul societatii romanesti.
In acest sens sunt necesare actiuni de sprijinirea a cadrelor didactice in vederea dezvoltarii si consolidarii
carierei didactice, actiuni de promovarea unor cadre didactice de elita, actiuni de perfectionarea continua
a resursei umane, stimularea dezvoltarii personale a competentelor specifice, orientarea activa spre
formarea de competente complementare si interdisciplinare.

Atragerea studentilor de valoare catre urmarea unei cariere didactice si de cercetare contribuie este
esentiala pentru dezvoltarea comunitatii academice si mentinerea exigentei academice.

Informarea periodicd si consultarea legata de deciziile la nivel de facultate si universitate sunt valori de
baza intr-o comunitate academica de succes. Participarea activd in comunitate trebuie incurajata si
sustinuta prin organizarea unor intalniri care sa permita cunoasterea colegilor si formarea de colaborari si
echipe de lucru.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Médsura 1 - strategia facultatii pentru urmdtorii 5 ani

Realizarea unei ample consultari a cadrelor didactice si a reprezentantilor studentilor pentru realizarea
unei strategii a facultatii pentru urmatorii 5 ani, strategie ce va fi supusa aprobarii Consiliului Facultatii.

Madsura 2 — consultarea cadrelor didactice privind deciziile strategice ale facultdtii

Consultarea periodica si informarea tuturor cadrelor didactice cu privire la deciziile ce urmeaza a fi
luate la nivel de facultate si de universitate. Crearea unei platforme interne care sa faciliteze accesul
la informatii legate de activitatile curente in cadrul facultatii si universitatii. Asigurarea unui conduceri
participative si Tncurajarii implicarii active a membrilor comunitatii academice in activitatile de
management si administrative ale facultatii. Participarea la sedintele departamentelor sau sedinte
comune pentru a imbunatati modul de colectare a opiniilor si problemelor comunitatii.

Midsura 3 - sustinerea formadrii continue a cadrelor didactice

Sprijinirea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii si consolidarii carierei didactice. Realizarea unor
parteneriate cu industria si asociatii profesionale pentru sprijinirea activitatii cadrelor didactice.
Sustinerea participarii si organizarea de programe de formare profesionala pentru cadrele didactice si
cercetatori, in special pentru cei aflati la Tnceput de cariera.
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Midsura 4 — program de incurajare a urmdrii unei cariere didactice pentru studentii cu performante
deosebite

Atragerea studentilor cu performante deosebite catre cariera didactica. Asistenta in domeniul alegerii
unei cariere universitare pentru studentii cu realizari de exceptie.

Mdsura 5 — (re)constructia unei comunitdti

Organizarea unor intalniri si evenimente care sa permita cunoasterea colegilor si formarea de echipe
de lucru. Diminuarea efectelor avute de restrictiile din timpul pandemiei COVID asupra dezvoltarii
comunitatii.

Madsura 5 — mediu de lucru

Organizarea unui mediu de lucru care sa faciliteze dezvoltarea profesionala. Continuarea investitiilor
in modernizarea spatiilor de lucru (incluzadnd mobilier, aer conditionat etc). Inlocuirea periodics a
sistemelor de calcul in concordanta cu evolutia tehnologica.

Mdsura 5 — sustinerea reprezentativitatii in organisme nationale si internationale

Sustinerea implicarii cadrelor didactice din facultatea noastra in organizatii nationale si internationale,
inclusiv organizatii cu impact asupra politicilor educationale si de calitate in Tnvatamantul superior.
Promovarea in cadrul acestor organizatii a unei abordari unitare stabilite prin consultarea tuturor
membrilor comunitatii academice a facultatii. Sustinerea unor masuri care reprezinta viziunea si
misiunea facultatii.

Personal nedidactic si auxiliar

Lipsa personalului nedidactic si auxiliar a reprezentant si inca reprezintd o piedica in asigurarea unei
infrastructuri si a unor servicii performante.

in acest sens este necesard suplimentarea numarului de ingineri de sistem, tehnicieni, personal din
secretariat si personal auxiliar Tn concordanta cu necesitatile din facultate;

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Madsura 1 — eficientd si motivatie

Numar de angajati corelat cu necesarul faculttii, atragerea de personal calificat pentru a face fata
multiplelor nevoi administrative specifice unei facultati de mari dimensiuni.

Midsura 2 — perfectionare

Personal calificat pentru a face fata multiplelor nevoi specifice unei facultati de mari dimensiuni.
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Studenti de elita

Implicarea studentilor in decizii ale facultatii si consultarea periodica a reprezentantilor studentilor este o
garantie a dezvoltarii durabile a facultatii.

Formarea studentilor in concordanta cu principiile societatii bazate pe cunoastere dar si pentru a deveni
cetateni ai Romaniei moderne membra a Uniunii Europene este una din cele mai importante misiuni ale
facultatii.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Masura 1 — consultarea studentilor

Identificarea, documentarea si rezolvarea problemelor studentilor. Participarea activa a
studentilor in procesele de decizie la nivel de facultate. Actualizarea permanenta a activitatilor de
invatare si predare si a programelor de studii in concordanta cu nevoile studentilor, contextul socio
- economic si cerintele din industrie;

Masura 2 - spatii de studiu

Continuarea modernizarii spatiilor de studiu pentru studenti. Asigurarea de conditii optime pentru
desfasurarea activitatilor didactice.

Masura 3 - spatii de studiu individual si de recreere

Continuarea Tmbunatatirii dotarilor spatiilor alocate pentru studiu individual. Crearea unor noi
spatii de studiu individual si recreere.

Masura 4 — evenimente pentru studenti

Sustinerea organizarii de evenimente si activitatilor studentesti in afara orelor de studiu si in
weekend. Sprijinirea activitatilor desfasurate de liga studentilor din facultate. Implicarea
studentilor in cadrul unor evenimente, forumuri si conferinte.

Masura 5 — ,,soft skills”

Organizarea unor cursuri, prelegeri, intalniri, ateliere de lucru si activitati care sa faciliteze
dezvoltarea personala, dezvoltarea interdisciplinard, spiritul antreprenorial, formarea de lideri,
etc.

Masura 6 — internationalizarea

Continuarea activitatilor pentru popularizarea si incurajarea participarii in programe de schimb de
experienta (Erasmus), simplificarea procedurilor de inscriere si echivalare. Atragerea studentilor
strdini atat celor Tn mobilitate definitiva cat si a celor in schimb de experienta in cadrul unor
programe de licenta, si cu precadere programe de master si doctorat.

Masura 7 - sustinerea excelentei

Continuarea dezvoltarii de parteneriate cu companii care sustin performanta prin acordarea de
burse private. Dezvoltarea de programe ale facultatii pentru sustinerea studentilor cu performante
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deosebite. Integrarea studentilor in proiecte din domenii de cercetare atat din domeniile
principale cat si din domenii inrudite.

Masura 8 — sustinerea participarii la concursuri

Sustinerea concursurilor studentesti organizate in facultate si finantarea participarii la concursuri
studentesti in alte universitati atat din tara cat si din afara tarii. Continuarea sesiunilor de
prezentare a lucrarilor stiintifice studentesti si publicarea de lucrari stiintifice ce cuprind rezultatele
cercetarii desfasurate de studenti.

Masura 9 — echipe studentesti

Formarea unor echipe / cluburi studentesti centrate pe dezvoltarea unor proiecte relevante din
perspectiva dezvoltarii si adoptiei noilor tehnologii (roboti, jocuri, Al etc) si a impactului social cu
implicarea unor mentori si sustinere din partea unor companii.

Masura 10 - consilierea studentilor

Dezvoltarea unui program de consiliere legatd de parcursul in facultate si viitorul profesional.
Cresterea implicarii indrumatorului de an. Integrarea studentilor non-traditionali, precum si a
celor proveniti din medii defavorizate. Reducerea ratei de abandon cu precadere in randul
studentilor din primii ani si a celor care nu finalizeaza studiile de licenta sau master, prin operarea
unei serii de masuri de preventie a abandonului scolar. Facilitarea accesului la servicii sociale.
Facilitarea accesului la consilierea si orientarea in cariera. Facilitarea accesului la servicii de
mentorat si tutoriat. Sprijinirea studentilor in vederea integrarii pe piata muncii. Asistenta in
alegerea unui parcurs de Tnvatare si formare: licenta - master sau licenta - master - doctorat, in
concordanta cu abilitatile si pasiunile studentilor.

Médsura 11 - sustinerea organizdrii scolilor de vard

Sustinerea organizarii de scoli de vara sau a atelierelor de lucru in parteneriat cu industria si
promovarea acestora in randul studentilor facultatii.

Alumni

O comunitate alumni puternica este o comunitate care ajuta dezvoltarea facultatii. Membrii comunitatii
pot deveni mentori pentru studenti, pot impartasi modele de succes, se pot implica activ in sustinerea
facultatii si pot promova facultatea in domeniile lor de activitate.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Masura 1 — extinderea comunitatii de alumni
Promovarea unui program de extindere a comunitatii alumni a facultatii.
Masura 2 — implicarea comunitatii de alumni

Promovarea implicarii comunitatii alumni in programe de studii de licenta, master si doctorat si in
programe de mentorat. Implicarea comunitatii alumni in programe de sustinere a facultatii.
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INTEGRAREA EFICIENTA A RESURSELOR: MANAGEMENT FINANCIAR,
INVESTITIONAL SI ADMINISTRATIV N ERA DIGITALIZARII
ADMINISTRAREA FACULTATII

Investitiile facute in infrastructura facultatii au avut o crestere constanta fiind sustinute atat din fondurile
proprii cat si din fonduri atrase Th urma colaborarii cu companiile. Cresterea nivelului investitiilor este o
componenta esentiala in asigurarea excelentei in educatie. O alta componenta esentiala este reprezentata
de un management performant orientat catre gestiunea eficienta a resurselor si atragerea investitiilor.

Cultura organizationala

Promovarea unei culturi organizationale in corelare cu principiile de management al facultatii contribuie
la cresterea calitatii actului academic.

Universitate antreprenoriald — facultate antreprenoriald
Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Médsura 1 — procese administrative eficiente

Cresterea eficientei proceselor administrative si actualizarea permanenta a procedurilor de lucru.
Cresterea gradului de implicare al personalului administrativ in procesele de raportare.

Madsura 2 — reducerea birocratiei

Reducerea birocratiei care afecteaza procesele administrative atat pentru cadre didactice cat si
pentru studenti. Reducerea Tncarcarii cadrelor didactice cu activitati birocratice prin implicarea
personalului administrativ si dezvoltarea unor aplicatii informatice suport.

Madsura 3 — responsabilitatea
Responsabilizarea personalului administrativ si alocarea unor sarcini de lucru clare.
Masura 4 — universitatea antreprenoriala — facultate antreprenoriald

Promovarea inovarii, sustinerea activitatilor antreprenoriale ale comunitatii academice,
sustinerea unor activitati ce aduc venituri suplimentare facultatii cum ar fi cursurile de formare
profesionald, start-up-uri, brevete etc.

Mdsura 5 — servicii suport

Tmbunatatirea serviciilor suport ale facultatii in relatia cu studentii si cadrele didactice.

Management financiar

Un management financiar eficient orientat permanent catre identificare de noi surse de finantare si catre
atragerea investitiilor asigura resursele necesare unui invatamant de excelenta.

Pentru atingerea obiectivelor, Tn perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
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Midsura 1 — atragerea de investitii

Continuarea sustinerii unor parteneriate academice cu industria si asociatii profesionale in sensul
atragerii unor fonduri suplimentare.

Midsura 2 — reducerea costurilor de exploatare

Reducerea costurilor de exploatare prin achizitia unor echipamente eficiente energetic si
eficientizarea proceselor.

Mdsura 3 — realizarea unui buget multianual

Realizarea unui buget multianual dezbatut si avizat de Consiliul Facultatii care sa includa investitiile
propuse si cheltuielile curente.

Infrastructura facultatii

Activitétile didactice si de cercetare trebuie sustinute de o infrastructurd moderna si eficientd. Tn acest
sens modernizarea si extinderea infrastructurii facultatii este o necesitate.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Madsura 1 - spatiu modern de invétare

Modernizarea spatiilor de invatare, schimbarea mobilierului cu grad mare de uzura, dotarea salilor
de curs si de laborator cu sisteme de proiectie sau table inteligente.

Mdsura 2 — spatiu pldcut de lucru

Modernizarea spatiilor de birouri in care isi desfdsoara activitatea cadrele didactice, inlocuirea
mobilierului cu grad mare de uzura instalarea unor sisteme de aer conditionat.

Médsura 3 — infrastructura pentru studii

Implementarea unui plan de investitii realizat Tmpreuna cu cadrele didactice ale facultatii, investitii
care sa conduca catre dotarea laboratoarelor facultdtii cu echipamente de ultimad generatie.
Continuarea achizitiei de servere pentru a mentine un centru de date modern la nivelul facultatii.
Atragerea de finantari suplimentare din proiecte sau fonduri externe pentru imbunatatirea
infrastructurii facultatii.

Midsura 4 — infrastructura pentru cercetare

Implementarea unui plan de investitii in infrastructura de cercetare realizat prin consultare cu
cadrele didactice ale facultatii, investitii care sa completeze achizitiile realizate prin proiectele de
cercetare finantate prin competitie.

Mdsura 5 — infrastructura pentru administratie

Continuarea dezvoltarii unor aplicatii informatice specifice nevoilor facultatii (aplicatie de alegere
a disciplinelor optionale, aplicatie de practica etc.)



(Ve
N

N ’ W CACULTATEA DE
g AUTOMATICASI
fag /s CALCULATOARE

r

Mdsura 6 — infrastructura facultdtii

Modernizarea retelelor electrice in facultate, instalarea unui numar semnificativ de prize in
amfiteatrele si Tn spatiile de studiu individual ale facultatii. Continuarea dezvoltarii infrastructurii
de retea, instalarea unor noduri de acces wireless de capacitate mare adaptate pentru fiecare
spatiu de lucru, Tnlocuirea echipamentelor de retea invechite. Inlocuirea treptat3 atat a instalatiilor
termice din subsol si din corpurile facultatii, cat si a conductelor de apa. Implementarea unui
sistem de tip ,Building Management System” in corpurile ED, EF, EC si ulterior EG pentru
eficientizarea consumului. Sistemul va cuprinde cel putin un sistem de iluminat inteligent pentru
spatiile comune (holuri, bai), un sistem modern de control acces initial pentru salile de curs si
extins ulterior pentru laboratoare si birouri si un sistem de monitorizare a calitatii aerului.
Instalarea de sisteme de filtrare a apei in facultate. Instalarea unor sisteme de aer conditionat in
fiecare sala.

Madsura 6 — spatiul din jurul facultdtii

Continuarea realizarii unor spatii de recreere in jurul facultatii. Consultari cu privire la modul de
extinderea al spatiului pietonal in jurul facultatii.

Madsura 7 — masa bund de acasd

Continuarea demersurilor pentru extinderea si Tmbunatatirea serviciilor de cantina prezente la
nivelul facultatii.
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RESPONSABILITATE SOCIALA S| COMUNICARE
Relatia cu industria si mediul de afaceri

Un parteneriat viabil cu industria si mediul de afaceri este o prioritate pentru o facultate conectata la
nevoile reale ale societatii bazate pe cunoastere.

Un parteneriat de succes aduce beneficii atat facultatii cat si partenerilor din industrie. Facultatea
pregateste viitorii ingineri conform nevoilor actuale ale angajatorilor si astfel faciliteaza o integrare rapida
in activitatea profesionala in timp ce partenerii din industrie si mediul de afaceri se implica atat in formarea
inginerilor de maine cat si in sprijinirea unor grupuri de cercetare.

Pentru atingerea obiectivelor, Tn perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Masura 1 — continuarea si extinderea parteneriatelor institutionale

Extinderea parteneriatelor cu industria si organizatii de profil cu scopul identificarii de noi
oportunitati de colaborare in zona educationala.

Masura 2 - sprijinirea grupurilor de cercetare in realizarea unor parteneriate cu industria

Sprijinirea grupurilor de cercetare in realizarea unor parteneriate cu industria atat pentru
atragerea unor proiecte de cercetare respectiv a transferului tehnologic cat si pentru participarea
la competitii de proiecte finantate din fonduri publice.

Relatii internationale

Dezvoltarea colaborarilor cu parteneri internationali trebuie sa reprezinte o misiune prioritara a unei
facultati de elita.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Masura 1 - cresterea numarului de parteneriate internationale

Cresterea numarului de parteneriate internationale cu facultati si organizatii de profil cu scopul

.....

comune, scoli de vara, promovarea unor tehnologii sau initiative la nivel international, etc.
Promovarea rezultatelor de cercetare ale colectivelor facultatii la nivel international.

Masura 2 - sprijinirea participarii in organizatii internationale

Sprijinirea implicarii active a membrilor colectivului facultatii Tn organizatii si organismele
europene si internationale.

Masura 3 — promovarea schimburilor de experienta

Sprijinirea cadrelor didactice si a studentilor pentru accesarea unor programe de schimb de
experienta sau mobilitate temporara cu universitati de prestigiu din afara tarii.
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Masura 4 — promovarea programelor comune de studii

Continuarea dezvoltarii de programe de studii ,,joint degree”, ,double degree” sau in co-tutela cu
universitati de prestigiu din lume Tn concordanta cu strategia universitatii.

Masura 5 — atragerea studentilor straini

Continuarea dezvoltarii programelor de studii la nivel de master si doctorat in limbi strdine si
atragerea studentilor straini;

Facultate implicata in societate si transformarea digitala
Responsabilitatea sociala

Conectarea facultatii la problemele reale ale societatii si participarea la dezvoltarea cunoasterii este o
necesitate pentru dezvoltarea unei societati bazate pe cunoastere intr-o lume digitala. Participarea activa
la transformarea digitala a societatii este un rol important care trebuie asumat de comunitatea academica.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Masura 1 — valori academice

Promovarea valorilor academice in cadrul societatii ca o contrapondere la tendintele de degradare
a valorilor, promovarea modelelor de urmat si exemplelor personale.

Madsura 2- participare activd in societate

Participarea activa a facultatii si a membrilor comunitatii in structuri consultative cu implicarea
reprezentantilor mediului socio - economic trebuie Thcurajata si sustinuta.

Madsura 3- sustinerea elevilor din medii defavorizate

Dezvoltarea unui program de sustinere a elevilor din medii defavorizate pentru a avea sanse egale
de acces la invatamantul tehnic superior de specialitate.

Comunicare eficienta

Promovarea facultatii si a rezultatelor deosebite obtinute de comunitatea academica este esentiald pentru
atragerea elevilor cu performante deosebite.

Pentru atingerea obiectivelor, in perioada 2024-2029, vor fi implementate urmatoarele masuri:
Médsura 1 — promovarea in licee

Continuarea promovarii active a facultatii Tn licee, inclusiv cu prezentarea unor realizari ale
facultatii. Analiza anuala a rezultatelor obtinute de elevi la concursurile de admitere si corelarea
cu rezultatele din invatamantul liceal.
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Madsura 2 — evenimente

Promovarea participarii facultatii la evenimente stiintifice si la evenimente dedicatele elevilor de
liceu. Organizarea unor evenimente de promovare ale facultatii in relatie cu industria. Promovarea
evenimentului dedicat studentilor si industriei: ,Ziua Automaticii si Calculatoarelor”. Organizarea
de evenimente culturale destinate comunitatii academice. Sustinerea concursurilor organizate de
facultate sau de organizatii partenere cu implicarea studentilor si elevilor de liceu.
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Midsura 3 — prezenta facultdtii in spatiul virtual

Imbunatatirea prezentei si promovarii facultatii in spatiul virtual inclusiv prin prezentarea unor
rezultate ale proiectelor de cercetare sau a rezultatelor unor proiecte studentesti.



