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Strategia de digitalizare a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti
pentru perioada 2022-2027

1. Abordare generala si viziune

Strategia de digitalizare a Universitdtii POLITEHNICA din Bucuresti a fost elaboratd tindnd cont de
Strategia privind Digitalizarea Educatiei din Romania, de obiectivele si prioritatile acesteia si de Planul
de actiune pentru educatia digitala al Comisiei Europene.

Tehnologia digitala a revolutionat practic fiecare aspect al vietii noastre. Aceasta este din ce Tn ce mai
mobila si omniprezenta. Digitalizarea este o fortd perturbatoare cu un potential imens de progres,
transformand modelele de afaceri din multiple domenii dar si universitatile si educatia, transformarea
fiind la nivel global si cu o viteza in continud crestere. O serie de tehnologii in curs de maturizare cum
ar fi tehnologiile cloud, inteligenta artificiala, realitatea augmentata/virtual3, Internetul obiectelor
(loT), robotica, conectivitatea 5G reprezinta oportunitati uriase dar si provocari la care generatiile de
ingineri de azi si de maine trebuie sa raspunda. Asteptarile studentilor actuali si potentiali cu privire la
experienta lor digitald in universitate evolueazs, de asemenea, rapid. Imbunititirea educatiei prin
digitalizare si obtinerea competentelor digitale reprezintd elemente cheie ale viziunii generale pentru
transformarea digitala in Europa.

Pentru Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, ca universitate de top cu un plan ambitios de
dezvoltare si excelentd, avansul constant pe calea maturitatii digitale si raspunsul proactiv la
tendintele evolutiei tehnologice, sociale si la un mediu tehnologic in continud schimbare sunt de o
importanta vitala.

Misiune

Excelenta si succesul comunitdtii academice a UPB prin tehnologii si servicii digitale de varf
pentru transformare economica si sociald

Tn acest context, scopul general al strategiei de digitalizare a universititii este acela de a contura o
viziune pentru adoptarea digitalizarii in intreaga universitate ca element cheie in toate activitatile si
de a stabili modul in care digitalizarea universitatii va contribui la cresterea excelentei in educatie si
cercetare, la eficientizarea tuturor proceselor administrative si de guvernanta. Astfel, pana in anul
2027, UPB va fi recunoscuta la nivel national ca un pol de excelenta in servicii si solutii digitale pentru
educatia universitara.

Prin aceasta strategie punem bazele dezvoltarii unui ecosistem digital al universitatii care sa atraga si
sa retind talente si care sa sprijine dezvoltarea competentelor digitale si a oportunitatilor oferite de
tehnologiile digitale, crescand astfel calitatea si eficienta educatiei, cercetarii si administratiei.




Viziune
Pénd in anul 2027, UPB va fi recunoscutd la nivel national ca un pol de excelentd in servicii si

solutii digitale pentru educatia universitard.

Strategia de digitalizare a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti este in stransa legatura cu Strategia
UPB 2020-2024, respectiv cu Programul managerial al Rectorului, detaliind modul in care se doreste
atingerea obiectivelor digitalizarii, inclusiv dezvoltarea serviciilor digitale orientate de viitor.

Conceptia generald a strategiei de digitalizare a UPB se bazeazd pe helix-ul triplu: oameni, tehnologie,
procese (figura 1).

®= Cunostinte digitale ®  Universitate digitala
®=  Oportunitati de dezvoltare = Cercetare de avangarda
= Instruire ®= Date deschise
* Colaborare ®= |novare
= Simple
® Intuitive
= Sigure

Flux de lucru integrat

Figura 1. Conceptia strategiei de digitalizare a UPB

Constructia actiunilor de operationalizare a strategiei este formata din 5 componente verticale:
Excelentd in invatare si predare, Suport pentru cercetare si inovare, Digitalizarea administratiei,
Servicii digitale pentru studenti, Comunitate si prezentd digitald, sustinute pe trei componente
orizontale: Competente digitale, Securitate cibernetica si Infrastructura digitala (figura 2).

In consonanta cu programul Digital Europe, planul de actiune va permite dezvoltarea de competente
digitale avansate pentru personalul de cercetare si studenti si crearea unei infrastructuri puternice de
calcul de tipul ,cloud first” si ,cloud-to-edge”, a unei infrastructuri pentru calcule performante de
inteligenta artificiald, inclusiv suport pentru facilitati de testare, si un nivel avansat de securitate
cibernetica. De asemenea, dorim sa cream un depozit de date de cercetare, atat date structurate cat
si date nestructurate, cu potential de integrare in viitorul European Data Space (cf. EU data Strategy
2020), cu reglementdri pentru acces, inclusiv acces de tip open data, cat si dezvoltarea propriilor seturi
de date stiintifice.
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Figura 2. Componentele strategiei de digitalizare a UPB

Am construit aceasta arhitectura a strategiei de digitalizare a UPB pornind de la actuala structura
informatica si de calcul existenta Tn universitate. Universitatea a inceput, inca de mai multi ani, un
proces continuu de digitalizare care cuprinde experienta de invatare si predare, dezvoltarea sistemului
informatic integrat pentru activitati didactice, numeroase servicii digitale oferite studentilor, sistemul
digital de admitere la toate ciclurile de invatdmant, sistemul de management al identitatii, servicii
digitale pentru managementul resurselor umane, administrarea profilurilor cercetatorilor si
raportarea rezultatelor de cercetare, si alte tipuri de servicii informatice. De asemenea, UPB dispune
deja de o infrastructurd de calcul, prelucrare si stocare date, care ofera servicii stiintifice si de
administrare Tntregii comunitati a universitatii. Acest patrimoniu digital al universitatii va evolua si se
va dezvolta in continuare conform componentelor de baza ale strategiei, prezentate in continuare.

Digitalizarea institutionald va avea in vedere domeniile de specializare prioritare stabilite in strategiile
nationale si europene si rezumate si de cdtre Ministerul Educatiei, respectiv Energie, Sanatate,
Tehnologii noi si emergente — materiale avansate, Agricultura Educatie, Administratie Publica,
Digitalizare (inclusiv Tehnologia informatiilor si a comunicatiilor), Bioeconomie, Economie digitala,
Fabricatie avansata, Mediu, Eco si biotehnologii, Spatiu si Securitate, Transport.




2. Componentele verticale ale strategiei

2.1 Excelenta in invatare si predare

Oferirea catre studenti a posibilitatii de acces in orice moment si de pe orice dispozitiv la tot mai multe
materiale educationale personalizate, sustinerea achizitiei rapide a unor competente cerute pe piata
muncii, obtinerea de competente digitale avansate, implementarea paradigmei ,learning from
everywhere”, bazata pe o invatare hibrida in care nu numai ca se combina clasa fizica cu cea virtuala
dar se ofera o experientd imersiva si experimentald in care studentii pot aplica practic cunostintele
dobandite aplicand principii de digital twin, Inteligenta artificiala (Al), realitate augumentata si loT.

Ce exista in prezent

Platforma CURS.PUB.RO, bazata pe Moodle, de management a invatdrii si suport pentru
materiale de curs si laborator (curs.upb.ro)

Platforma Teams (Microsoft) pentru oferirea de experiente de invatare online, sincronizata cu
curs.cs.pub.ro

Platforma Onedrive (Microsoft) pentru stocarea materialelor suport de invatare

Ce dorim sa realizam

Imbun&tatirea mediilor de invitare digitald, a platformelor de management a invatarii si a
continutului, inclusiv dezvoltarea de tehnici de predare personalizate care
determind cresterea motivatiei studentilor

Dezvoltare de cursuri sau module de curs digitale disponibile studentilor universitatii pentru:
o perfectionare/aprofundare a unui subiect stiintific sau tehnic,
o aducere la nivel,
o Insusirea competentelor digitale,
o dobandirea competentelor antreprenoriale
o etica Tnvatarii si cercetarii
Actualizarea programelor existente prin revizuirea Fiselor de disciplina avand in vedere
competentele digitale si meseriile emergente

Realizarea de module de invatare personalizate conform necesitatilor si interesului
studentilor

Dezvoltarea comunitatilor de invatare si a invatarii colaborative, analiza discutiilor din
comunitatile de Tnvatare pe baza tehnicilor de inteligenta artificiala

Tehnologii asistive pentru studentii cu nevoi speciale
Dezvoltarea de resurse de evaluare digitala
Sistem inteligent de analiza a rezultatelor invatarii (learning analytics)

Imbunétitirea sistemului de feed-back al studentilor asupra procesului de invitare si
extinderea acestuia cu aspecte legate de viata in campus in general

Achizitia de echipamente pentru inregistrarea de cursuri si metode interactive de predare
Cresterea numarului de sali cu facilitati de videoconferinta

Formarea continua a cadrelor didactice si studentilor din punct de vedere al competentelor
digitale necesare transformarii digitale/ educatie digitala
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2.2 Suport pentru cercetare dezvoltare si inovare

Construirea unui mediu digital de suport al cercetarii din universitate, agil si receptiv, care sa faciliteze
cercetdri de excelentd in domeniile de varf, sa atraga cercetatori de prestigiu, sa sprijine colaborarea
si sd sporeascd impactul rezultatelor in cercetare si diseminarea acestora.

|

Platforma si depozitul de date CRESCDI, pentru digitalizarea si agregarea rezultatelor din
cercetare si inovare si un management eficient al activitatilor si fluxurilor interne din
proiectele de cercetare-dezvoltare-inovare (https://crescdi.pub.ro/)

Servicii HPC si grid (https://cluster.grid.pub.ro/) si servicii Cloud disponibile comunitatii
universitare

Acces la resurse documentare digitale prin biblioteca UPB (https://www.library.pub.ro/)

Centre de cercetare care includ elemente SMART, respectiv centre de date si alte elemente
de digitalizare (Campus, PRECIS etc.)

Ce dorim sa realizam

Facilitati avansate de suport al activitatii de cercetare la nivelul accesului la servicii si
infrastructura

Dezvoltare de servicii de prelucrare si stocare Big Data

Crearea unui ,,Data Space” al universitdtii - depozit de date de cercetare, si stabilirea politicii
de acces la acesta

Dezvoltarea de facilitati de testare a tehnologiilor de inteligenta artificiala

Tmbunitatirea generarii automate de raportéri pentru activititile de cercetare si rezultatele
obtinute, inclusiv verificarea automata a consistentei datelor

Prezentari multimedia si tururi virtuale ale centrelor de cercetare din UPB

Crearea unui Market Place virtual pentru legdtura intre rezultatele cercetdrii din universitate
cu mediul de afaceri, obtinerea de solutii la probleme specifice si identificarea de servicii de
cercetare cerute de utilizatori, in stransa legatura cu DISTRICT — ,Infrastructurad de Cercetare
pentru Stiinta Datelor si Sisteme Inteligente” (district.pub.ro), recunoscuta ca infrastructura
de nivel national in ESFRI Roadmap 2021

Dezvoltarea Centrului de antreprenoriat si inovare Innovation UPB complet digitizat

Dezvoltarea unei platforme de inovare digitald, in stransd legatura cu viitorul proiect
,Centrului de antreprenoriat si inovare INNOVATION UPB”

Dezvoltarea unor centre de cercetare si transfer tehnologic, respectiv Centrul de Cercetare
UPB SMART CITY CAMPUS, Centrul pentru Studii Avansate in Securitate Ciberneticd — CSASC,
Centrul de Cercetare Aplicata pentru Mediu si Schimbari Climatice (CCAMSC), Dezvoltarea
Centrului de Inovatie Tehnologica si e-Health — CITeH, Centrul Integrat de Tehnologie
Autonoma si RObotica — CITARO, Laborator de cercetare in domeniul eficientei energetice
(CCEE) care au ca scop atragerea, mentinerea si motivarea personalului inalt calificat,
organizarea de programe de perfectionare/specializare, evenimente si dezbateri in domeniile
de interes, accesul studentilor la tehnologii noi si moderne, adaptarea curriculei si dezvoltarea
de programe noi in parteneriat cu marile companii, dezvoltarea unor noi laboratoare, accesul
la evenimente in domeniile de interes.




2.3 Digitalizarea institutionald (Smart Gouvernance)

Oferirea unui mediu digital performant, stimulativ pentru angajatii din administratia UPB si facil de
utilizat pentru cadre didactice si cercetatori, informatii administrative disponibile si utilizabile oriunde
si oricand, proceduri administrative intuitive si simplificate, interactiune eficienta cu diferitele servicii
ale UPB bazata pe tehnologii digitale.

Modulul EMSYS (Entreprise Management System) pentru gestionarea resurselor umane

STUDENTI.PUB.RO — administrarea tuturor informatiilor despre studentii universitatii petru
programele de studii de licentd, masterat si doctorat (studenti.pub.ro)

MY.UPB.RO — adminsitrarea identitdtii angajatilor si a seviciilor digitale din universitates
(my.upb.ro)

Platforma de suport (ticketing) pentru serviciile digitale din universitate (support.upb.ro)

Platforma de Tnregistrare si management a admiterii la studii universitare de licentd, masterat
si doctorat, corelata cu studenti.pub.ro (admitere.pub.ro)

Platforma de administrare a activitatilor administrative legate de programele de masterat
(master.management.pub.ro)

Platforma de management a hotararilor Senatului UPB (senat.pub.ro)

Platforma de management a cererilor de deplasare pentru anagajatii  UPB
(https://travel.upb.ro/)

Analiza feed-back-ului dat de studenti de la ciclurile de licenta si masterat asupra activitatilor
didactice (feed-back analytics) — disponibila offline, va fi disponibila online in viitor

Platforma de management a datelor de contact din mediul socio-economic

Centre de date care sustin platformele mentionate si alte tipuri de sisteme de invatare
(sisteme de simulare, softuri de invatare, etc)

Ce dorim sa realizam

Crearea unui sistem intern integrat de management digital al documentelor si al fluxului
acestora atat pentru activitatea didactica cat si pentru activitatea administrativa

Suport digital pentru intocmirea notelor de comanda si a statelor de functii, integrat la nivel
de universitate

Sistem integrat de cataloage electronice

Servicii digitale inteligente pentru cdutarea de informatii in documente din diferite depozite
de date

Crearea de semnaturi digitale la nivel de universitate pentru documentele interne
Managementul digital al spatiilor

Monitorizarea in timp real a infrastructurii universitatii

Digitalizarea accesului in campus si in caminele universitatii, cu acces de pe telefon mobil

Interfata flexibild, integrata cu platformele nationale ANS si RMU
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=  Platforma de gestionare inteligenta a locurilor din cdmine si a procesului de cazare

= Dotarea sau redimensionarea centrelor de date pentru a acoperi necesarul la nivel
institutional

2.4 Servicii digitale pentru studenti

Oferirea catre studenti a unui set de servicii digitale adecvat nevoilor si asteptarilor studentilor din
ziua de azi, care sa ofere informatii clare si intuitive in orice moment de timp si corespunzatoare tipului
de activitate, sa faciliteze comunicarea si interactiunea studentilor cu personalul universitatii si sa i
ajute Tn managementul parcursului profesional. Raspuns la aspiratiile studentilor de invdta si a se
pregati intr-un mediu digital performant care sa ofere premisele alocarii timpului pentru dezvoltare
profesionald si personald, integrare in comunitate si recreere.

e Platforma STUDENTI.PUB.RO care asigurd accesul fiecarui student la informatii proprii, de
exemplu situatie scolard, si permite incarcarea de documente semnificative parcursului
educational, de exemplu proiecte de final de ciclu universitar, cat si solicitarea de documente
(studenti.pub.ro)

o Platforma de suport (ticketing) pentru serviciile digitale din universitate destinate studentilor
(support.upb.ro)

e Pentru candidati: Platforma de incriere la admitere la studii universitare de licenta, masterat
si doctorat (admitere.pub.ro)

e Platforma de inregistrare a cererilor si elaborare a acordurilor de stagiu pentru deplasari
Erasmus (erasmus.upb.ro) legatd la platforma europeana erasmuswithoutpaper.eu si cu
studenti.pub.ro

e Platforma digitald de dubla diploma (upbdoubledegree.ro)
¢ Aplicatii mobile dedicate studentilor internationali (PoliU, UPB Campus)

e POLIOBS — Agentia de plasare a fortei de muncd a UPB pentru o insertie adecvatad a
absolventilor pe piata muncii in functie de nivelul de calificare a acestora, la finalul anilor de

studiu (polijobs.upb.ro)

e Site-ul Centrului de Consiliere in Cariera al UPB (de dezvoltat servicii digitale pentru acest

centru in viitor) (ccoc.upb.ro/)

o Site-ul UPBIZZ al Centrul de Antreprenoriat Studentesc (antreprenoriat.upb.ro) pentru
sprijinirea, dezvoltarea si incurajarea spiritului antreprenorial in randul studentilor si
absolventilor (de dezvoltat servicii digitale pentru acest centru in viitor, si in conexiune cu
viitorul proiect ,,Incubator de afaceri INNOVATION UPB”)

e Site-ul Centrului de Culturd, Voluntariat, Sport si Activitati Recreative al UPB (de dezvoltat
servicii digitale pentru acest centru n viitor) (ccvsar.upb.ro)

Ce dorim sa realizam

= Suport digital pentru dezvoltare profesionala si personala

* Instrument de analizd a performantelor in finvatare (learning analytics pentru parcurs
individual)




= Chatbot pentru interfata cu diferite servicii oferite de universitate si cu helpdesk
= Tutor personalizat bazat pe tehnici de inteligenta artificiala

= Digitalizarea orarelor si accesul orarelor de pe dispozitive mobile

= QOrientarea in locatiile universitatii disponibild pe mobil

= Dotarea sau redimensionarea centrelor de date pentru a acoperi necesarul la nivel
institutional

= Smart Campus, City in City

Oferirea si Tn format digital a serviciilor:

o Centrului de Consiliere in Carierd al UPB,

o Centrului de Antreprenoriat Studentesc,

o Centrului de Culturd, Voluntariat, Sport si Activitati Recreative
= Acces digital in cdmine, cantine si centre de recreere
Pentru viitorii studenti

= Cursuri de pregdtire online in completarea celor existente oferite cu prezenta fizica (la ora
actuald acestea sunt transmise si live)

= Tur virtual al campusului si al facultatilor
= POLIFEST extins cu diferite evenimente virtuale, utilizand inclusiv realitate augmentata

= Prezentarea personalizatd a programelor de studii din universitate in functie de interese

2.5 Comunitate si prezenta digitala

Intdrirea comunitatii UPB si a relatiilor acesteia cu societatea cu ajutorul tehnologiilor digitale,
cresterea prezentei si vizibilitatii universitatii la nivel national si international, atragerea si cresterea
interesului tinerilor pentru a urma o cariera de inginer, intarirea legaturilor cu comunitatea alumni a
UPB, implementarea unui model de campus universitar ,,smart”.

Ce existd in prezent

e Site-ul Web al UPB (upb.ro)
e Prezenta in diferite platforme sociale: Facebook, Twitter, Instagram, Youtube

e Platforma UPB Alumni Community (upbcomunitatealumni.com, https://alumni.upb.ro/)

e Magazinul online al UPB care include ofertd de carte, biroticd si obiecte personalizate
(www.magazinupb.ro/)

Ce dorim sa realizam

» Tmbunéatatirea site-ului universitatii, centralizarea si accesarea directa a tuturor resurselor
digitale pe site, facilitarea accesului la oferta educationala

= Tururivirtuale ale centrelor de cercetare ale universitatii cu demonstratii legate de rezultatele
n cercetare (mentionate si in sectiunea 2.2)




= Oferirea catre comunitate a unor module de Tnvatare online destinate diferitelor categorii de
utilizatori:

o Viitorii candidati: Pregdtire pentru admitere si initiere in subiecte particulare de
interes, Campanie de promovare in licee cu oportunitati de studiu in UPB in format
digital (informatii despre ,Ce studiez si ce cariera viitoare voi avea”, disponibile pe
site-ul UPB si in campaniile de promovare)

o Ingineri — cursuri de perfectionare sau de recalificare in format digital, in colaborare
cu companiile

o Servicii educationale destinate companiilor, societdtii civile si angajatilor din
administratia publica

o Publicul larg = videoclipuri de popularizare a rezultatelor tehnologice ale universitatii
= Monitorizarea automata a prezentei in media si in platforme sociale
= Extinde platformei Alumni a UPB cu diferite servicii digitale specifice

= Transformarea UPB intr-un Smart Campus avand ca reper conceptul de Smart City, in legatura
si cu viitorul proiectul “Cluster in domeniul Smart City” al UPB

3. Componentele orizontale ale strategiei

3.1 Competente digitale

Avem in vedere dezvoltarea competentelor digitale si a oportunitatilor oferite de tehnologiile digitale
pentru studentii universitatii prin cursuri si module de invatare, perfectionare sau specializare, prin
intdrirea si extinderea componentelor digitale ale cursurilor si laboratoarelor, prin workshop-uri si
grupuri de discutii. Vom realiza de asemenea imbunatdtirea competentelor digitale ale angajatilor
universitatii atat prin module flexibile de instruire si formare cat si prin intarirea expunerii la tehnologii
digitale Tn mediul de lucru.

Vom structura oferta noastrd de competente digitale pe baza ariilor de competente identificate de
DigiComp 2.2: capacitatea de a cduta, filtra si utiliza responsabil informatie si date, abilitati de
comunicare si colaborare folosind instrumente digitale, inclusiv managementul identitatii digitale,
competente de dezvoltare a continutului digital si, nu in ultimul rdnd, capacitatea de a analiza si
rezolva probleme prin utilizarea creativa a tehnologiilor digitale.

Vom construi si oferi:
=  Cursuri si/sau module de formare sau specializare in competente digitale pentru studenti,
inclusiv Tn colaborare cu companiile

= Cresterea componentelor de tehnologii digitale utilizate in cursurile si laboratoarele existente
= Cursuri si/sau module de formare in competente digitale pentru angajati

= Programe noi la nivel de masterat si licenta pentru meserii emergente si care sa ofere
competente tehnologice, interdisciplinare si digitale avansate.

Oferta de cursuri si module de formare sau specializare va fi structurata pentru diferite niveluri de
competente: initiere, nivel mediu, nivel avansat si nivel de Thalta specializare in tehnologii noi si
emergente.




3.2 Securitate cibernetica

Considerand dimensiunea semnificativa a sistemului informatic al universitatii si utilizarea
descentralizata si de catre diferite categorii de utilizatori (personal didactic, cercetatori, studenti,
personal tehnic si nedidactic), sistemul este potential expus la numeroase tipuri de atacuri cibernetice.
Tn plus, dorinta noastrd de a crea un ,Data Space” pentru datele de cercetare cu optiuni de date
deschise trebuie dublata de o politicd consistentd pentru protejarea acestor date.

Tn prezent, UPB dispune de tehnologii avansate de securitate precum firewall de noua generatie (Next
Generation Firewall - NGFW) care este capabil s3a faca inspectie de pachete la nivel 7,
antivirus/antispam pentru serviciul de email capabil sa inspecteze tot email-ul primit si sd clasifice
mesajele malitioase (peste 90% din mesajele primite de UPB sunt clasificate ca malitioase). De
asemenea, din punct de vedere conceptual, exista o separatie clard intre diverse zone/infrastructuri
(bazata pe VLAN/VRF) pentru a limita amprenta unui eventual atac reusit.

Cu toate acestea, sistemul de protectie poate fi in continuare vulnerabil la atacuri cibernetice
malitioase si acesta trebuie Tmbunatatit. De altfel, imbundtatirea permanentd a sistemelor de
securitate cibernetica este o cerinta constanta la ora actuala.

Avem in vedere realizarea unei analize si oferirea unui set de reglementari pe trei niveluri: tehnologic,
politica de acces si nivel institutional. Infrastructura digitald trebuie protejata de atacuri malitioase
prin masuri tehnice, obiceiuri de lucru si actiuni individuale. Securitatea ciberneticd este
responsabilitatea tuturor membrilor unei organizatii. Migrarea a cat mai multe servicii in Cloud va
permite de asemenea intdrirea sistemului de securitate cibernetica a universitatii.

Pentru a spori nivelul de securitate al infrastructurii digitale a UPB, tehnologiile de protectie
perimetrale (firewall/antispam) trebuie integrate cu tehnologiile de protectie la nivel de endpoint
(agent de securitate pe calculatoare) precum si cu informatiile care circuld in interiorul retelei UPB.
Aceastd integrare ofera o mai buna vizibilitate asupra infrastructurii UPB, diversele atacuri putand fi
blocate/observate la toate nivelele infrastructurii. In acest sens se va elabora un proiect detaliat de
asigurare a tuturor nivelurilor de securitate cibernetica pentru infrastructura de calcul si date a
universitatii cat si pentru cresterea rezilientei acestei structuri (recuperarea dupa un atac) si se vor
achizitiona toate resursele necesare realizarii acestuia.

3.3 Infrastructura digitala

Dorim extinderea si imbunatatirea operationalizarii si intretinerii infrastructurii de calcul si de
stocare a datelor din universitate pe baza a trei principii

e Servicii informatice performante, inclusiv servicii stiintifice de top, bazate pe un model de
operare optimizat

e Risc operational si de securitate redus prin platforme moderne, sigure, scalabile si
extensibile, inclusiv extinderea serviciilor bazate pe Cloud

e Complexitate redusa: modernizarea si simplificarea portofoliului nostru de aplicatii
complexe, retragerea aplicatiilor neutilizate si asigurarea unui cost redus de intretinere a
aplicatiilor

Tn acest sens avem in vedere
= Extinderea infrastructurii de calcul si stocare la nivelul universitatii

= Oferirea de servicii Cloud (by default) in intreaga universitate (Cloud first) si hosting
local/dezvoltare interna numai cAnd aceasta alternativd aduce valoare
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= Dezvoltarea uneiinfrastructuri destinate calculelor performante pentru aplicatii de inteligenta
artificiald

» Tmbun&tatirea misurilor de securitate ciberneticé (a se vedea sectiunea precedent3)
» Imbunétitirea conectivitatii wireless

Infrastructura Cloud a UPB este guvernata de o solutie existenta de Cloud Privat Openstack. Aceasta
foloseste / realizeaza managementul resurselor hardware prezente in principalele centre de date ale
UPB: NCIT, PRECIS, CAMPUS si Rectorat. In acest moment infrastructura de Cloud permite rularea atat
de experimente relevante in cercetare cat si realizarea de infrastructuri didactice. Capacitatea curenta
a resurselor este limitata putand acoperi doar 10% din necesitatile numarului total de studenti / cadre
didactice. Cum tendinta mondiald in infrastructuri este mapata pe tehnologii Cloud (toate serviciile
oferite de marile companii de tehnologie sunt / se muta in Cloud, ex.: Microsoft Azure, Amazon (EC2),
Oracle (OCl)), se doreste o abordare similara si in cadrul UPB. Resursele curente sunt sumarizate in
figura 3.

Admin / Compute / All Hypervisors

All Hypervisors

Hypervisor Summary

& o v

VCPU Usage Memory Usage Local Disk Usage
Used 4 632 0f 3072 Used 9TB of 11.3T8 Used 28.9TB of 66.378

Figura 3. Utilizare curentd a resurselor centrelor de date

Pentru a acoperi nevoile intregii universitati de acces la Cloud, trebuie sa se ajunga la minim 30.000
vCPU (de 10 ori mai mult decat existent) precum si 150TB RAM. De asemenea, capacitatea de stocare
trebuie sad ajunga la aproximativ 5PB iar pentru calcule intensive sa se ajunga la un numar de minim
100 de GPU-uri.
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