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ANEXE



I. INTRODUCERE

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti organizeaza in cele 15
facultati:

e studii universitare de Licenta, in 17 domenii stiintifice, respectiv,

94 programe de studii de licenta;

e studii universitare de Masterat, in 19 domenii stiintifice, respectiv,

158 programe de studii;

e studii universitare de Doctorat, in 14 domenii stiintifice.

Un numar de peste 24.000 studenti sunt inmatriculati in diverse
programe de studii, de licenta, master sau doctorat, care sunt indrumati
in parcursul lor academic de aproape 1.400 de cadre didactice, care
activeaza in cele 53 departamente si 48 centre de cercetare ale
universitatii. Activitatea acestora este sustinuta de personalul didactic
auxiliar si administrativ - aproape 1.300 de persoane.

Ca o recunoastere a realizarilor intregii comunitati academice, in
ceea ce priveste excelenta programelor de studii, calitatea si vizibilitatea
cercetarii stiintifice, prin capacitatea sa administrativa si institutionala,
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti s-a clasificat in categoria
universitatilor de cercetare avansata si educatie, fiind singura
universitate din Romania care se afla in toate domeniile de ierarhizare in
prima categorie (A). De asemenea, Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti este prima universitate din Romania prezenta in primele 500
in clasamentul international Scimago Institutions Rankings (SIR)
realizat cu date din baza de date SCOPUS.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si-a asumat statutul de

Universitate de cercetare avansata si educatie.
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Misiunea asumata de Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este
gandita ca o intersectie a educatiei, prin formarea profesionala, a
cercetarii stiintifice, prin producerea cunoasterii si a inovarii, ca principale
obiective ale societatii si a economiei bazate pe cunoastere, precum si in
concordanta cu prevederile inscrise in Strategia Europa 2020.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si-a asumat conceptul de
universitate inovatoare atat in ceea ce priveste formarea capitalului
uman, prin care se conditioneaza capacitatea de inovare a unei tari, cat si
in ceea ce priveste cercetarea stiintifica producatoare de cunoastere,
precum si prin inovatiile si adaptarile tehnologice care conditioneaza
cresterea economica a tarii.

In acelasi timp, prin dimensiunea culturald, universitatea fsi
pastreaza importanta majora in cultivarea identitatii nationale, a coeziunii
sociale si a unei culturi institutionale distincte.

Producerea cunoasterii, prin cercetarea stiintifica, transmiterea prin
educatie si formare profesionala, diseminarea prin tehnologiile
informationale, utilizarea inovatiei tehnologice, dimensiunea culturala -
reprezinta elementele care definesc identitatea si unicitatea universitatii.

Universitatea isi proiecteaza si optimizeaza procesele care conduc la
societatea bazata pe cunoastere, la atingerea obiectivelor stabilite privind
cresterea economica durabila, la locuri de munca mai bune si la o
coeziune economica si sociala mai mare, in conformitate si cu obiectivele
stabilite de Strategia Europa 2020.

Astfel, prin Strategia Europa 2020 educatia, cercetarea si
inovarea se afirma inca o data ca factori cheie in contracararea
efectelor crizei si asigurarea unui viitor durabil. Intre cele trei prioritati
stabilite, cresterea inteligenta are la baza dezvoltarea economiei bazate
pe cunoastere si inovare, printre altele prin transformarea ideilor

inovatoare in servicii si produse care creeaza crestere si locuri de munca.
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Dezvoltarea competentelor cetatenilor pe tot parcursul vietii, in
vederea cresterii participarii pe piata muncii, unei mai bune corelari a
cererii si ofertei in materie de locuri de munca si a mobilitatii, este o alta
initiativa a Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii profesionale.
in 2020, un procent de 40% din populatia Europei trebuie sa aibd studii
superioare.

Prin strategia Europa 2020, Uniunea Europeana pune in fata statelor
membre urmatoarele obiective:

e sa se imbunatateasca calitatea sistemelor nationale de invatamant;

e sa se intareasca performanta in cercetare;

e sa se promoveze inovarea si transferul de cunostinte in Uniune;

e sa se foloseasca pe deplin tehnologiile informatiei si comunicatiilor;

e asigurarea transpunerii ideilor inovatoare in noi produse si servicii
care genereaza crestere, locuri de munca de calitate si care
contribuie la abordarea provocarilor cu care se confrunta societatea
europeana si mondiala.

Ins&, pentru a reusi, toate acestea trebuie corelate cu spiritul
antreprenorial, finantele si cu accentul pe nevoile utilizatorilor si pe
oportunitatile pietei.

Pentru a face fata provocarilor, politicile educationale implementate
in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti au fost si sunt orientate spre
performanta, articulate si coerente, impartasite de comunitatea
academica, efortul este continuu in timp, deciziile sunt explicite si
transparente, construite cu inteligenta si echilibru, cu respectarea
libertatilor academice, evaluarea este sistematica si simpl3,
managementul este asumat cu responsabilitate si cu respectarea

democratiei academice.
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In activitatea sa, universitatea si-a asumat urmatoarele principii:
autonomia universitara;
libertatea academica;
raspunderea publica;
asigurarea calitatii in toate componentele activitatii academice si
administrative;
egalitatea de sanse de acces in comunitatea academica;
transparenta si eficienta manageriala si financiara;
etica si echitate;
consultarea comunitatii academice in luarea deciziilor.
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si-a asumat

responsabilitatea de a contribui la dezvoltarea Spatiului European al

Invatdmantului Superior, prin stabilirea urmatoarelor prioritati:

dezvoltarea calitatii invatamantului in cele trei cicluri, de licenta,
masterat si doctorat, si in formarea postuniversitara, inclusiv prin
dezvoltarea unor criterii si standarde proprii si prin asumarea
responsabilitatii de catre intreaga comunitatea academica a
universitatii;

structurarea studiilor postuniversitare prin utilizarea sistemului de
credite de studii transferabile, conform legislatiei in vigoare;
furnizarea cercetarilor fundamentale de varf, masurabile prin
numarul si impactul publicatiilor stiintifice, prin capacitatea de a se
conecta la cercetarea aplicativa si la dezvoltarile industriale;
promovarea internationalizarii in educatie si cercetare;

capabilitatea de a se regenera, prin selectionarea celor mai bune
proiecte, a celor mai buni studenti, a celor mai bune echipe de
cercetare, a celor mai buni viitori profesori;

realizarea parteneriatului cu studentii in construirea deciziilor;
asigurarea cunoasterii si dezvoltarii durabile, prin contributia
comunitatii academice, prin parteneriate dezvoltate cu universitati,

institutii de cercetare si alte institutii din tara si din strainatate;
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e deschiderea spre comunitate si participarea, prin expertiza

furnizata, la stabilirea strategiilor si politicilor de dezvoltare
regionala, nationala si europeana.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si-a conturat activitatea pe
baza unui plan strategic distribuit pe un orizont de timp de patru ani, care
se actualizeaza anual prin planurile operationale, aprobate de Senatul
universitatii, in conformitate cu evolutia si contextul national si international.

In procesul managerial s-a urmérit cresterea implicdrii tuturor
esaloanelor decizionale. Este de mentionat cresterea autonomiei
decizionale a facultatilor, departamentelor, centrelor de cercetare etc., in
vederea eficientizarii intregii activitati din universitate.

Autonomia decizionald, atat la nivelul universitatii, cat si la nivelul
structurilor subsecvente, a fost asumata simultan cu asumarea
responsabilitatii publice pentru demersurile initiate.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a fost si trebuie sa fie
preocupata de diversificarea resurselor financiare pentru consolidarea
autonomiei decizionale.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a implementat si dezvoltat
un sistem de management al calitatii, pentru toate programele de
studii pe care le gestioneaza, precum si la nivel institutional.

In cadrul acestui sistem, responsabilitatea a revenit atat structurilor
centrale de decizie (Senat, Biroul Senatului, Consiliul Decanilor), cat si
Consiliilor de facultate, Birourilor Consiliilor facultatilor si departamentelor.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti are un potential de
cercetare stiintifica care se reflecta atat in proiectele de cercetare
stiintifica, internationale si nationale, castigate prin competitivitate, care
acopera toate scolile stiintifice ale universitatii, precum si in numarul de
articole cotate ISI, lucrari publicate si recenzate in alte baze de date, carti
si monografii aparute in tara sau in strainatate, comunicari stiintifice la
cele mai prestigioase conferinte sau congrese nationale si internationale

sau brevete de inventie depuse in tara sau in strainatate.
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Ludnd in considerare potentialul de resurse umane de care
dispune, apreciem ca Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti poate
sa-si creasca prestigiul si vizibilitatea prin productia stiintifica, acesta fiind
unul dintre obiectivele noastre majore.

Universitatea a fost si trebuie sa fie preocupata de baza materiala
a laboratoarelor didactice si de cercetare.

Universitatea a dezvoltat un sistem informatic performant pentru
sustinerea admiterii, a procesului didactic pentru toate programele de
studii, a activitatii de cercetare si a administrarii campusurilor ei.

Informatizarea procesului de invatamant a presupus
asigurarea serviciilor de Internet, laboratoare informatice, suport
electronic pentru admitere, suport electronic pentru monitorizarea
activitatilor didactice - personalizat pe cursuri si formatii de studii - acces
la biblioteca digitala etc. De asemenea, a fost implementat, in toate
facultatile universitatii, sistemul de evaluare on-line a profesorilor de
catre studenti.

Universitatea, prin scolile ei, are o personalitate distincta. Obiectivul
nostru a fost si trebuie sa ramana dezvoltarea identitatii institutionale,
inclusiv in ceea ce priveste continutul programelor de studii, prin care se
disemineaza cu precadere productia stiintifica proprie.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se integreaza in Spatiul
European al Invatidmantului Superior si Cercetarii Stiintifice si prin
cele aproximativ 200 de parteneriate cu universitati din tarile Uniunii
Europene, care vizeaza mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice,
masterate sau doctorate in cotutelda, diplome duble, programe de
cercetare dezvoltate in comun, participarea cu expertiza comunitatii

academice in elaborarea unor proiecte comune etc.
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Universitatea a investit si va continua sa investeasca in spatiile de

invatamant si cercetare. Biblioteca Centrala a universitatii, campusul

Regie, consolidarea si reabilitarea cladirilor, amfiteatrelor, salilor de curs

si laboratoarelor, sunt cateva exemple.

Dupa reabilitarea caminelor universitatii, sistemul de securizare a
campusului studentesc, introdus in 2007, a fost modernizat anual.

Comunitatea academica de la Universitatea POLITEHNICA

din Bucuresti dispune de resurse umane si materiale, dar si de

infrastructura si abilitatile manageriale necesare pentru cresterea

performantelor didactice si stiintifice, in vederea cresterii

prestigiului, reputatiei si vizibilitatii la nivel national si

international si a integrarii in Spatiul European al Invatamantului

Superior si Cercetarii Stiintifice.



I1. ACTIVITATEA DIDACTICA

Procesul de invatamant reprezinta obiectivul central al activitatii
desfasurate in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti. Adaptarea sa
continua la cerintele nationale si internationale, dar si la realitatile
existente intr-o anumita perioada, este esentiala pentru realizarea unui
proces formativ de calitate.

Ca o recunoastere a realizarilor intregii comunitati academice, in
ceea ce priveste excelenta programelor de studii, calitatea si vizibilitatea
cercetarii stiintifice, prin capacitatea sa administrativa si institutionala,
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti s-a clasificat in categoria
universitatilor de cercetare avansata si educatie, fiind singura
universitate din Romania care are toate domeniile de ierarhizare in prima
categorie (A).

Este de subliniat infiintarea in anul 2010 a doua facultati noi si a 11
programe de studii. Astfel, in vederea adaptarii ofertei educationale a
universitatii la cerintele pietei muncii, s-au infiintat doua noi facultati -
Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor si Inginerie
Medicala. Interesul aratat de studenti pentru aceste facultati a fost
foarte mare in cei doi ani in care s-a organizat deja admiterea.

Procesul de formare profesionala reprezinta obiectivul strategic
major al activitatii din Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, realizat
prin:

e organizarea studiilor pe ciclurile licenta, masterat, doctorat;

e organizarea unor programe de formare continua;

e restructurarea programelor de studii oferite;

e elaborarea competentelor fiecarui program de studii;

e elaborarea curriculumului n concordanta cu portofoliul de

competente;

e validarea la nivel national a principalelor obiective din

curriculum;



e regandirea continutului disciplinelor in functie de competentele

proiectate;

e corelarea pe verticala si orizontala a continuturilor disciplinelor

din curriculum;

e asigurarea cu materiale didactice;

e proiectarea si implementarea in fiecare facultate a sistemului de

management al calitatii;

e elaborarea procedurilor privind asigurarea calitatii;

e aprobarea programelor de studii in Consiliile facultatilor si in

Senatul universitatii;

e modernizarea tehnologiilor de predare prin informatizarea

procesului didactic;

e proiectarea si introducerea suportului on-line pentru activitatile

didactice.

In Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se urmadreste
realizarea unui echilibru intre cunostintele si competentele
generale si de specialitate pe care titularul diplomei le
dobandeste, impreuna cu abilitatile cognitive specifice profesiei de
inginer, in domenii in care fiecare facultate desfasoara programe
de studii.

Regulamentele universitatii si procedurile privind asigurarea calitatii
prevad initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor didactice.

In paralel, universitatea trebuie s intensifice demersurile pentru
crearea unei culturi a calitatii care sa-i permita ajustarea permanenta a

deciziilor pentru a se asigura cresterea calitatii programelor de studii.



Astfel, Consiliul facultatii evalueaza anual rezultatele obtinute in
fiecare program de studii, putand decide revizuirea planului de
invatamant si/sau a programelor analitice. Revizuirea programelor
analitice ale disciplinelor se face de catre titularul/titularii disciplinelor
respective, cu avizul departamentelor de specialitate si aprobarea
Consiliului facultatii. Revizuirea programelor de studii, care presupune
modificarea unui numar de discipline care nu depaseste 15% din totalul
punctelor de credit ale programului, se face, de asemenea, la initiativa
departamentelor de specialitate, in urma unei analize a programului si
este aprobata de Consiliul facultatii. Evaluarea periodica a
programelor de studii se realizeaza de catre Consiliul facultatii cel putin
o data la 4 ani, pentru ciclul I de studii (licenta) si o data la 2 ani, pentru
ciclul IT de studii (master).

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti face publica oferta
programelor sale educationale, simultan cu inceperea anului universitar,
prin:

e site-ul universitatii;

e publicatii periodice (ziare, reviste, ghiduri pentru admiterea in

invatamantul superior);

e prezentari in licee de profil;

e targuri si expozitii educationale.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti promoveaza criterii de
selectie pe baza performantelor scolare si pe principiul egalitatii de
sanse. Comunicarea cu cei interesati de programele universitatii este
permanenta.

Admiterea la studii in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este
deschisa absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat pentru ciclul de
licenta si, respectiv, cu diploma de inginer pentru admiterea la masterat si
doctorat. Admiterea in fiecare ciclu de studii se bazeaza pe un set de

criterii prevazute in regulamente aprobate de Senatul universitatii.
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Toate programele de studii derulate de Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti sunt acreditate sau, in cazul celor noi,
autorizate.

in prezent, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti organizeaza,
prin cele 15 facultati ale sale:

e studii universitare de Licentda, in 17 domenii stiintifice,

respectiv, 94 programe de studii de licenta;

e studii universitare de Masterat, in 20 domenii stiintifice,

respectiv, 158 programe de studii;

e studii universitare de Doctorat, in 14 domenii stiintifice.

IL. 1. Studii de licenta

In Anexa II.1. sunt prezentate programele de studii de licenta, iar
din tabelul II.1. reiese numarul de programe de studii de licenta,
organizate pe diferitel domenii in facultatile universitatii.

In domeniul studiilor de licentd, universitatea si-a canalizat, in
ultimii doi ani, eforturile in urmatoarele directii principale:

e Acreditarea de catre ARACIS a tuturor programelor de studii de

licenta;

e Modernizarea curriculei pornind de la competentele pe care

trebuie sa le asigure fiecare program de studii;

e Introducerea unor noi programe de licenta in domenii de interes

pentru studenti si agentii economici;

o Imbunatatirea tehnologiei didactice;

e Restructurarea activitatii de practica a studentilor.

11



Tabelul II.1.: Numarul de programe de studii pe domenii si facultati

Nr. | Facultatea Domenii Numar de
crt. programe de
studii
1 Inginerie Inginerie electrica, Inginerie si 5
Electrica management, Stiinte ingineresti aplicate
2 Energetica Inginerie energetica, Stiinte ingineresti 8
aplicate, Inginerie si management,
Ingineria mediului
3 Automatica si Calculatoare si tehnologia informatiei, 3
Calculatoare Ingineria sistemelor
4 Electronica, Inginerie electronica si telecomunicatii, 10
Telecomunicatii si Calculatoare si tehnologia informatiei,
Tehnologia Inginerie si management
Informatiei
5 Inginerie Mecanica si | Inginerie mecanica, Inginerie industriald, | 9
Mecatronica Stiinte ingineresti aplicate, Mecatronica si
roboticd, Inginerie si management
6 Ingineria si Inginerie industriala, Inginerie si 9
Managementul management, Mecatronica si robotica
Sistemelor
Tehnologice
7 Ingineria Sistemelor Inginerie mecanicad, Ingineria mediului, 4
Biotehnice Ingineria produselor alimentare
8 Transporturi Ingineria autovehiculelor, Inginerie 5
mecanica, Ingineria transporturilor,
Inginerie electronica si telecomunicatii
9 Inginerie Aerospatiala | Inginerie aerospatiala 5
10 Stiinta si Ingineria Ingineria materialelor, Stiinte ingineresti 6
Materialelor aplicate, Inginerie si management,
Ingineria mediului
11 Chimie Aplicata si Ingineria mediului, Inginerie chimica, 10
Stiinta Materialelor Inginerie si management, Ingineria
produselor alimentare, Stiinte ingineresti
aplicate
12 Inginerie in Limbi Inginerie electronica si telecomunicatii, 14
Straine Calculatoare si tehnologia informatiei,
Inginerie chimica, Inginerie mecanica,
Ingineria materialelor, Inginerie si
management
13 Stiinte Aplicate Stiinte ingineresti aplicate 2
14 Inginerie Medicala Stiinte ingineresti aplicate 3
15 Antreprenoriat, Inginerie si management 1
Ingineria si
Managementul
Afacerilor
TOTAL 94
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Implementarea corecta a Sistemului European de Credite de
Studii Transferabile ECTS si folosirea acestuia pentru dezvoltarea
invatamantului centrat pe formarea de competente a constituit un obiectiv
principal in organizarea cursurilor de licenta. Desi s-a urmarit ca numarul
de credite acordat unei discipline sa oglindeasca volumul efectiv de munca
necesar pentru ca studentul sa asimilize continutul disciplinei, in unele
cazuri, pentru stabilirea volumului, sistemul s-a aplicat in mod simplu,
considerand numarul de ore pe saptamana de contact direct student-
profesor.

Sistemul European de Credite Transferabile implementat si de
universitatea noastra permite mobilitatea studentilor si recunoasterea
creditelor acumulate intr-o alta universitate din Uniunea Europeana.

De asemenea, studentii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, in
conformitate cu decizia Senatului, pot alege alte discipline decat cele din
propriul curriculum, in limita a 15 puncte de credit.

Prin eforturile deosebite ale facultatilor, ale Comisiei de asigurare a
calitatii si a conducerii universitatii, toate programele de studii care
indeplineau conditiile de acreditare au capatat girul ARACIS, primind un
grad ridicat de incredere. intocmirea dosarelor de autoevaluare a
reprezentat o etapa importanta de reanalizare a fiecarui program de
studii, de evidentiere a punctelor tari si a unor eventuale neajunsuri care
au fost remediate. Vizitele colegilor din echipele ARACIS s-au desfasurat,
in cea mai mare parte, intr-un spirit colegial, in urma lor considerand ca
la final au beneficiat ambele parti. Universitatea si-a manifestat
creativitatea si in maniera in care s-a construit curricula programelor de
studii. S-a sprijinit in aceasta directie pe proiectele POSDRU initiate si

coordonate de universitate.

13



De asemenea, in aceasta directie s-a beneficiat si de participarea la
programul POSDRU DOCIS, care si-a propus dezvoltarea i
implementarea Cadrului National al Calificdrilor din Invatdmantul Superior
- CNCIS si acordarea Ilui cu instrumentele deja existente pe piata
educatiei si a muncii, precum si crearea si implementarea Registrului
National al Calificdrilor din invdt&mantul Superior - RNCIS, pe baza unui
studiu privind corespondenta dintre calificarile universitare si cerintele
pietei muncii din Romania. Ca partener al acestui program, universitatea
noastra a fost principalul actor in realizarea competentelor pentru
programele de studii din domeniile existente in universitate, fiind in
acelasi timp actorul care a asigurat coerenta si consensul in cadrul
dezbaterilor din consortiile aferente fiecarui domeniu de studii.

Acestea au permis ca, pornind de la competentele stabilite si
inscrise in RNCIS, sa se poata ajusta planurile de invatamant ale fiecarui
program de studiu. In acelasi timp, la nivelul fiecdrei catedre si facultti
ale universitatii s-au facut analize ale programelor analitice, urmarindu-se
evitarea suprapunerilor si asigurarea unei coerente logice in succesiunea
disciplinelor. Din analizele efectuate, au rezultat o serie de masuri care ar
trebui luate in perioada urmatoare, legate in special de ponderea
curs/aplicatii care la multe discipline este dezechilibrata, de numarul inca
redus de proiecte si teme de casa, de numarul inca ridicat de examene
aferent fiecarui semestru.

Un element important pentru o universitate moderna, orientata spre
student dar si spre piata muncii, il constituie adaptarea programelor de
invatamant la cerintele unei piete a educatiei superioare tot mai
competitive si deschise, intr-o dinamica cu care multi dintre noi nu
suntem inca obisnuiti, sau la care inca trebuie sa ne adaptam. Avand in
vedere toate aceste realitati, consideram ca in ultimii ani universitatea
noastra s-a dovedit si in acest domeniu dinamica si deschisa la noile

tendinte din invatamantul superior.
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Numeroase programe de studii si-au schimbat denumirea si
continutul si au aparut noi programe de studii: tehnologia
informatiei, ingineria informatiei, design industrial, ingineria
securitatii in industrii, logistica industriala, ingineria produselor
alimentare, ingineria sistemelor de propulsie pentru autovehicule,
navigatie aeriana (limba engleza), controlul si expertiza
produselor alimentare, biotehnologii industriale, biomateriale si
dispozitive medicale, echipamente si sisteme medicale, ingineria
si managementul afacerilor.

De asemenea, au fost infiintate doua noi facultati: Facultatea de
Inginerie Medicala si Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si
Managementul Afacerilor, care speram sa aiba in viitor o dezvoltare pe
masura importantei domeniilor respective. Pentru aceasta este necesar ca
universitatea sa sprijine aceste facultati, atat pentru a-si dezvolta baza
materiala, cat mai ales pentru a crea un colectiv de cadre didactice
realmente atasat integral facultatii respective.

Tehnologia didactica este un element esential in asigurarea unui
proces didactic atractiv si eficient. In mod cert, aceasta este, in primul
rand, apanajul fiecarui cadru didactic, tindnd de talentul didactic si
experienta acestuia; exista insa o serie de elemente generale care pot fi
adoptate de catre toate cadrele didactice. Utilizarea platformei
informatice Moodle este unul dintre acestea, motiv din care in
universitatea noastra s-au facut eforturi importante pentru generalizarea
utilizarii ei in procesul didactic. Din pacate procesul nu este inca finalizat,
multe cadre didactice avand inca o anumita rezerva.

Modernizarea procesului didactic presupune utilizarea, in
amfiteatrele noastre, a tehnologiilor informatice care sa adauge

plusuri predarii, dar si evaluarea obiectiva a competentelor formate.

15



Majoritatea amfiteatrelor universitatii sunt dotate cu
mijloace audiovizuale care permit modernizarea predarii. De
asemenea, este de mentionat faptul ca toate cadrele didactice si studentii
universitatii au suport electronic pentru activitatile didactice. Numeroase
cadre didactice au beneficiat de aceste facilitati, apreciate si de studenti.

Senatul universitatii a hotarat ca toate disciplinele predate in
universitatea noastra sa utilizeze suportul on-line pentru
activitatile didactice, iar prezentarea materialelor didactice in
format electronic sa fie o conditie de promovare si de acordare a
gradatiei de merit pentru cadrele didactice.

Numarul mare de contracte de cercetare si dinamica majora din
acest domeniu au condus, inevitabil, la o atentie mai mica acordata
pregatirii didactice a colaboratorilor mai tineri. Pe de alta parte, sistemul
actual de promovare didactica si chiar de evaluare a facultatilor si
universitatilor nu sunt de natura sa stimuleze o autoperfectionare
didactica continua. Dilema: ce este mai util universitatii - un bun
cercetator, dar cu abilitati pedagogice mai slabe sau un excelent pedagog
cu realizari in cercetare mai putin stralucitoare, ramane, credem,
permanenta. Desi asigurarea echilibrului intre cele doua aspecte pare
simpla, ea este deseori greu de infaptuit.

Avand in vedere importanta pregatirii practice a studentilor,
Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti s-a hotarat sa se treaca la o
practica comasata cu durata de 12 saptamani la sfarsitul anului III de
studii. Acest tip de practica este in concordanta si cu cea organizata de
cele mai multe scoli de ingineri din Europa, la care pregatirea practica
dureaza intre 4 luni sau un semestru, in perioada de licenta si minim doua
luni in perioada de master.

In anul universitar 2009 - 2010 noua structurd a practicii s-a aplicat
numai la doua facultati, Energetica si Ingineria si Managementul
Sistemelor Tehnologice, dupa care, din anul universitar 2010 - 2011, s-a

generalizat in toata universitatea.
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Pentru implementarea acestor masuri, beneficiem de mai multe
proiecte POSDRU. Intre acestea, proiectul TRIPOD - "Restructurarea
Sistemului de Practicd Productivd a Studentilor din Inv&tdmantul Tehnic
Superior", care a fost demarat in septembrie 2010, are drept obiectiv
principal crearea unei punti de legatura intre universitate si agentii
economici, pentru a facilita tranzitia studentilor de la activitatea
academica la activitatea concreta de munca in cadrul unei companii. Prin
aceasta initiativa, proiectul isi propune totodata cresterea gradului de
ocupare a locurilor de munca disponibile pe piata muncii de profil de catre
proaspetii absolventi. Pentru a pune in aplicare acest proiect s-au avut in
vedere urmatoarele actiuni:

e asigurarea pregatirii ca formatori a angajatilor companiilor

partenere, cu rolul de tutori;

e extinderea perioadei de practica la 12 saptamani;

e negocierea si incheierea unor parteneriate intre universitati si
companii private considerate eligibile;

e realizarea unei baze de date ce include locurile de practica
oferite de companiile partenere;

o feedback si discutii constante cu reprezentantii companiilor
partenere pentru a avea un grad inalt de intelegere a nevoilor
acestora si a modului in care studentii pot fi pregatiti pentru a
raspunde la cerintele companiilor, precum si cu studentii
practicanti, pentru a vedea in ce masura stagiul de practica a
corespuns asteptarilor avute si formarii unor competente
profesionale noi;

e prospectarea continua a pietei fortei de munca in vederea

identificarii unor potentiale parteneriate.
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In anul universitar 2010 - 2011 s-au desfasurat 21 de conferinte de
prezentare, la care au participat 1579 studenti, avand ca tematica
oportunitatile acestui tip de practica, si s-au incheiat peste 312 conventii
de practica intre Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si agentii
economici, care ofera 2.050 de locuri de practica. De asemenea, la nivelul
Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti au avut loc 50 de intalniri intre
agentii economici si studenti, la care au participat peste 1.500 studenti.
Tinand cont de evolutia proiectelor POSDRU pentru practica, suntem
optimisti in privinta faptului ca pregatirea practica a studentilor nostri va
cunoaste o imbunatatire esentiala.

Anual, Senatul universitatii aproba Regulamentul studiilor
universitare de licenta si Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor.

Elementele noi, de modernizare, care au fost promovate, se refera
la transferarea invatatului “numai in sesiune”, in invatatul pe tot parcursul
semestrului. Ponderea evaluarii pe parcurs reprezinta cel putin jumatate
din nota finala, pornind de la ceea ce este foarte bine cunoscut, si anume
ca acumularea doar in sesiune este o acumulare pe termen scurt.

Potrivit regulamentelor mentionate mai sus, evaluarea cunostintelor
dobandite, precum si promovarea studentului, se bazeaza pe o serie de
reguli de notare si de trecere. Regulile de evaluare si notare sunt
anuntate de titularul de disciplina, in cadrul prezentarii disciplinei, in
prima ora de curs, fiind trecute si in fisa disciplinei publicata pe pagina de

web a facultatii si in Ghidul studentului.
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In activititile de evaluare a studentilor se aplicd o serie de

principii si reguli cum ar fi:

toate activitatile aferente unei discipline, care sunt evaluate,
primesc puncte din cele 100 de puncte alocate disciplinei;

orice punct acordat, la evaluarea fiecarei activitati aferente unei
discipline, trebuie sa reprezinte un procent Iinsusit din
cunostintele aferente disciplinei;

repartizarea punctelor pe activitatile aferente unei discipline se
face de catre titularul de disciplina, se avizeaza de seful de
catedra si se aproba de biroul Consiliului facultatii;

punctajul total se obtine prin insumarea punctelor acordate
activitatilor in timpul anului si a verificarii finale;

punctajul total se transforma in nota;

pentru promovarea unei discipline este necesara obtinerea a
minimum 50 de puncte, facultatile putand introduce si
conditionari suplimentare privind obligativitatea promovarii unor
activitati (proiect, laborator) si/sau a unui numar minim de
puncte obtinut la verificarea finala;

verificarea finala si inscrierea notei/calificativului in catalogul de
disciplina se efectueaza numai in sesiunile de examen, la
verificare participa obligatoriu titularul cursului si cel putin inca
un cadru didactic de specialitate;

modul de sustinere a verificarilor finale - scris, oral, scris si oral
- se stabileste, pentru fiecare disciplina in parte, de catre
decanatul facultatii, la propunerea cadrului didactic titular;
verificarile pe parcurs cu degrevare (examene partiale) sunt
decise de catre decanatul facultatii;

la disciplinele prevazute numai cu verificare pe parcurs, situatia

se incheie inaintea inceperii sesiunii.
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Obiectivitatea si transparenta examinarii si notarii studentilor este

analizata la sfarsitul fiecarui semestru in facultati pe baza Chestionarelor

de atitudine a studentilor fata de activitatea didactica.

Evolutia numarului de studenti, la studii cu taxa si fara taxa este

prezentata in tabelul II.2. si figura II.1.

Tabelul I1.2.: Evolutia numarului de studenti in perioada 2008 - 2012

Nr. | Anul universitar | 2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011 | 2011 - 2012
crt.
Facultatea Fara Cu Fara Cu Fara Cu Fara Cu
taxa taxa [ taxa taxa [ taxa taxa | taxa taxa
Inginerie Electrica | 1115 54 805 157 | 836 126 | 856 112
1
2 Energetica 1682 55 1448 128 1289 130 1385 71
3 Automatica si 2737 | 427 | 2042 |455 1927 384 1895 652
Calculatoare
4 Electronica, 2859 320 2148 638 2111 545 2153 377
Telecomunicatii si
Tehnologia
Informatiei
5 Inginerie 1351 11 923 18 926 27 1090
Mecanica si 2
Mecatronica
6 Ingineria si 1992 77 1605 140 1584 67 1674 238
Managementul
Sistemelor
Tehnologice
7 Ingineria 597 19 491 47 527 44 581 23
Sistemelor
Biotehnice
8 Transporturi 1865 541 1499 562 1544 | 417 1598 [ 445
9 Inginerie 609 47 471 122 587 66 735 83
Aerospatiala
10 Stiinta si Ingineria | 853 25 675 23 637 24 653 32
Materialelor
11 | Chimie Aplicata si | 1009 |22 703 146 | 621 53 643 69
Stiinta
Materialelor
12 Inginerie in Limbi | 969 294 | 634 288 580 262 | 605 238
Straine
13 Stiinte Aplicate 262 4 250 6 232 10 234 13
14 Inginerie Medicala | 0 0 0 0 50 4 117 25
15 Antreprenoriat, 0 0 0 0 50 23 152 93
Inginerie si
Managementul
Afacerilor
TOTAL 17900 | 1896 | 13694 | 2730 | 13501 | 2182 | 14371 | 2493
UNIVERSITATE
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Raport de activitate 2008 - 2012

Activitatea didactica
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Fig. Il.1. Evolutia numarului total de studenti

In Figura II.2. este prezentatd o analizd de ansamblu asupra
evolutiei numarului de studenti la formele de invatamant cu taxa, in
intervalul 2008-2012.
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Fig. 11.2. Evolutia numarului de studenti la studii cu taxa.
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Numarul total al studentilor inscrisi la Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti si modul in care acesta a fluctuat de-a lungul celor patru ani

analizati este prezentat in Fig. I1.3.
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Fig. 11.3. Evolutia numarului total de studenti.

II. 2. Studii de masterat

Programele de masterat joaca un rol crucial in societatea bazata pe
cunoastere, asigura achizitia de competente pe care se bazeaza
programele de studii doctorale, permit dezvoltarea capitalului uman in
domenii variate.

Avand in vedere obiectivele, grupurile tinta si planurile de
invatamant, in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti studiile
universitare de masterat sunt clasificate pe 4 tipuri de programe, toate cu
durata de 4 semestre (120 credite de studiu transferabile — CST):

e Programe de masterat de aprofundare care vor asigura
aprofundarea in domeniul studiilor universitare de licenta sau
intr-un domeniu apropiat;

e Programe de masterat interdisciplinar care vor incuraja
colaborarea intre domenii formative din Universitatea

POLITEHNICA din Bucuresti sau din universitati tehnice similare;

22



in

Programe de masterat complementar care vor asigura
competente complementare celor obtinute in ciclul I cuprinzand
si alte domenii (medicina, biologie, economie etc.). Candidatii la
aceste programe vor putea fi recrutati si de la alte universitati
decat cele tehnice;

Programe de masterat de cercetare avansata care vor asigura
formarea competentelor de cercetare stiintifica specifice
anumitor domenii.

anexa II.2. sunt prezentate cele 158 specializari de master

organizate in 20 domenii stiintifice, la nivelul facultatilor.

In tabelul II.3. este redat numérul de programe de master pentru

fiecare domeniu.

Tabelul I1.3.: Numarul de programe de master pe domenii

Nr. crt. | Domeniul de master Numar de specializari
de master
1 Inginerie electrica 6
2 Inginerie energetica 6
3 Ingineria mediului 6
4 Ingineria sistemelor 11
5 Calculatoare si tehnologia informatiei 14
6 Inginerie electronica si telecomunicatii 22
7 Inginerie mecanica 14
8 Mecatronica si robotica 2
9 Inginerie industriala 15
10 Inginerie si management 17
11 Ingineria autovehiculelor 3
12 Ingineria transporturilor 3
13 Inginerie aerospatiala 5
14 Stiinte sociale si stiinte ingineresti 1
15 Ingineria materialelor 6
16 Inginerie chimica 13
17 Stiinte economice 1
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Nr. crt. | Domeniul de master Numar de specializari
de master
18 Stiinte ingineresti aplicate 11
19 Stiinte ale educatiei 1
20 Relatii internationale si studii europene 1
TOTAL 158

POLITEHNICA din Bucuresti se remarca in primul rand sustinerea lor prin
activitatea de cercetare a cadrelor didactice. Este o abordare corecta,

avand in vedere nevoia de a considera masteratul un prim pas spre

Analizand

programele de

master

oferite

de Universitatea

constructia unei cariere profesionale in cercetarea stiintifica.

externa a tuturor domeniilor de masterat.

In anul universitar 2010 - 2011 a fost finalizat procesul de evaluare

Evolutia numarului

prezentata in Tabelul II1.4.

Tabelul I1.4.: Evolutia numdarului de studenti la studii de master,

de studenti in perioada de referinta este

cu taxa si fara taxa, in perioada 2008 - 1012

Nr. | Anul universitar 2008 - 2009 | 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012
crt.
1 Inginerie Electrica 189 1 359 0 350 1 293
2 Energetica 407 3 660 14 587 12 518 12
3 Automatica si 325 21 661 20 840 19 766 197
Calculatoare
4 Electronica, 290 2 747 5 925 12 782 57
Telecomunicatii si
Tehnologia
Informatiei
5 Inginerie Mecanica 254 3 447 2 478 1 400 2
si Mecatronica
6 Ingineria si 440 8 884 13 1125 17 1012 181
Managementul
Sistemelor
Tehnologice
7 Ingineria 103 0 212 0 222 0 184 1
Sistemelor
Biotehnice




Nr. | Anul universitar | 2008 - 2009 | 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012

8 Transporturi 256 2 496 4 593 11 553 16

9 Inginerie 165 0 292 4 269 23 323 23
Aerospatiala

10 Stiinta si Ingineria 187 0 334 1 375 1 202 1
Materialelor

11 Chimie Aplicata si 363 0 610 0 600 0 519 0
Stiinta Materialelor

12 Inginerie in Limbi 185 13 251 14 244 27 174 40
Straine

13 Stiinte Aplicate 135 6 168 5 205 1 174 0

14 Inginerie Medicala 0 0 0 0 88 1 41 0

15 Antreprenoriat, 0 0 0 0 227 0 371 0
Inginerie si
Managementul
Afacerilor

TOTAL UNIVERSITATE 3299 59 | 6121 82 7128 126 6312 | 533

Numarul total de studenti inscrisi la studii de master in diferite

facultati si specializari este reprezentat grafic in Figura II.6. Analizadnd

datele se remarca dublarea numarului de studenti in perioada 2008 -

2012, precum si cresterea semnificativa a numarului de studenti platitori

de taxe.
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Raport de activitate 2008 - 2012

Activitatea didactica
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Fig. 11.5. Evolutia numarului de studenti, forma de invatamant cu taxa
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Fig. 11.6. Evolutia numarului total de studenti.

26



Anual, Senatul universitatii aproba Regulamentul privind
organizarea si functionarea procesului de invatamant in cadrul
Studiilor Universitare de MASTERAT din Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti. Acesta specifica ca studentii admisi la
programele de masterat primesc teme de cercetare si sunt inclusi in
echipe de cercetare din care pot face parte si doctoranzi, cadre didactice,
cercetatori. Activitatea de cercetare stiintifica este coordonata de un
cadru didactic, masteranzii intocmesc semestrial un raport de cercetare,
aferent activitatii de cercetare prevazuta in planul de invatamant, care se
sustine in fata unei comisii si pentru care acestia obtin o nota, care este
trecuta intr-un catalog si se include in suplimentul de diploma.

In vederea imbuntdtirii oportunititilor de invdtare, elaborare si
implementare a unor programe de masterat de tip Bologna, inovatoare si
flexibile, adaptate la nevoile pietii muncii si a societatii bazate pe
cunoastere au fost elaborate si sunt in curs de implementare proiecte
finantate din fonduri structurale - POSDRU, care au printre obiective:

e cresterea capacitatii institutiilor de invatamant superior de a
furniza calificari superioare, prin formarea cadrelor didactice
implicate in dezvoltarea si implementarea programelor de studii
universitare;

e dezvoltare curriculara pentru programe de studii universitare la
nivelul ciclului II Bologna, in concordanta cu experienta
europeana in domeniu;

e imbunatatirea accesului si extinderea oportunitatilor de invatare
pentru absolventii studiilor de licenta, prin furnizarea de
programe de masterat flexibile, adaptate cerintelor pietei muncii

si acordarea de burse;
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e promovarea inovarii si calitatii in invatamantul superior, prin
activitati de predare/invatare si de cercetare, ca parte a formarii
in cadrul programelor de master, cu un continut inovativ, in
concordanta cu promovarea metodelor interactive de predare
centrate pe student, utilizand metodele specifice tehnologiilor
moderne de informare si comunicare, inclusiv platforma de
educatie la distanta.

Grupul tinta pentru astfel de proiecte este format din studenti,
personal implicat in dezvoltarea programelor de studii universitare si in
dezvoltarea si managementul calificarilor la nivel de facultate.

De asemenea, incepand cu 1 ianuarie 2012 se afla in curs de
implementare un numar de 8 proiecte POSDRU, care au ca obiect practica
studentilor la master din diferite facultati ale universitatii. Cu un numar
total de 1.140 studenti beneficiari, aceste proiecte au ca obiectiv general
dezvoltarea abilitatilor practice pentru studentii masteranzi, prin
optimizarea stagiilor de pregatire practica, in vederea imbunatatirii

insertiei acestora pe piata muncii.

I1. 3. Studiile doctorale

Programele de studii universitare de doctorat se organizeaza si se
desfasoara in cadrul Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti numai prin
Scolile doctorale. Scolile doctorale din universitate functioneaza in cadrul
general stabilit prin dispozitiile legislative in vigoare, respectand
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea Studiilor Universitare de
Doctorat in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, precum si conform
unui Regulament propriu fiecarei Scoli doctorale. Regulamentul Scolii
doctorale stabileste modul in care sunt organizate si se desfasoara

programele de studii universitare de doctorat in cadrul Scolii doctorale.
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La nivelul Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti functioneaza

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD).

Ciclul de studii universitare de doctorat are doua componente:

e Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, cu

durata de un semestru (3 luni);

e Programul individual de cercetare stiintifica, cu durata de cinci

semestre.

Studiile universitare de doctorat se organizeaza la forma de
invatamant cu frecventa.

In Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se organizeaza numai
doctorat stiintific, in regim de finantare de la bugetul de stat sau in regim
cu taxa. Studiile universitare de doctorat finantate de la bugetul statului
sunt gratuite pentru o perioada determinata de timp, perioada in care se
respecta un plan de invatamant si reglementari specifice de parcurgere a
procesului de invatamant.

In Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti existd posibilitatea de a
se initia si dezvolta programe de studii universitare de doctorat, la
solicitarea institutiilor publice sau a altor factori interesati, cu asigurarea
finantarii corespunzatoare de catre acestia si cu respectarea procedurilor
de acreditare a programelor de studii, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti gestioneaza programe de
doctorat in doua domenii fundamentale "Stiinte exacte" si "Stiinte

ingineresti”, in 14 domenii de doctorat, asa cum rezulta din Tabelul I1.4.

Tabelul I1.4. Domenii de doctorat

Domenii fundamentale Domenii de doctorat
Chimie
Stiinte exacte Matematica
Fizica
Stiinte ingineresti Inginerie electrica
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Domenii fundamentale Domenii de doctorat

Inginerie energetica

Ingineria sistemelor

Calculatoare si tehnologia informatiei

Inginerie electronica si telecomunicatii

Inginerie mecanica

Inginerie industriala

Ingineria transporturilor

Inginerie aerospatiala

Inginerie chimica

Ingineria materialelor

Evolutia numarului de studenti la doctorat, in perioada 2008 -

2012, este prezentata in tabelul II.5.

Tabelul I1.5.
Nr.crt. Anul Numar de doctoranzi
Fara taxa Cu taxa
1. 2008 - 2009 2550 165
2. 2009 - 2010 2358 223
3. 2010 - 2011 1912 164
4, 2011 - 2012 1620 140

De asemenea, este de remarcat evolutia sustinerii tezelor de

doctorat, in perioada 2008 - 2012, prezentata in tabelul de mai jos.

Tabelul I1.6.
Anul 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Numarul tezelor de doctorat 147 191 185 375 51
sustinute

Din 2008 péana in prezent, 28 doctoranzi au teze de doctorat in
cotutela, din care 5 au sustinut teza de doctorat, iar 23 sunt in

desfasurare.
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Din 2008 pana in prezent au sustinut teza de doctorat, in
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, 27 de doctoranzi straini.
In universitate activeazd un numar de 312 conducitori de doctorat,

distributia lor pe domenii de doctorat fiind prezentata in tabelul de mai

jos.
Tabelul II.7.: Numarul conducatorilor de doctorat pe domenii de
doctorat
Nr. Domeniul de doctorat Numarul
crt. conducatorilor de
doctorat
1 Inginerie Electrica 37
2 Inginerie Energetica 24
3 Calculatoare si tehnologia informatiei 9
4 Ingineria sistemelor 20
5 Inginerie electronica si telecomunicatii 37
6 Inginerie mecanica 38
7 Inginerie industriala 33
8 Ingineria transporturilor 6
9 Inginerie aerospatiala
10 | Ingineria materialelor 31
11 | Inginerie chimica 36
12 | Chimie 15
13 | Matematica 6
14 Fizica 12
TOTAL 312
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In perioada 2008 - 2011 un numér de 35 cadre didactice au obtinut
titlul de conducator de doctorat.

Studiile doctorale prin scolile doctorale prezinta, pentru
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, o importanta cu totul deosebita
avand in vedere misiunea de cercetare avansata pe care si-a asumat-o.

In conditiile reducerii din ultimii ani a resurselor financiare alocate
cercetarii, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a cautat solutii
alternative pentru mentinerea potentialului de cercetare stiintifica si
pentru dezvoltarea performantelor generatiei tinere cu ajutorul pregatirii
prin doctorat.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti are in derulare 7 proiecte
finantate din fondurile structurale de post-aderare, prin care a
urmarit realizarea urmatoarelor obiective:

e cresterea numarului de absolventi ai programelor de doctorat,
capital uman vital al sectorului de cercetare si cresterea
motivatiei acestora pentru cariera in cercetare;

e sprijinirea mobilitatii interne si internationale si a participarii
active a doctoranzilor la viata stiintifica europeana prin stagii de
pregatire, prezenta la evenimente stiintifice de profil si studii
doctorale in cotutel3;

e imbunatatirea calitatii programelor de doctorat in ansamblu si a
cercetarilor individuale ale doctoranzilor care sa le asigure o mai
buna si rapida insertie pe piata muncii inalt calificate;

o facilitarea accesului doctoranzilor la logistica necesara
desfasurarii unei activitati stiintifice competitive si oferirea
oportunitatii de dezvoltare profesionala in grupuri de cercetare,
inclusiv interdisciplinara, contribuind astfel la imbunatatirea
formarii lor initiale;

e imbunatatirea capacitatii de valorificare a rezultatelor cercetarii

stiintifice realizate in cadrul programului de doctorat.
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Proiectele si-au propus sa ofere sprijin financiar si logistic pentru
activitatea stiintifica de cercetare pentru peste 850 de doctoranzi cu bursa
prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007
piata muncii, prin dobandirea de cunostinte, competente si abilitati care
sa fie In concordanta cu cerintele dezvoltarii societatii bazate pe
cunoastere.

In tabelul de mai jos sunt sintetizate cateva dintre rezultatele
proiectelor mentionate, structurate pe anii in care au fost depuse

proiectele.

Tabelul II1.8. Rezultatele proiectelor de studii doctorale

Anul Nr. Nr. teze Nr. Nr. articole Numar Numar de
doctoranzi sustinute articole prezentate deplasari la stagii de
publicate in cadrul evenimente cercetare
unei stiintifice
conferinte
2008 242 194 1168 347 228 169
2009 279 0 927 359 163 171
2010 346 0 218 94 40 26
Total 867 194 2313 800 431 366

II. 4. Formarea continuad

Pe langa misiunea fundamentala de formare initiald, Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti este furnizoare de formare continua. Aceasta
cerinta include formarea de noi competente pe domeniile stiintifice si tehnice
de varf si reactualizarea permanenta a competentelor dobandite in procesul

formarii initiale.
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Pentru formarea continua s-a urmarit realizarea urmatoarelor

obiective:

sistem modular, flexibil, adaptabil la cerintele si posibilitatile
cursantilor sau ale agentilor economici;
invatamant deschis si la distanta, folosind tehnologiile
informationale, prin reteaua RoEduNet;
diversificarea domeniilor de formare, a continuturilor si
metodelor, in functie de grupurile tinta;
asigurarea de conditii de acces flexibile;
deschidere catre industrie sau catre nevoile de dezvoltare
personald, avand in vedere problemele majore ale societatii,
privind  dezvoltarea  durabila,  managementulul riscului,

asigurarea calitatii, dezvoltarea locala si regionala.

In Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti formarea continud se

deruleaza in departamente.

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic si

Stiinte

Socio-Umane (DPPD-SSU) implementeaza urmatoarele

programe de formare continua acreditate CNFP:

,Formarea continua a profesorilor ingineri” a Universitatii
Politehnica din Bucuresti, DPPD-program mediu (196 ore)
destinat profesorilor ingineri din invatamantul preuniversitar
(decizia nr. 220/19,12.2007);

»~Tehnici informationale si comunicare computerizata (nivel
avansat)” al Universitatii Politehnica din Bucuresti - D.P.P.D. si al
Colegiului Tehnic de Posta si Telecomunicatii ,Gheorghe Airinei”,
modul lung (89 ore) (decizia nr. 65/28.05.2008);

Programul de formare continua ,Tehnici informationale si
comunicare computerizata” al Universitatii Politehnica din
Bucuresti, D.P.P.D. - program scurt (110 ore) (decizia nr.
72/28.05.2008);
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e Programul de formare continua ,MENTORAT”, Categoria
programului: “program tematic/modular realizat prin stagii
nondisciplinare” - Tipul programului: “modul lung” - 89 de ore
(acreditat MECTS-CNFP, prin OM 3001/05.01.2011, in urma
raportului de evaluare nr. 78/18.10.2010).

In acelasi departament, anual, peste 100 de profesori ingineri sustin
examenele pentru definitivat, gradul II si gradul I. De asemenea, se
organizeaza in cadrul DPPD-SSU cursuri postuniversitare de abilitare
pentru cariera didactica.

Este de mentionat introducerea disciplinelor psihopedagogice
aferente masteratului didactic in planul de invatamant al programului de
licenta al studentilor din Universitatea POLITEHNICA Bucuresti, cu statut
de optionale urmand ca, la momentul organizarii masteratului didactic,
aceste discipline, respectiv creditele aferente, sa fie recunoscute si
echivalate studentilor care urmeazd masteratul didactic. In plus, acest
demers raspunde exigentelor europene referitoare la ponderea
disciplinelor umaniste in programele de studii universitare cu profil tehnic
si contribuie la dezvoltarea personala a studentilor.

La nivelul DPPD-SSU s-a avut in vedere promovarea unor raporturi
stabile de cooperare cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, cu
Casa Corpului Didactic si cu unitatile de invatamant in vederea organizarii
optime a practicii pedagogice a studentilor, dar si in scopul realizarii in
comun a unor programe de formare/perfectionare si de cercetare
stiintifica.

DPPD-SSU participa de asemenea la implementarea a doua
proiecte finantate din fonduri structurale in domeniul formarii

continue, prezentate in continuare.
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Proiectul ,Formarea profesionala a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar pentru noi oportunitati de dezvoltare in
carierd” este selectat in cadrul Programului Operational Sectorial
“Dezvoltarea Resurselor Umane” 2007 - 2013 (POS DRU) si este co-
finantat din Fondul Social European. Proiectul se deruleaza pe o perioada
de 3 ani (2010 - 2013), fiind implementat in parteneriat cu European
Foundation for Quality in elLearning - EFQUEL, Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti (specializarile Chimie, Psihopedagogie),
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti, Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti,
Universitatea Transilvania din Brasov, Universitatea din Bucuresti, OMNIA
International si Contrast Advertising. Programele ce se implementeaza in
cadrul proiectului sunt programe de conversie profesionala de nivel
postuniversitar cu durata de 4 semestre/120 puncte credit, organizate in
baza legii nr 84/1995, art. 161, forma de invatamant la distanta.
Programele se finalizeaza cu examen de absolvire, promovarea acesteia
conferind dreptul de a obtine o diplomasi de a profesa in noua
specializare.

Proiectul Calitate, inovare, comunicare in sistemul de formare
continua a didacticienilor din invataméantul superior, beneficiar MECTS, se
desfasoara pe o perioada de 3 ani (a debutat in luna noiembrie 2010 si se
va finaliza in octombrie 2013). Proiectul urmareste adaptarea formarii
continue a cadrelor didactice wuniversitare care predau didactica
specialitatii/coordoneaza practica pedagogica la nevoile reale identificate
la nivelul sistemului educational prin: studii si analize care vor
fundamenta noul cadru general de abordare a predarii didacticii
specialitatii in invatamantul superior, formarea continua a grupului tinta,
25 de design-uri de curs si ghiduri de bune practici pentru 25 de
specialitati. Grupul tinta vizat in proiect este de 1.500 de cadre didactice
universitare care predau sau pot preda didactica specialitatii/coordoneaza

sau pot coordona practica pedagogica in institutii de invatamant superior.
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in perioada 2008 - 2012 au fost organizate 6 cursuri
postuniversitare in cadrul Centrului pentru Pregatirea Resurselor
Umane (CPRU), cu tematici in domeniul Managementului Resurselor
Umane si Managementul Proiectelor. Durata cursurilor este de 6 luni si au
participat 150 cursanti, care au absolvit cu succes cursurile. Centrul
pentru Pregatirea Resurselor Umane (C.P.R.U.) este o unitate de formare
postuniversitara si de cercetare academica, Iinfiintata in cadrul
Universitatii  POLITEHNICA  Bucuresti, 1in baza ordinului nr.
5170/19.01.1994 a Ministerului Invatamantului, prin care se stipuleazd
autonomia in gestionarea resurselor materiale, financiare si umane.

In cadrul programului de reformd a sistemului de inv&tdmant
superior din Romania si de racordare a acestuia la cerintele reformei
economice, Centrul pentru Pregatirea Resurselor Umane (C.P.R.U.) se
constituie ca o unitate pilot, de referinta pentru programe de instruire si
formare a specialistilor, de cercetare stiintifica in domeniul tehnologiilor
avansate, cu un pronuntat caracter inter si multi-disciplinar.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti dispune de un potential in
resurse umane care i-ar permite multiplicarea activitatilor de formare

continua, inclusiv prin cursuri oferite on-line.

II. 5. Evaluarea cadrelor didactice

Procesul de evaluare al cadrelor didactice cuprinde trei
componente: autoevaluarea, evaluarea colegiala si evaluarea de
catre studenti.

Autoevaluarea reprezinta raportarea personala a tuturor
activitatilor desfasurate in universitate si in folosul universitatii. Fisa de
autoevaluare a activitatii didactice si stiintifice cuantifica publicatiile

stiintifice, proiectele de cercetare si prestigiul stiintific.
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In prezent, rezultatele autoevaludrii nu sunt afisate pe site-ul
universitatii. La fiecare catedra si facultate s-au analizat rezultatele,
concluziile fiind de natura sa imbunatateasca continutul fisei de
autoevaluare, in vederea producerii unui efect pozitiv asupra cresterii
calitatii prestatiei didactice.

Evaluarea colegiala se realizeaza anual pe baza unei "Fise de
evaluare colegiala" aprobata, in ceea ce priveste continutul, de Senat.
Evaluarea colegiala utilizeaza 25 de indicatori de performanta, fiecaruia
acordandu-i-se un punctaj de la 0 la 10. Practic, prin "Fisa de evaluare
colegiald", se cuantifica performantele fiecarui cadru didactic cu privire la
activitatile didactice, de cercetare si in folosul comunitatii academice.
Activitatea 1n folosul comunitatii este apreciata prin implicarea si
rezultatele obtinute in formarea echipelor de cercetare, contributia la
autofinantare (in catedra, facultate, universitate), preocuparea si
rezultatele obtinute in cresterea vizibilitatii, atractivitatii si prestigiului
universitatii.

Rezultatele evaluarii colegiale sunt discutate in colectivele de catedra,
se definitiveaza in Biroul de Conducere al catedrei si in Biroul Consiliului
facultatii. Rezultatele sunt utile in elaborarea politicii catedrei privind
promovarea, salarizarea diferentiata, gradatiile de merit, salariile de merit
etc.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti reprezinta un
element esential pentru perfectionarea si cresterea calitatii procesului
didactic.

Studentii universitatii pot utiliza conturi anonime si parole de
accesare, care le permit accesarea formularelor o singura data pentru o
disciplina intr-o perioada determinata.

Rezultatele evaluarii pot fi accesate pe baza unor parole de catre
titularii de disciplina, seful de catedra si decanul facultatii. Biroul
Consiliului Facultatii urmareste modul de remediere a observatiilor care se

dovedesc pertinente.
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IL. 6. Informatizarea activitatii didactice

Sistemul de admitere on-line a fost incontinuu imbunatatit si a
fost actualizat pentru a permite achizitia datelor necesare pentru Registrul
Matricol Unic (RMU).

Aplicatia "management studenti"” completeaza aplicatia de
admitere on-line, prin implementarea functiilor aferente administrarii
tuturor studentilor din Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti.

Aplicatia a fost actualizata pentru a include toate datele personale si
legate de activitatea didactica necesare pentru Registrul Matricol Unic
(RMU). S-au sincronizat nomenclatoarele folosite in cadrul aplicatiei cu
cele specificatre de RMU. S-a realizat cu succes un prim import al datelor
din cadrul aplicatiei catre serverul RMU.

S-au implementat functii aditionale, care inlesnesc activitatea
personalului Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti:

e generarea si tiparirea referetelor, adeverintelor de absolvire, a
suplimentelor de diploma si a diplomelor de absolvire pentru
studiile de licenta si master;

e generarea si tiparirea diplomelor de absolvire pentru pedagogie;

e generarea si tiparirea catalogului pentru examenul de disertatie;

e administrarea absolventilor;

e posibilitatea de creare rapoarte la nivelul intregii universitati;

e generarea si tiparirea registrelor de evidenta a documentelor de
absolvire;

e posibilitatea de adaugare a documentelor aflate in dosarul fizic al
studentului, in forma scanata;

e posibilitatea de a importa notele din trecut ale studentilor unei
facultati, pe baza unor fisiere Excel, intr-un format prestabilit;

e administrarea avansata a planurilor de invatamant pentru

fiecare facultate in parte;
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posibilitatea de a crea rapid contracte de studii pentru toti
studentii unui an de studiu de la o facultate;

filtre avansate de selectare a studentilor dupa medii, numar de
restante, numar puncte de credit;

automatizarea setarii situatiei scolare la inceputul si la sféarsitul
anului de studii, daca este posibil, pe baza datelor din sistem;
inregistrarea autorului fiecarei modificari de note si notificarea
decanului facultatii la care se intampla modificarea, daca aceasta
se face in afara sesiunilor de examene;

manual de utilizare customizat dupa rolul utilizatorului curent
(sunt explicate doar functiile la care are acces);

export fotografii studenti in Excel, alaturi de alte date personale;
posibilitate echivalare automata discipline pentru repetenti;

un sistem de semnalare a problemelor de functionare a aplicatiei
direct catre dezvoltatorul software care o intretine, permitand

interventia rapida si rezolvarea acestora in cel mai scurt timp.

Pe baza datelor existente in sistem, se pot genera statistici privind

studentii si situatiile scolare, gradul de promovare si alti indicatori,

precum si evolutia acestora in timp. S-au creat noi tipuri de rapoarte, atat

la nivelul fiecarei facultati in parte, cat si la nivelul intregii universitati.

Platforma de curs integrata si scalabila la nivelul universitatii a

inceput in 2006, ca un proiect dezvoltat in cadrul Facultatii de Automatica

si Calculatoare si, ulterior, a fost extinsa si la celelalte 12 facultati.

Principalele functii aditionale adaugate platformei prezente sunt:

integrarea cu sistemul de management al studentilor pentru
generarea automata de conturi;

adaugarea suportului pentru profesori si cadre didactice asociate
din Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, sincronizate cu
platforma de management on-line;

conturi transferabile de la o generatie de platforma la alta (ex:

un student isi mentine credentialele de la an la an);
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suportul pentru centre de date (aceleasi conturi pentru
platforma de curs sunt folosite si pentru autentificare in centrele
de date si platformele de cloud existente);

suportul pentru aplicatii externe locale fiecarei facultati.
Domeniul de autentificare poate fi folosit de aplicatii externe, de
exemplu wiki, site-uri de prezentare joomla, blog-uri, servere
svn si git hostate central;

un nou domeniu de single, sign on. Un student poate folosi
contul local pentru a se autentifica pe site-ul de cursuri al altei

facultati.

Prin introducerea suportului electronic pentru activitatile didactice,

se obtin urmatoarele beneficii:

n

In

sistem integrat pentru wiki-uri bazat pe docuwiki care poate fi
refolosit de la an la an sau regenerat in fiecare semestru;

sistem de colectare a prezentelor la curs si la seminar;

sistem imbunatatit de colectare a feedback-urilor.

cei doi ani de activitate s-au imbunatatit procedurile de crash

recovery si failover si s-a asigurat existenta spatiului adecvat de stocare

si al resurselor computationale pentru scalarea usoara a aplicatiei.

Comunitatea online s-a extins prin crearea unor site-uri de training,

www.curs.pub.ro si de pregatire pentru admitere, www.admitere.

ncit.pub.ro.
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I11. CERCETAREA STIINTIFICA UNIVERSITARA

Viata se schimba. Societatea se transforma. Viata socio-economica
cunoaste profunde mutatii. Conventiile internationale angajeaza tarile sa-
si schimbe practicile de activitati si de viata, indeosebi, in perspectiva
dezvoltarii durabile pentru planeta si pentru umanitate. Noi modalitati de
a produce si de a inova devin operationale. Schimbarile sunt globale si
rapide. invdtdmantul de la toate nivelurile, prin sistemul de educare si
cercetare, are un rol determinant in aceste schimbari.

Performantele invatamantului se regasesc sintetic in calitatea vietii
societatii in ansamblu. Totodata, schimbarile inregistrate si cele anticipate
sunt cele care orienteaza activitatile de formare si de cercetare stiintifica
universitara.

Raportat acestei duble misiuni — de a cerceta, de a descoperi, de a
inova, pe de o parte, si de a dezvolta capacitatile - de a observa, de a
asimila, de a analiza, de a diagnostica, de a anticipa, de a inova, de a
comunica, de a conlucra, de a dialoga, pe de alta parte - trebuie evaluate
rezultatele cercetarii stiintifice universitare, in general, si a celei din
universitatea noasta in particular.

Tocmai prin aceasta legatura reciproca intre activitatea de
formare/educare si cea de cercetare se deosebeste cercetarea
universitara de cea din institutele de cercetare de profil sau cea de
cercetarea de firma.

Formarea si  profesionalizarea  specialistilor, aprofundarea
conceptelor si teoriilor, dar mai ales a metodelor si tehnicilor de cercetare
in scoala/universitate, trebuie sa fie rezultatul specializarii disciplinare,
dar trebuie asociata organic cu efortul teoretic si metodologic de factura
interdisciplinara.

Cadrul didactic trebuie sa fie in situatia de a participa la aceasta
dubla miscare a procesului cognitiv — de la studiul disciplinar la abordari

interdisciplinare si de la acestea la innoirea continua a propriei discipline.
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Raport de activitate 2008 - 2012

Iata de ce intre menirea cercetatorului si a cadrului didactic universitar

implicat cu necesitate de cercetare trebuie facute cuvenitele diferentieri.

Cercetarea stiintifica din UPB, in perioada 2008-2012, si-a consolidat

valentele pluridisciplinare. Cele sase platforme de formare si cercetare:

Materiale multifunctionale micro si nano structurate ,3MN”;
Bioenergie - biotehnologie ,BIOINGTECH";

Ingineria integrata a autovehiculelor auto ,,INTEGRING”,

Control avansat si noi tehnologii informatice - cluster
interdisciplinar de laboratoare;

Surse de energie regenerabile si dezvoltare durabila ,,PREDUR";

Evaluarea calitatii materialelor si produselor,

cu o consistenta si moderna baza materialda, au creat, pentru prima datg,

cadrul unei cooperari intrauniversitare pe scara larga.

Trebuie sa subliniem ca acele corelatii pe care le-am invocat dintre

activitatile de cercetare stiintifica si de formare a viitorilor specialisti au

relevat fara echivoc si faptul ca acestia, pe langa competente tehnice,

trebuie sa aiba si alte cunostinte. Aceasta cerinta, in universitatea noastra,

s-a tradus prin introducerea in planurile de invatamant a cunostintelor din

domeniul stiintelor umaniste, economice si de gestiune (socio—economia

inovarii, economie industriala, macroeconomie, sociologia intreprinderii,

analize strategice, conducerea proiectelor, marketing, negociere etc.).

Mai mult, si infiintarea celor doua facultati (Inginerie Medicald si

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor) isi

gaseste motivatia in activitatile de cercetare aplicativa care au conturat

necesitatea unui cadru mai general al activitatii ingineresti in comparatie

cu cel traditional — pur tehnic - in care valentele pluridisciplinare sau chiar

interdisciplinare ale solutiilor nu erau atat de explicit si de exigent

formulate.

43



Raport de activitate 2008 - 2012

Ramanand in sfera specificitatii cercetarii stiintifice universitare este
necesar sa subliniem si o alta particularitate pe care o incadram in acea
componenta sociala a actului educational. Ne referim in mod concret la
aspectele etice ale cercetarii care trebuie cultivate de scoala, la rolul
stiintei in societate. Atunci cand stiinta isi pierde lacunar autoritatea, cand
cuceririle ei sunt privite cu circumspectie (contestarea armelor si energiei
nucleare, a organismelor manipulate genetic, scandalurile privind hormoni
de crestere, imaginea proasta a chimiei prin prisma efectelor poluante
produse etc.) este necesar ca in formatia specialistului sa fie prezente
abilitati pentru interconexiuni de comunicare si confruntare cu societatea
careia trebuie sa-i subordoneze potentialul sau creator.

Am insistat asupra specificitatii cercetarii stiintifice universitare si a
responsabilitatilor cadrului didactic care, cel putin, pentru a-si perfectiona
disciplina trebuie sa fie implicat in activitati de cercetare fundamentalg,
sau, dupa caz, aplicativa pentru a ajunge la acea clasificare a universitatilor
din Romania care nu au avut la baza criterii relevante pentru
particularitatile cercetarii stiintifice universitare. Plasarea Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti in prima categorie a , universitatilor de
cercetare avansata si educatie”, in conditiile folosirii unor criterii
adecvate, cu toata modestia, consideram ca ar fi fost mult mai detasata

(de altfel, punctajele realizate de fiecare universitate nu au fost publicate).

II1.1. Obiective

Asadar, cercetarea stiintificda in Universitatea POLITEHNICA
Bucuresti, in perioada la care se refera raportul, ca in si buna sa traditie,
a fost o componenta intrinseca a activitatilor formativ-educative a
cadrelor didactice, studentilor, orientata pe directiile strategice definite la
nivel national prin ,, Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila
a Romaniei, Orizonturi 2013-2020-2030” si prin ,Strategia
Nationala CDI pentru perioada 2007-2013".
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In scopul realiz&rii obiectivelor generale ale acestor strategii, la nivelul
Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti s-au cristalizat, intr-o dinamica
consonanta cu cea globala, o serie de prioritati care au vizat identificarea si
sustinerea unor domenii de varf ale stiintei si tehnologiei, dezvoltarea unor
cercetari pluridisciplinare si interdisciplinare cu accente transdisciplinare in
parteneriate intra si interuniversitare sau nonacademice, elaborarea unei
oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta tehnica si
manageriala, Incurajarea si recunoasterea cercetarilor  stiintifice
fundamentale, atragerea si simularea tinerilor cercetatori catre o cariera
profesionala in scoala noastra, participarea din ce in ce mai pregnanta in
programe internationale sau bilaterale/multilaterale, care au promovat
excelenta stiintifica si valorificarea rezultatelor CDI sub aspect stiintific,
tehnic, economic si social.

Principalele obiective strategice ale cercetarii din UPB au fost:

e Dezvoltarea cercetarii stiintifice fundamentale si aplicate;

e Valorificarea rezultatelor cercetarii;

e Diseminarea cunostintelor stiintifice;

e Formarea ,prin” si ,pentru” cercetare.

Indicatorii sintetici meniti sa releve masura in care actiunile orientate
pe prioritatile mentionate au fost, sau nu, fructuoase (resurse financiare
atrase prin activitati de cercetare, numar de proiecte
nationale/internationale, granturi, publicatii, inclusiv cele din bazele
indexate unanim recunoscute, comunicari la manifestari stiintifice de
prestigiu etc) ne evidentiaza si acum, ca si in cazul altor raportari,
inegalitati intre facultati, catedre, centre de cercetare (partial justificate
prin oportunitati diferite pe piata cercetarii si a posibilitatilor de evidentiere
a rezultatelor pe plan stiintific). Ca si in raportarile anterioare, incercam
aceleasi insatisfactii atunci cand nu avem raspunsuri lipsite de echivoc la
intrebari care vizeaza modul in care cercetarea stiintifica intreprinsa s-a
transformat in progres tehnologic, in produse, tehnologii, servicii cu grad
sporit de eficacitate, eficienta, calitate, pe care, in final, contribuabilul care

consimte sa finanteze cercetarea sa le sesizeze in cresterea calitatii vietii.
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I11.2. Potentialul de cercetare

Personal

In activitdtile de cercetare, aldturi de comunitatea academicd (1379
cadre didactice, din care 382 sunt profesori, 293 conferentiari, 379 sefi de
lucrari si 325 asistenti) lucreaza si doctoranzi.

in finalizarea proiectelor si a granturilor de cercetare au fost
implicati si cursanti de la invatamantul de master, precum si personalul
angajat al scolii (didactic auxiliar si administrativ) de la nivelul catedrelor

si serviciilor centrale ale scolii.
Baza materiala

Activitatile de cercetare au beneficiat de baza materiala a celor 48
de centre de cercetare care, in fapt, se regaseste in resursele materiale
ale catedrelor/departamentelor UPB.

Aici, exista o baza materiala care acopera nevoile de formare in
programele de studii acreditate/autorizate si care permite totodata si
dezvoltarea unor cercetari experimentale, fundamentale sau aplicative.

Eforturilor constante de crestere, diversificare si modernizare a
bazei materiale, prin valorificarea resurselor financiare atrase prin
granturi si proiecte de cercetare li s-a adaugat finalizarea investitiilor
pentru cele 6 platforme pentru formare si cercetare (paginile web ale
fiecarei platforme prezinta dotarile si serviciile asigurate).

Trebuie remarcat ca, incepand din 2008, resursele financiare atrase
din activitatile de cercetare pentru cheltuielile de capital au scazut
substantial (Fig. III.1.).
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Fig III.1. Investitii din contracte de cercetare (in milioane lei)

De altfel si resursele financiare pentru achizitia de bunuri si servicii
(inclusiv pentru mentenanta profilactica si accidentala a echipamentelor

existente) prezinta aceeasi accentuata scadere in raport cu 2008 (Fig.III.2).

4 )
225.2

®2008 ®W2009 w2010 m2011
- /

Fig.III.2. Cheltuieli pentru bunuri si servicii (in milioane lei)
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II1.3. Rezultate ale activitatilor de cercetare

Resurse financiare atrase

Consecinta a modului in care a fost finantata activitatea de
cercetare la nivel national, resursele financiare atrase in UPB au scazut
continuu din 2008 (Fig.II1.3).

4 N\

295.6

(0]
=
N

68.0 63.8

B

m2008 m2009 w2010 m2011
G J

Fig.III.3. Incasdri din activitdti de cercetare (in milioane lei)

Daca in 2008, resursele financiare provenite din cercetare (295,6
mil. lei) erau de circa 1,64 ori mai mari decat cele din finantarea de baza
(180,3 mil. lei) si reprezentau peste 47% din totalul incasarilor UPB
(622,6 mil. lei), atunci in 2010, incasarile din cercetare (63,8 mil. lei)
sunt de 0,41 ori mai mici decat cele din finantarea de baza (154,8 mil. lei)
si reprezinta numai circa 10% din totalul incasarilor UPB (360,4 mil. lei,

care au scazut si ele la 57,8% din cele ale anului 2008).

Productia stiintifica

In perioada 2008 - 2011 au fost publicate 1.754 articole, in reviste
cotate ISI (Fig.II1.4).
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4 N\
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Fig.II1.4. Publicatii cotate ISI

O analiza, la nivelul anului 2009, pentru care suma totala a
factorului relativ ajustat a fost de 400,4, este de natura sa evidentieze
domeniile carora apartin cele mai multe dintre articolele publicate (Tab.
ITI. 1) si revistele in care au fost publicate (Tab.III.2). Astfel, au fost

publicate 450 de articole, aferente a 68 de domenii, in 178 de reviste

stiintifice.
Tabelul III.1. Domenii relevante
Nr.ord. Domeniu Nr.
articole
1 AUTOMATION CONTROL SYSTEMS 8
2 Chemistry, Organic 32
3 Engineering, Chemical 62
4 Computer Science, 7
InterdisciplinaryApplications
5 Engineerig, Electrical & Electronic 14
6 Environmental Sciences 15
7 Materials Science, Coatings & Films 11
8 Materials Science, Multidisciplinary 49
9 Mathematics, Applied 39
10 Metallurgy & Metallurgical 37
Engineering

11 Optics 10
12 Physics, Applied 22
13 Physics, Condensed Matter 7
14 Physics, Multidisciplinary 7
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Tabelul III.2. Reviste relevante

Nr.ord. Revista Nr. articole
1 APPL SURF SCI 11
2 J ENVIRONM MANAGE 10
3 J OPTOELECTRON ADV M 25
4 MATER PLAST 18
5 METALURGIA INTERNATIONAL 28
6 REV CHIM-BUCHAREST 61
7 REV ROUM CHIM 16
8 STUDIA  UNIVERSITATIS BABES 7

BOLYAI CHEMIA
9 UPB SCI BULL A 27

Primele 30 de articole, ordonate descrescator dupa factorul relativ

de impact, pentru acelasi an 2009, sunt prezentate in Anexa III.1.

De asemenea, 274 de lucrari stiintifice au fost publicate in reviste

straine din fluxul principal de reviste indexate BDI (Fig.III.5) si 762 de
Articole in reviste B*, cotatie CNCSIS (Fig.II1.6).

-

W 2008 m2009 m2010

Fig.III.5. Publicatii in reviste indexate BDI
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4 )

m 2008 m2009 m2010

Fig.III.6. Articole in reviste B*

In Fig.III.7 sunt prezentate lucrdrile publicate in volumele unor
conferinte internationale, care totalizeaza, pentru perioada 2008 - 2010,
3.781 de articole.

W 2008 m2009 m2010

Fig.III.7. Lucrari la conferinte cotate ISI

In Fig.III. 8 este prezentatd distributia pe ani a celor 93 de carti

care au fost publicate in edituri internationale de prestigiu.
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4 )
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Fig.II1.8. Carti in edituri internationale
Contracte de cercetare
Numarul de contracte obtinute/derulate prin competitii la nivel

national este reprezentat pe ani in Fig.III1.9, respectiv in Fig.II1.10 la

nivel international.

4 )
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Fig.III1.9. Contracte nationale (numar)

52



Raport de activitate 2008 - 2012
Cercetarea stiintifica

Se cuvine a aminti faptul ca Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti este partener in 131 proiecte din programul INOVARE. Sunt
proiecte care au avut o finalitate economica pentru agentii economici

coordonatori.
4 N

W 2008 m2009 m2010

Fig.III.10. Contracte internationale (numar)

In Fig. III.11. sunt prezentate cele 187 de contracte care au fost

incheiate cu reprezentanti ai mediul socio-economic, distribuite pe ani.

4 )

m 2008 m2009 m2010

Fig.III.11. Contracte cu ,terti” (numar)
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Proiecte cofinantate din fonduri structurale

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a participat, in calitate de
coordonator sau partener in proiect, la peste 60 de proiecte co-finantate din
Programele Operationale Sectoriale Dezvoltarea Resurselor Umane si Cresterea
Competitivitatii Economice sau Programul de cooperare Transnational Sud -
Est. Lista acestor proiecte este prezentata in Anexa III.2.

In Figura III.12. este reprezentat numarul de teze de doctorat
finalizate si sustinute public. Astfel, un numar de 958 doctoranzi au

obtinut titlul de doctor in perioada 2008 - 2011.
/ N

W 2008 m2009 w2010 m2011

Fig.III.12. Teze de doctorat (numar)
in Figura III.13. este prezentata distributia pe ani a 129 brevete

de inventii care apartin unor cadre didactice ale UPB, ce au fost obtinute
in perioada 2007 - 2010.
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Fig.III.13. Brevete de inventii

Se remarca cresterea numarului de brevete in raport cu 2007 ca urmare
a reorganizarii compartimentului de Transfer Tehnologic, Inovare — Proprietate
Intelectuala (CTTIPI) in UPB si al sprijinului primit din partea Oficiului de Stat
pentru Inventii si Marci (OSIM).

Structura organizatorica creata este una flexibila, utilizand un
personal ,full time” minimal, baza activitatii fiind desfasurata cu persoane
angajate ,part time” (cadre didactice tinere din facultati). Procesul de
reorganizare a cuprins doua aspecte fundamentale: a) personalul angajat

si b) activitatile desfasurate.

IIL.4. Programe de cercetare post-doctorale

Proiectele co-finantate din fonduri structurale au reprezentat o
oportunitate deosebita pentru cercetarea stiintifica de varf in cadrul
Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti. Astfel, in proiectele coordonate
ca beneficiar de catre universitate au beneficiat de burse postdoctorale un
numar de 115 cadre didactice cu titlul de doctor.

Obiectivul general al proiectelor 1l constituie cresterea

......

competitivitatii si performantei profesionale a cercetatorilor care au

55



Raport de activitate 2008 - 2012

obtinut titlul de doctor, prin participarea la programe post-doctorale de

calitate in domenii prioritare ale Strategiei Nationale de Cercetare -

Dezvoltare - Inovare 2007-2013, competitive la nivelul comunitatii

stiintifice internationale.

Obiectivele specifice vizate sunt:

cresterea numarului de cercetatori absolventi ai programelor de
studii doctorale, prin oferirea de suport financiar si de oportunitati
de dezvoltare profesionala avansata in echipe de cercetare
romanesti care dispun de o infrastructura moderna performanta,
necesara desfasurarii unei activitati real competitive;

cresterea capacitatii universitatii de a furniza cercetatori cu inalta
calificare;

cresterea sanselor de integrare a absolventilor de programe
postdoctorale 1in colective de cercetare interregionale si
transnationale, prin acordarea de sprijin pentru participarea la
evenimente stiintifice de inalta tinuta si pentru efectuarea de stagii
de documentare si pregatire pentru aprofundarea cercetarilor;
crearea de oportunitati de dezvoltare profesionala in domenii
colaterale domeniului de cercetare ales, prin organizarea de
activitati de formare si perfectionare privind managementul
cercetarii avansate, etica in cercetare, aspecte legate de
drepturile de autor, dezvoltarea competentelor manageriale si
imbunatatirea capacitatilor de publicare stiintifica;

promovarea inovarii si calitati in invatamantul superior,
promovarea metodelor interactive de predare, centrate pe student,
utilizand metodele specifice tehnologiilor moderne de informare si

comunicare, inclusiv platforma de educatie la distanta.
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Pana la aceasta data, in cadrul proiectelor au fost publicate 510
articole stiintifice, in timp ce 258 au fost prezentate la evenimente
stiintifice internationale. 48 de deplasari la conferinte au fost finantate,
precum si 19 stagii de cercetare la universitati partenere.

Consideram ca astfel a fost adus un aport important la productia

stiintifica a universitatii.

IIL.5. Managementul activitdtilor de cercetare stiintifica

Activitatile incadrate in managementul strategic au apartinut
Senatului (rapoarte anuale, dezbateri, orientari si hotarari), Consiliului
Cercetarii (implicat in toate deciziile majore privind managementul tactic)
si Biroului Senatului (care a analizat si aprobat propunerile Consiliului
Cercetarii si a emis decizii).

Activitatile aferente managementului operativ au fost apanajul
Directiei de Management a Activitatilor de Cercetare Stiintifica (DMACS) si
ale prorectorului desemnat cu coordonarea activitatii stiintifice de la
nivelul centrelor de cercetare si al facultatilor/departamentelor.

Remarcam faptul ca in Senatul UPB, in 15 iulie 2010, au fost aprobate
evaluarile aferente celor 40 de centre de cercetare ale universitatii.

Principalele activitati ale DMACS au fost:

e Participarea cu propuneri de proiecte la competitiile
internationale;

e Antamarea unor cercetari cu mediul socio-economic;

e Continuarea activitatilor la proiectele de cercetare
nationale/internationale si cu terti;

e Valorificarea rezultatelor cercetarii - publicatii, brevete,
comunicari la simpozioane/conferinte/congrese;

e Organizarea de simpozioane/conferinte/congrese;

e Participari la targuri, expozitii, saloane ale cercetarii/inventiilor;

e Gestiunea activitatilor de cercetare in cadrul DMACS, centre si al
compartimentelor UPB.
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18. Urmarire plata
finala — analiza extras

cont
1. Alocare nr. /
Propunere achizitie

2. Inregistrare date (in 4. Inregistrare
caiet si electronic) contabila - MSys

10. Inregistrare contabila
Ordonantare — Msys

11. Inregistrare date (in caiet si

electronic)

15. Intocmire borderou cu
ordonantarile de dat la plata

\ 16. Predare ordonantari la
P Achizitii

Fig.III.14. Fluxul activitatilor, in cadrul compartimentelor de

Gestiune Contracte Nationale si Internationale

Fara a rememora implicarea DMACS in organizarea si participarea de/la

conferinte, forumuri, seminarii stiintifice, workshop-uri, saloane si targuri

tehnice si de cercetare sau in proiecte de cercetare nationale si internationale,

pentru ca a fost prezentata sintetic in raportarile anuale, ne limitam la a

enumera cateva exemple de activitati derulate in perioada 2008 -2012 :

participarea celor trei tinere cadre didactice din echipa CTTIPI la
cursuri intensive de specialitate (cca. 100 de ore), care le-au
permis promovarea cu succes a examenului, organizat de catre
OSIM in luna Mai 2009, pentru obtinerea certificarii calitatii de
consilier atestat, in domeniul consultantei acordate pentru
obtinerea brevetelor de inventie;

organizarea in UPB a numeroase seminarii pe tematica protejarii
proprietatii intelectuale, la care au participat cca. 500 de cadre
didactice si cercetatori din UPB, interesate in protejarea si

valorificarea rezultatelor CDI obtinute. Cu aceasta ocazie, experti
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de la OSIM, respectiv dl. Tom Hockaday - Managing Director al
ISIS Innovation — Oxford University (Anglia) au facut prezentari
privind: brevetabilitatea inventiilor, procedura de acordare a
brevetelor de inventie, transmiterea drepturilor de proprietate
industriald, rolul brevetului de inventie ca instrument al inovarii
tehnologice din universitati, cai de brevetare in strainatate a
inventiilor romanesti, principii de organizare si o serie de povesti
de succes, privind transferului tehnologic realizat intr-o
universitate de prestigiu din Marea Britanie;

participarea domnului Prof. Dr. Ing. Alexandru Marin, in perioada
2008 - 2011 la “Salonul International al Inventiilor, Tehnicilor si
Produselor Noi” desfasurat la Geneva - Elvetia. O mentiune
speciala se refera la anul 2011, cand Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti a avut stand propriu la aceasta manifestare
internationalda de prestigiu, ocazie cu care s-a obtinut un premiu

special din partea OMPI;

|\\

cu ocazia participarii la seminarul “Disseminating IP knowledge in
universities”, desfasurat la sediul European Patent Office, de la
Haga - Olanda, din partea Romaniei, un colectiv de cadre
didactice cu responsabilitati in domeniul transferului tehnologic
din universitati de prestigiu, precum Universitatea POLITEHNICA

din Bucuresti, Universitatea Tehnica “Ghe. Asachi” din Iasi,
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Universitatea Tehnica din Cluj, Universitatea Politehnica din
Timisoara s.a.m.d, au elaborat un material de sinteza intitulat
“THE IP ROAD MAP FOR ROMANIAN UNIVERSITIES”;

participarea UPB, in calitate de partener stiintific al ROMEXPO, cu
stand propriu la TIB, Salonul Cercetarii, ROMCONTROLA,
ROMENVIROTEC, INVENTIKA - editiile 2008 - 2012, ocazie cu
care au fost prezentate produse si tehnologii inovative obtinute
in activitatile CDI din Universitatea noastra, apreciate unanim de

catre organizatori, expozanti si vizitatori;

referitor la rezultatele remarcabile obtinute de tinerii din UPB in
domeniul inovarii si transferului tehnologic, sunt de remarcat
cele doua premii obtinute la INVENTIKA 2011;

participarea UPB la HANNOVER MESSE 2009, ca expozant
intr-unul dintre standurile Romaniei, produsul EQUIPMENT FOR
VIZUALIZATION AND REGISTRATION OF THE NISTAGMUS, din
domeniul tehnologiei medicale, realizat in cadrul unui contract
finantat prin programul INOVARE, prezentand un interes deosebit
din partea vizitatorilor;

participarea UPB, cu stand propriu, la Conferinta CNCSIS 11 -
Mai 2009, Timisoara si la Conferinta "UNESCO Forum on Higher

Education in the Europe Region: Access, Values Quality and
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Competitiveness” - Mai 2009, Palatul Parlamentului, Bucuresti,
ocazii cu care au fost prezentate rezultate aplicative (produse,
tehnologii) obtinute de cele mai importante 10 universitati din
Romania, in domeniul cercetarii si formarii profesionale, sub
egida expozitionala "Universitatile romanesti se prezinta";
e participarea domului Prof. Dr. Ing. Alexandru Marin, in perioada 6-
8 octombrie 2009 ca «invited speaker» la ,Open Days 2009 -
European Weeks of Regions and Cities”, pe tema bunelor practici in
organizarea CTTPI din UPB si rezultatelor obtinute in proiectul pilot
~Technology Transfer from university to industry”, derulat in
colaborare cu OSIM sub coordonarea Oficiului European de
Brevete;

e O activitate importanta a UPB este cea din cadrul Europe
Enterprise Network, ca partener in cadrul consortiului PROSME
BisNET (http://www.eciprosa.pub.ro ).

Ca rezultat remarcabil, este de mentionat implementarea cu succes a
proiectului finantat din fonduri structurale, cu tema <«EVALUAREA
CAPACITATII DE INOVARE SI PROMOVAREA SPIRITULUI ANTREPRENORIAL
IN UNIVERSITATEA POLITEHNICA BUCURESTI - ECIProSA UPB», POS CCE,
02.2.4: Intdrirea capacitdtii administrative, Nr. SMIS CSNR: 2680.

Principalele neajunsuri ale sistemului actual deriva din modul in
care sunt organizate competitiile pentru granturi si proiecte de cercetare
la nivel national prin care se genereaza o dispersie semnificativa a
potentialului de cercetare fara a exista premizele unei finalitati clare,

coerente si conjugate a eforturilor de cercetare.
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Pentru actualul sistem de cercetare, in maniera sintetica, gasim ca

esentiale urmatoarele neajunsuri:

e prea inchis - pentru ca nu permite ca intotdeauna sa se ia in
considerare diversitatea comenzilor sociale pentru cercetare;

e prea sectorial - nu are vocatia necesara pentru ierarhizari clare
intre conjuncturi sau prioritati globale si locale/nationale (a se
vedea lipsa de consonanta intre strategiile cercetarii la nivel
national si cea de dezvoltare durabila a tarii);

e mai mult reactiv decat prospectiv - nu anticipeaza decéat partial
evolutiile pe termen lung care trebuie sa conduca logica unui
proiect;

e nu este centrat pe castiguri de productivitate a cercetarii prin
apropierea acesteia de comanda sociala (de aici decurge slaba
vizibilitate a cercetarii examinata prin valoarea adaugata
inregistrata).

Directiile de actiune intrevazute sunt descrise in cele ce urmeaza.

(1) Adaptarea strategiei de cercetare a Universitatii pe

termen mediu si lung subordonata actualului rol major al cercetarii care

III

presupune un nou ,contract social” intre stiinta si societate intr-o viziune
prospectiva orientata pe:

a) Imbunititirea sistemului actual de selectare a temelor de
cercetare prin deschiderea catre diversitatea de asteptari (nevoi)
sociale si economice

b) O mai buna pozitionare a cercetarii finalizate prin efecte in mediul
stiintific, social si economic

c) Deschiderea de noi oportunitati de inovare si cooperare stiintifica

d) Castiguri de ,productivitate” prin apropierea cercetarii de

,comanda sociala”
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(2) Restructurarea sistemului actual de entitati care sunt
angrenate in managementul activitatilor de cercetare (DMACS si 40
centre de cercetare) marcat de:

a) lipsa de coerenta intre tematicile proiectelor;

b) eterogenitate de preocupari;

c) lipsa de consonanta intre activitatile didactice si/sau formatia de

baza si proiectele antamate;

d) redundanta pentru echipamentele procurate;

e) versatilitate surprinzatoare a competentelor la intervale scurte de

timp etc.

(3) Imbunatatirea activitatii de transfer tehnologic

(4) Revizuirea sistemului de evaluare periodica a rezultatelor
cercetarii stiintifice:

e personal;

e echipe;

e programe;

e rezultate;

pentru a-l pune in concordanta cu standardele de acreditare (HG
551/2007) si de finantare

(5) Analize anuale la toate structurile ierarhice cu referire la:

e perioade de 5 ani;

e sistem de indicatori ponderat (cu evaluari calitative).

(6) Informatizarea integrata a activitatilor de management,

a granturilor si proiectelor de cercetare.
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IV. Asigurarea calitatii procesului de invatamant printr-un

management adecvat

IV.1. Strategia asigurarii calitatii

Conform Misiunii precizate in Carta universitara, Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti isi propune sa pregateasca specialisti in
diferite domenii ale culturii tehnice si manageriale capabila a se integra in
procesele tehnico - economice si social culturale ale societatii romanesti si
ale comunitatii europene si internationale.

Obiectivul strategic fundamental al conducerii UPB in domeniul
calitatii I-a constituit implementarea unui sistem de managment al calitatii
bazat pe o politica, o structura organizatorica si o documentatie, care sa
permita planificarea, monitorizarea - evaluarea si interventia corectiv
preventiva in vederea imbunatatirii continue a calitatii.

Perfectionarea personalului din UPB, cu functii de raspundere in
domeniul didactic, de cercetare si administrativ a determinat o dezvoltare
a culturii pentru calitate la toate nivelurile de conducere a universitatii.

Cresterea ponderii componentei informatice a comunicarii interne si
externe a UPB, cu toate partile interesate de calitatea procesului didactic,
a constituit si constituie, de asemenea, un obiectiv srategic important al

conducerii universitatii.
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IV.2. Asigurarea calitatii in procesul didactic

Calitatea absolventilor unei universitati se apreciaza dupa nivelul de
competenta al acestora in domeniile in care au absolvit, competenta
apreciata de toate partile interesate de calitatea procesului didactic
(absolventii insisi, angajatori, parinti, societate in general).

Calitatea cunostintelor si abilitatilor dobandite de acestia sunt in
directa legatura cu continutul si modul de desfasurare al procesului
didactic, adica de calitatea procesului didactic.

Asigurarea calitatii procesului didactic a constituit o preocupare
permanenta a conducerii universitatii in colaborare cu structurile de
asigurare a calitatii din universitate, care s-a concretizat prin elaborarea
unor proceduri de asigurare a calitatii procesului didactic, in vederea
asigurarii repetabilitatii bunelor practici in domeniu.

Aceste proceduri au evidentiat componentele acestui proces,
personalul implicat si partile interesate de calitatea procesului didactic,
precum si responsabilitatile aferente la diferite niveluri.

Plecand de la rezultatele finale ale procesului - competentele - si
continudnd cu activitatile desfasurate in vederea obtinerii acestor
competente - plan de invatamant - discipline-derulare activitati didactice
- evaluare-imbunatatire, procedurile asigura obtinerea de competente in
concordanta cu cele planificate.

Un exemplu de procedura este prezentat in Anexa IV.1.

Calitatea procesului didactic este determinata de:

e (alitatea personalului didactic si auxiliar;
e Calitatea resurselor materiale - infrastructura;
e (alitatea studentilor;

e Calitatea comunicarii intre partile interesate in proces.
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Elaborarea si implementarea sistemului de evaluare bazat pe credite
transferabile (ECTS), elaborarea de chestionare de apreciere a calitatii
activitatii personalului didactic de catre studenti, aprecierea cadrelor
didactice de catre managementul structurilor relevante si autoaprecierea
cadrului didactic, au fost activitati care au evidentiat preocuparea
managementului Universitatii POLITEHNICA pentru calitatea absolventilor,

in concordanta cu bunele practici in domeniu la nivel national si european.

IV.3. Evaluarea institutionala

Evaluarea externa a calitatii proceselor din UPB de catre ARACIS a
inceput prin evaluarea institutionala din 13-15 iuie 2007.

Evaluarea a fost facuta in conformitate cu procedurile descrise in
“Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior” in cadrul unui
program pilot coordonat de ARACIS.

Evaluarea institutionala a UPB s-a facut concomitent cu evaluarea a
12 programe de studii, cate unul de la fiecare din facultatile existente la
acea data in UPB, mai putin facultatea de Stiinte Aplicate.

Lista programelor evaluate se regaseste in Anexa IV.2.

In urma vizitei echipei de experti evaluatori ARACIS, din 13-15 iunie
2007, Comisia de evaluare institutionala externa a Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul Vvizitei, concluzioneaza ca
universitatea asigura corespunzator conditiile de calitate ale tuturor
activitatilor care se desfasoara in UPB si creeaza conditii pentru

asigurarea viitoare a calitatii.
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Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala externa a propus
acordarea calificativului “grad de incredere ridicat” Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti, in ceea ce priveste managementul institutiei
in materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Principalele concluzii ale raportului Comisiei de experti
evaluatori au fost urmatoarele:

e Din cele 13 fise ale vizitei (la nivel institutional si 12 programe de
studii) coroborate cu rapoartele aferente intocmite, a rezultat ca
toate cerintele normative obligatorii sunt indeplinite, atat pentru
institutie, cat si pentru fiecare program evaluat.

e Din evaluarea institutionala si din evaluarile de programe a rezultat
ca sunt indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti
infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza ca universitatea
poate sa asigure derularea in conditii normale a procesului de
predare-invatare.

e UPB asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare
prin apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria
experienta sau sistematizate pe baza schimburilor de experienta cu
universitati similare din lume.

e Competenta pe probleme de calitate a unui foarte mare numar de
cadre didactice din UPB denota preocupari instiutionale constante
pentru formarea si completarea unei culturi solide a calitatii.

e Impactul pozitiv pe care il au expertii independenti in evaluarea
interna a calitatii, reprezentati de angajtorii absolventilor UPB.

e Contactele constante pe care UPB le mentine cu absolventii, in
scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de a imbunatati
calitatea programelor de studiu, in special in ceea ce priveste

cresterea eficientei activitatilor practice.
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e Compararea permanenta a programelor de invataméant si a
performantelor stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar
din Europa si nu numai, constituie o garantie suplimentara a
reusitelor, preocuparilor pentru asigurarea competitivitatii la nivel
international a calitatii absolventilor UPB, a cercetarii stiintifice si a
implementarii acesteia in practica industriala si economica.
Recomandarile comisiei de vizita au stat permanent in atentia
conducerii UPB, regasindu-se 1in planurile anuale de masuri de
imbunatatire a calitatii, prin masuri preventiv - corective, pentru a

raspunde acestor recomandari.

IV.4. Evaluarea programelor de licenta

Odata cu evaluarea institutionala a UPB in iulie 2007 au fost
evaluate 12 programe de licenta.

In perioada 2008-2012 au fost evaluate de cdtre ARACIS un numar
de 69 de progame de licenta, din care 58 de programe de licenta pentru
evaluare periodica a calitatii si 11 programe de licenta pentru autorizare
provizorie.

In urma verificdrilor efectuate de comisiile de vizitd, toate
programele au fost acreditate si 68 dintre acestea au primit calificativul
incredere si unul singur incredere limitata, cu reevaluare dupa un an.

Aceasta demonstreaza, pe de-o parte, preocuparea corpului
profesoral pentru imbunatatirea continua a procesului didactic, iar pe de
alta parte existenta unei culturi procalitate la nivelul cadrelor didactice si
a persanalului auxiliar si administrativ din universitate.

Evaluarea interna (autoevaluarea) a Rapoartelor de autoevaluare a
fiecarui program de studii de licenta, de catre auditori interni
independenti, conform unui plan de audit intern propus de Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii si avizat de Senatul UPB a contribuit, fara

indoiala, la obtinerea rezultatelor mentionate.
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Organizarea de cursuri de auditori interni de catre Departamentul
de Management al Calitatii la inceputul perioadei 2008-2012, dupa
definitivarea colectivelor de conducere de la facultati si la nivel de
universitate a fost, de asemenea, o actiune sprijinita de conducerea UPB
pentru dezvoltarea culturii procalitate in universitate.

O prezentare sintetica si detaliata a programelor se gaseste in
Anexa IV.3.

IV.5. Evaluarea programelor de master

In anul universitar 2011-2012 in universitate functioneaza 158
programe de studii de master.

In anul 2010 au fost intocmite Rapoarte de autoevaluare si au fost
evaluate de ARACIS, in vederea acreditarii domeniilor de studii de master
din UPB, 18 programe de studii de master, apatinand facultatilor din UPB,
cate cel putin un program pentru fiecare facultate.

Ca urmare a intrarii in vigoare a Legii educatiei nr.1/2011 si a
inexistentei la ARACIS a unei metodologii de acreditare a domeniilor de
studii de master, UPB a fost nevoita sa intocmeasca in anul 2011
Rapoarte de autoevaluare pentru inca 140 de programe de studii de
master, cu un efort financiar deosebit, si in conditiile in care, conform legii
in vigoare in anul 2010, programele de studii de master erau acreditate,
domeniile fiind acreditate.

Au fost evaluate si acreditate de ARACIS toate cele 140 de
programe.

Se mentioneaza ca toate programele de studii de master indeplinesc
cerintele normative obligatorii, precum si standardele si indicatorii de
performanta din Metodologia ARACIS, motiv pentru care, la evaluare, au

obtinut acreditarea.
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Lista detaliata a programelor de master acreditate de ARACIS se

regaseste in Anexa IV.4.

IV.6. Managementul calitdtii in universitate

Pentru realizarea obiectivelor precizate in strategia asigurarii
calitatii, conducerea UPB a proiectat, implementat si mentinut un sistem
de management al calitatii, a alocat resurse umane si materiale necesare
implementarii SMC, a numit un reprezentant al conducerii responsabil de
implementarea acestui sistem si a analizat periodic stadiul implementarii
si masurile corective ce s-au impus.

In acelasi timp, respectand cerintele legale in domeniu
(0G.75/2005), conducerea UPB a numit Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti,
coordonata de un Prorector Coordonator, comisie din care fac parte doua
cadre didactice, un reprezentant al sindicatelor si un reprezentant al
studentilor.

Organigrama UPB evidentiaza principalele structuri ale sistemului de
management al calitatii si anume:

e Comisia de evaluare si asigurare a calitatii la nivel UPB-numita de

Rector si aprobata de Senat;

e Consiliul Calitatii - organ consultativ al Senatului, aprobat de Senat;
e Comisii ale calitatii - la nivel de facultate;
e Colective ale calitatii la nivel de Departament.

Aceste stucturi ale SMC au regulamente de functionare proprii,
respectand insa un principiu fundamental in domeniul calitatii si anume ca
responsabiltatea asigurarii calitatii proceselor dintr-o organizatie ii revine
managementului de la cel mai inalt nivel (Rector - Prorectori - Decan -

Director Departament).

70



Raport de activitate — 2008 - 2012

Sistemul de Management al Calitatii la nivelul universitatii este
condus de Rector care:

e stabileste strategia, politica, obiectivele si prioritatile in domeniul
calitatii;

e urmareste cunoasterea, intelegerea si aplicarea acestor obiective in
universitate;

e aloca si verifica utilizarea corespunzatoare a resurselor aferente.

Directorul Departamentului de Management al Calitatii este
reprezentantul Rectorului pentru Calitate numit de acesta si confirmat de
Senat.

Acesta are responsabilitate si autoritate privind proiectarea,
mentinerea si imbunatatirea SMC la nivel de universitate.

Consiliul Calitatii este un organism colectiv, cu rol consultativ, care
identifica, analizeaza si propune solutii pentru imbunatatirea proceselor in
special in domeniul didactic, dar nu numai.

Este condus de Rector asistat de Director Departament de
Management al Calitatii.

Din Consiliul Calitatii fac parte Prodecanii cu activitate didactica de
la toate facultatile din UPB, un reprezentant al Organismului National de
Acreditare din Romania (RENAR) si trei studenti.

Consiliul Calitatii se intalneste lunar, conform unui program de audit
intern (propus de CEAC si avizat de Senat) la sediul facultatilor din UPB,
cu ordinea de zi rezultata din Programul de masuri imbunatatire propus
de CEAC si avizat de Senat.

Propunerile membrilor Consiliului Calitatii sunt transmise Biroului
Senatului care le analizeaza si dispune masuri corective cand considera
necesar.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel UPB are un
regulament de functionare propriu si elaboreaza Raportul anual al
asigurarii calitatii in universitate care este prezentat, discutat si avizat de

Senatul UPB si facut public prin postarea pe site-ul universitatii.
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Toate structurile prezentate lucreaza integrat, asa cum este
evidentiat in Anexa IV.1. (structura organizatorica).

Departamentul de Management al Calitatii constituie o structura
functionala suport pentru CEAC si SMC la nivel de universitate, asambland
resurse umane si materiale minimale necesare proiectarii, implementarii
si sustinerii SMC si masurilor recomandate de CEAC.

Principalele activitati care se desfasoara in cadrul acestui
departament sunt:

e Sprijinirea conducerii UPB in elaborarea politicii si a obiectivelor
referitoare la calitate;

e Proiectarea, elaborarea, implementarea si gestionarea documentelor
sistemului de management al calitatii din UPB (Manualul Calitatii,
Procedurile SMC, Procedura pentru initierea, aprobarea,
Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,
Procedura pentru modificarea planului de invatamant, procedura-
etapele executarii lucrarilor de reparatii curente si amenajari etc);

e Coordonarea activitatilor de analiza a neconformitatilor constatate in
implementarea Sistemului de Management al Calitatii, mentinerea
conformitatii sistemului de management al calitatii implementat cu
cerintele specificate si propunerea conducerii UPB a actiunilor
corective sau de imbunatatire care se impun;

e Coordonarea analizelor efectuate de Consiliul calitatii cu privire la
eficacitatea sistemului de management al calitatii in UPB si a
modului de finalizare a actiunilor corective rezultate in urma
auditurilor interne, a analizelor efectuate de Biroul Senatului si a
auditurilor externe efectuate de catre ARACIS;

e Identificarea, definirea si analiza principalelor procese din UPB
pentru determinarea acelora care sunt critice pentru calitatea
rezultatelor si asigurarea mijloacelor si metodelor de tinere sub
control si imbunatatire continua a acestora (practica studentilor,

organizarea activitatii de cercetare la studiile de master);
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Asigurarea suportului logistic comun la nivel UPB, in vederea
intocmirii  rapoartelor de autoevaloare (spatii, infrastructurg,
cercetare stiintifica);

Elaborarea si implementarea unui plan de formare in domeniul
calitatii, a personalului didactic si administrativ direct implicat in
evaluarea calitatii proceselor din UPB: auditori interni, responsabili
cu Asigurarea Calitatii pe facultati si catedre, membri in comisiile
calitatii la nivel de facultati si catedre;

Organizarea de cursuride auditori interni de la toate facultatile din UPB;
Coordonarea activitatii de evaluare periodica interna a calitatii
programelor de studii de licenta si master si a altor procese din
UPB, in scopul imbunatatirii calitatii acestor programe si al cresterii
responsabilitatilor individuale ale salariatilor;

Dezvoltarea si promovarea unei atitudini procalitate a salariatilor din
UPB, in concordanta cu cerintele partenerilor interni si externi ai
proceselor educationale;

Asigura asistenta tehnica acordata elaboratorilor Rapoartelor de
Autoevaluare in vederea acreditarii de catre ARACIS a programelor
de studii de licenta si master;

Elaboreaza, cu sprijinul responsabililor cu calitatea de la facultati, a
raportului comisiei de evaluare si asigurarea calitatii in perioada
2008/2012;

Elaboreaza si prezinta in fata Senatului, cu sprijinul Responsabililor
cu asigurarea calitatii de la facultati si a membrilor CEAC din UPB,
Rapoartele anuale privind Asigurarea Calitatii proceselor de
invatamant si administrative din UPB;

Asigura implementarea planului anual de imbunatatire a calitatii
proceselor din UPB stabilit de managementul de varf, Ila
recomandarea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii;
Revizuieste documentele Sistemului de Management al calitatii

implementat in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti.
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V. Relatii internationale si parteneriate

UPB reprezinta o parte integranta a comunitatii academice
internationale.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (UPB) promoveaza
relatiile internationale si parteneriatele in raport cu reglementarile
nationale, interne sau internationale in vigoare.

Principalele directii strategice promovate de UPB in cadrul relatiilor
internationale si al parteneriatelor, in raport cu prevederile Cartei UPB, cu
tendintele si realizarile internationale, sunt urmatoarele:

e dezvoltarea relatiilor internationale si a parteneriatelor cu
universitati, organizatii, companii si alte institutii, prin participare
activa a cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor in programe
internationale de Tinvatamant, cercetare-dezvoltare, stiintifice,
sociale, culturale, precum si la manifestari de profil;

e participarea studentilor performanti si a coordonatorilor la concursuri
profesionale studentesti si la alte manifestari internationale;

e atragerea de studenti straini in programele formative organizate de
UPB.

Relatiile internationale si parteneriatele sunt promovate de universitate

prin:

e acorduri sau contracte de colaborare;

e acorduri sau contracte de parteneriat;

e acorduri privind doctoratul in co-tutela;

e afilieri la organizatii cu profil academic si/sau societati stiintifice
internationale;

e participarea la concursuri internationale pentru obtinerea de burse
de studii, perfectionare sau cercetare;

e participarea la manifestari academice/stiintifice internationale;

e schimburi de studenti si personal academic;
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e stagii de cercetare pentru doctoranzi si postdoctoranzi;

e organizarea unor manifestari cu participare internationala;

e participarea la programe internationale de invatamant sau de
cercetare-dezvoltare;

e vizite efectuate de cadre didactice, cercetatori, administratori si
studenti la UPB, precum si de la UPB la universitati, organizatii,
companii si alte institutii din strainatate.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este membra a unor
organizatii academice internationale importante precum: Conferinta
Scolilor Europene pentru Educatie si Cercetare Avansata in Inginerie
(CESAER), Asociatia Universitatilor Europene (EUA), Asociatia
Internationala a Universitatilor (IAU).

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti participa activ in
programele internationale de cercetare-dezvoltare si in programele
educationale Erasmus, Leonardo da Vinci, Tempus, ale Uniunii Europene.
Universitatea sustine doctoratele in cotuteld si, de asemenea, invita in
comisii de doctorat, profesori de la universitatile partenere din strainatate.
Pentru recunoasterea reciproca a studiilor, universitatea utilizeaza
Sistemul European de Credite Transferabile.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti recunoaste importanta
realizarilor in activitatea internationala a cadrelor didactice, cercetatorilor,
studentilor universitatii, prin evidentierea acestora la nivelul
departamentelor, facultatilor, universitatii, prin acordarea de diplome,
burse si alte recompense.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti recunoaste importanta
dezvoltarii relatiilor internationale si a parteneriatelor cu universitati,
organizatii, companii, alte institutii si acorda inaltul titlu de Doctor Honoris

Causa personalitatilor care s-au distins prin contributia lor in acest proces.
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V.1. Cadrul institutional

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (UPB) promoveaza
relatiile internationale si parteneriatele in raport cu reglementari
nationale, interne sau internationale in vigoare, precum:

e Reglementari de nivel national: Legea nr. 194/ 2002 privind regimul
strainilor in Romania, modificata prin Legea nr. 57/2007 cu privire
la acordarea vizelor; OG nr. 16/ 2002 privind contractele de
parteneriat public - privat, publicat in MO nr. 94/ 2002, aprobata
prin Legea nr. 470/ 2002, Legea nr. 293 / 2003 si HG nr. 621/
2002; Legea nr. 316/ 2006 impreuna cu OMECT nr. 1646/ 2007
privind scolarizarea cetatenilor statelor membre ale Uniunii
Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai
Confederatiei Elvetiene.

e Carta UPB: include prevederi privind relatiile internationale si
parteneriatele UPB.

e Reglementari interne: Decizia nr. 197/21.07.2005 a Rectorului UPB
privind infiintarea Biroului Programe Comunitare Educationale,
structura fara personalitate juridica, in cadrul Serviciului de
cooperare internationala al UPB; Decizia nr. 197 bis/21.07.2005 a
Rectorului UPB privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Biroului Programe Comunitare Educationale;
Hotararea Biroului Senatului UPB din 03.04.2006 de aprobare a
Regulamentului privind mobilitatea studentilor in Programul
Socrates/Erasmus; Hotararea Senatului din 03.12.2009 si Decizia
nr. 891/04.12.2009 a Rectorului UPB de aprobare a Regulamentului

privind deplasarile in strainatate.
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V.2. Acorduri internationale si parteneriate

in prezent, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti are 205
acorduri internationale incheiate cu peste 175 de universitati, companii si
alte institutii din 42 de tari din Europa, America, Asia si Africa, dintre care
45 acorduri sunt incheiate sau renegociate in perioada martie 2008 -
martie 2012, cu sublinieri in cele ce urmeaza.

UPB realizeaza parteneriate cu universitati, institute sau companii
internationale, pentru infiintarea unor structuri functionale de formare
initiala, formare continua, cercetare, proiectare, publicitate etc.
Parteneriatele sunt reglementate juridic prin contracte sau conventii de
colaborare/ parteneriat.

In perioada 2008-2012, s-au dezvoltat ori s-au incheiat parteneriate
importante cu Renault, Dacia Group Renault, INTEL, Bosch, Orange,
Infineon Technologies, InterSystems Corporation, GigaBeam Corporation,
Amity University Uttar Pradesh, GILDEMEISTER AG - DMG, DMG/ MORI
SEIKI ROMANIA etc.

In cadrul parteneriatelor realizate, prin programe/ proiecte/
contracte specifice, la UPB se dezvolta centre / laboratore didactice si de
cercetare performante.

La Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti functioneaza doua
lectorate straine, francez si german, cu rezultate foarte bune.

In cadrul programului de mobilititi academice CEEPUS - Central
European Exchange Program for University Studies, studenti si cadre
didactice de la UPB, de la alte universitati din Romania, Austria, Polonia,
Ungaria, Slovenia, din alte tari ale Europei centrale, desfasoara activitati
didactice, de documentare etc., fiecare pe o perioada de o luna, la o

universitate partenera in program.
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In baza Acordului inter-institutional de cooperare cu Comisia
Fulbright Romano-Americana, cadre didactice de la universitati americane
au efectuat stagii de bursier Fulbright la facultatile de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei (ETTI) si Chimie Aplicata si
Stiinta Materialelor (CASM).

In cadrul Acordului de cooperare cu Ecole Nationale Supérieure de
Chimie de Clermont - Ferrand, se realizeaza o Conventie de dubla-
diploma pentru doua programe de Masterat - Inginerie chimica, Produse
farmaceutice si cosmetice - cu Facultatea de CASM.

Conventia de parteneriat cu Ambasada Frantei permite acordarea de
sprijin financiar pentru filiala francofona - Facultatea de Inginerie in Limbi
Straine, in vederea promovarii invatamantului francofon de excelenta.

Per ansamblu, participarea cadelor didactice, cercetatorilor, studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor la manifestari stiintifice internationale,
reuniuni tehnice pe proiecte, doctorate 1in co-tutelda, concursuri
internationale etc. a atins nivelul de 1200 mobilitati anual, dintre care

peste 200 in programul Erasmus.

V.3. Organizatii internationale

UPB face parte din organizatiile internationale EUA si AUF, respectiv,
CESAER, cu incepere din 1992, respectiv, 2002.
e EUA, the European University Association, www.eua.be, care este
0 organizatie reprezentativa a universitatilor europene si a
conferintelor nationale ale rectorilor, cu misiunea de a promova
dezvoltarea unui sistem european coerent de invatamant superior si
cercetare, prin sprijin activ si orientare oferite membrilor sai - institutii
autonome - pentru imbunatatirea calitatii privind invatamantul si

cercetarea, precum si contributiei acestora in cadrul societatii;
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e AUF, L'Agence Universitaire de la Francophonie, www.auf.org,
infiintata la Montreal, Canada, in 1961, pentru a sustine cooperarea
si solidaritatea intre universitatile francofone;

e CESAER, the Conference of European Schools for Advanced
Engineering Education and Research, www.cesaer.org, infiintata
in 1990 si care incorporeaza 65 de institutii ingineresti de elita, din
25 de state europene, Turcia si Israel, cu misiunea de a promova, la
nivel european, invatamantul de inginerie, bazat pe cercetare,
colaborare internationald, inovare institutionalda si academica, prin
parteneriate cu mediul de afaceri.

De asemenea, universitatea face parte si din urmatoarele organizatii
internationale: ICG, International Commission on Glass; HUMANE,
Heads of Management and Administration Network in Europe;
EDEN, European Distance an eLearning Network; CITEF, Conference
Internationale des Formations d'Ingenieurs et Techniciens

q'Expression Francgaise.

V.4. Participarea la Programul Erasmus

Programul Erasmus este cel mai important program de mobilitati
academice din Uniunea Europeana (UE).

De la 1 ianuarie 2007, SOCRATES II si LEONARDO da VINCI II
continud pand in 2013, prin LifeLong Learning Program. In cadrul
acestuia, Programul Sectorial Erasmus ramane o componenta de baza a
implementarii politicilor de cooperare europeana si reforma in
invatamantul superior. Carta Universitara Erasmus, aprobata de Comisia
Europeana, instituie principiile fundamentale si cerintele minimale.

Actiunile care pot fi realizate in cadrul Programului Erasmus sunt: A.
Mobilitati studenti, B. Plasamente studenti, C. Mobilitati personal didactic
pentru predare in institutii de invatamant superior, D. Formarea personalului

didactic si nedidactic in institutii de invatamant superior si intreprinderi.
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Mobilitatea studentilor UPB, in Programul Erasmus, se desfasoara in
raport cu prevederile Regulamentului privind mobilitatea studentilor
in Programul Erasmus.

Date privind mobilitatea studentilor/ masteranzilor si a cadrelor
didactice de la UPB in Programul Erasmus se prezinta in Fig. V.1 si,
respectiv, Fig. V.2.

Fig. V.1. Date privind mobilitatea Erasmus a studentilor/ masteranzilor
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Fig. V.2. Date privind mobilitatea Erasmus a cadrelor didactice

Date privind evolutia numarului de studenti/ masteranzi Erasmus
din UE la UPB se prezinta in Fig. V.3.

Fig. V.3 Numarul de studenti/ masteranzi Erasmus din UE la UPB
Se subliniaza faptul ca la UPB s-au organizat plasamente Erasmus,
de 4-6 luni, pentru studenti de la Universitatea din Angers - la Facultatea
de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, de la Ecole
Nationale d’Ingénieurs Val de Loire - la Facultatea de Ingineria si
Managementul Sistemelor Tehnologice, de la Université de Belfort-
Montbeliard - la Facultatea de Inginerie in Limbi straine, de la

Universitatea Gdansk - la Facultatea de Stiinte Aplicate.

V.5. Studenti straini

Prin Hotararea Biroului Senatului UPB a fost aprobata infiintarea
Directiei Studenti Internationali (DSI), operativa incepand cu data de
01.03.2010.

Principalele obiective ale Directiei Studenti Internationali

sunt prezentate in continuare.
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In perioada 2008-2012 s-au inregistrat cresteri semnificative ale
numarului de studenti straini inscrisi la universitatea noastra, asa cum

este prezentat in tabelul V.1.

Tabelul V.1. Evolutia numarului de studenti straini

Perioada Numar de studenti inscrisi
2008/2009 348
2009/2010 418
2010/2011 504
2011/2012 533

Dinamica studentilor straini inscrisi la studii universitare de licenta,
respectiv de master si doctorat, in perioada 2008-2012, este prezentata
in Figurile V.4 - V.6.
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Figura V.4. Dinamica studentilor straini inscrisi la studii universitare de
licenta in perioada 2008-2012

Figura V.5. Dinamica studentilor straini inscrisi la studii universitare de

master in perioada 2008-2012
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Figura V.6. Dinamica studentilor strdini inscrisi la studii universitare de
doctorat in perioada 2008-2012

In Figura V.7. este reprezentat numarul de studenti in functie de
tara de provenienta, si se observa ca cei mai multi provin din Republica
Moldova, asa cum este firesc avand in vedere facilitatile speciale de care

acestia se bucura, urmata de Tunisia.

Alte tari: Afganistan, Algeria, Albania, Arabia Saudita, Armenia, Brazilia, Benin, Bulgaria, China, Congo,
Ghana, Gabon, Egipt, Guineea, Grecia, India, Irak, Palestina, Kazakhstan, Kuwait, Japonia, Libia,

Macedonia, Mali, Maroc, Mongolia, Nigeria, Siria, Sudan, SUA, Turkmenistan, Ucraina, Yemen, Vietham.

Figura V.7. Dinamica studentilor straini inscrisi la UPB in functie de tarile

de provenienta in perioada 2008-2012

De la infiintare, Directia Studenti Internationali s-a implicat in
actiuni cum ar fi: promovarea universitatii, premierea studentilor straini

cu cele mai bune rezultate, participarea la targuri internationale etc.

Promovarea ofertei educationale

Promovarea ofertei educationale a universitatii la nivel international
s-a efectuat prin elaborarea de materiale promotionale si participarea la
targuri educationale cu scopul atragerii de studenti straini (8-15 iulie
2010 - Tunisia; 5-12 aprilie 2011 - India).
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De asemenea, universitatea a fost promovata la nivel international
prin inscrierea universitatii nostre pe pagina de internet a proiectului
WISHES, cofinantat din fondurile europene ale ERASMUS MUNDUS, la
adresa: (http://www.euwishes.eu/study/ politehnica_ university_ of_
bucharest/ hei/) alaturi de alte 208 universitati de prestigiu din Europa.

Acest obiectiv a fost de asemenea dus la indeplinire prin
armonizarea curriculei Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti cu cea a
universitatilor similare din strainatate.

In 2010 si 2011, DSI a elaborat si tiparit brosuri, pliante si flyere de
prezentare si promovare a universitatii.

De asemenea, Directia Studenti Internationali a elaborat "Ghidul
studentului" redactat in limbile franceza si engleza, destinat cetatenilor
din alte state care doresc sa studieze in universitatea noastra (peste 500
exemplare), iar pe siteul universitatii a fost creata o pagina web destinata
studentilor straini (http://www.pub.ro/ro/ international.html).

in anul 2011 s-a realizat un ,Catalog de bune practici" in
domeniu, care contine procedurile de lucru cu studentii straini.

Directia Studenti Internationali si-a adus aportul in realizarea de
parteneriate cu universitati similare din strainatate, prin negocierea de
colaborari intre universitate si institutii de invatamant superior din
Armenia si Irak.

Din anul 2010 pana in prezent au fost organizate intalniri formale
si informale cu reprezentantii ambasadelor si consulatelor tarilor
potential furnizoare de studenti straini, cu participarea nemijlocita a
Directiei Studenti Internationali (Camerun, Tunisia, India, Bangladesh,
Arabia Saudita, Iordania, Liban si Turcia).

Directia Studenti Internationali a participat in data de 26.01.2011 Ila
conferinta Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF), gazduita de
Universitatea din Bucuresti, care a avut ca tema: Noile strategii generale

ale AUF pentru universitatile partenere din Romania.
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In cadrul DSI s-a creat o bazd de date cu reprezentanti din peste
30 de firme de recrutare a studentilor straini, recunoscute de
guvernele tarilor de provenienta (Varsety Europe Company- Africa si Asia;
Mathisi Education Group- Grecia; Study.Working & Travel- Magreb si
Africa; United Education Consultancy- Pakistan, China, Malaesia si Dubai;
Antal Trading- Africa; Education International Institute- India, Nepal,
Bangladesh, Iran si Pakistan; Campus Consultant- India; World Study
Center- Tunisia si Africa de Nord; Radius Study Visa Consultants- India;
Sheba World Wide Education- Bangladesh; Smart Study Vis &
Immigration Consultants- India; Etudier en Roumanie- Tunisia).

Directia Studenti Internationali s-a mai ocupat de primirea si
analizarea dosarelor de studii prezentate de cetatenii straini, care si-au
exprimat dorinta de a studia la Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti,
in vederea eliberarii - urmare a preacceptului universitatii - a scrisorii de
acceptare la studii de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si

Sportului, Directia Parteneriate Internationale si Romanii de Pretutindeni.
Acordarea de burse

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a sprijinit activitatea
didcatica a celor mai merituosi studenti strdini finscrisi in cadrul
universitatii, fiindu-le acordate burse de merit celor cu cele mai bune
rezultate, atat din partea MECTS, cat si din partea universitatii. Tarile de
provenienta ale studentilor straini care au primit burse de merit sunt:
Albania, Iran, Nigeria, Tunisia, Irak, Senegal, Camerun, Iran.

in Tabelul V.2 sunt prezentate bursele acordate de universitate si

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului.
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Tabelul V.2. Burse pentru studentii straini

Perioada Sursa de finatare Nume doctorand
2008 - 2009 | bursa MECTS Buzo Andi
bursa MECTS Soltani Nabipour Jamshid
bursa MECTS Alaba Olumuyiwa Bamidele
bursa MECTS Obe Olumide Olayinka
2009 - 2010 | bursa MECTS Toumi Amor
bursa MECTS Khenisii Mohamed
2010 - 2011 bursa MECTS Mokhloss I. Khadem
bursa UPB Bachrouch Marouene
bursa UPB Kebsi Mohamed
bursa UPB Kouyate Manadou Lamine
bursa UPB Nelson Emmanuel Chimaobi
2011 - 2012 bursa MECTS Djofang Yannick Bertrand
bursa MECTS Maghsoodi
bursa MECTS Defo Fotsi Georjes Ledoux
bursa MECTS Benabdel Kerim Mourad

In anul 2010 Directia Studenti Internationali a participat la
intocmirea Registrului Unic al Studentilor Straini. DSI a actualizat
formularele de inscriere a studentilor straini astfel incat datele acestora sa

fie in conformitate cu cerintele Registrului Matricol Unic.

V.6. Titluri de Doctor Honoris Causa

In perioada 2008-2012, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a
acordat finaltul titlu de Doctor Honoris Causa unor personalitati
recunoscute ale vietii stiintifice sau politice internationale, dupa cum

urmeaza:
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Prof. Dr. Gérald GUILLAUMET - Presedintele Universitatii din Orléans
(16.04.2008)

Prof. Dr. Carlo Alberto NUCCI - Seful Departamentului de Inginerie
Electrica, Universitatea din Bologna, Italia (21.04.2008)

Prof. Dr. Andrew S. TANENBAUM - Vrije Universiteit in Amsterdam
(12.05.2008)

Prof. Dr. Keith W.J. BARNHAM - Colegiul Imperial din Londra
(28.07.2008)

Prof. Dr. Jean-Michel DION - Director Institutul National din Grenoble
(31.10.2008)

Dr. Craig R. BARRETT - Presedinte INTEL Corporation (04.03.2009)

Prof. Dr. Mohammad SHAHIDEHPOUR - Institutul de Tehnologie din Illinois,
SUA (26.06.2009)

Dr. Koichiro MATSUURA - Director General UNESCO (20.06.2009)

Prof. Dr. Luis CAMARINHA-MATOS - UNINOVA Lisabona - Portugalia
(30.10.2009)

Prof. Giorgio PETRONI - Rectorul Universitatii din San Marino
(13.11.2009)

Prof. Dr. Mark HARRIS - Director invatamant superior si cercetare EMEA,
INTEL (22.07.2010)

Prof. Dr. James G. GROTE - Director, Laboratorul de cercetare al Fortelor
Aeriene, Dayton, SUA (14.09.2010)

Prof. Dr. Rolf BECKS - Universitatea Tehnica din Darmstadt, Germania
(19.10.2010)

Prof. Dr. Gunter SPECHT - Universitatea Tehnica din Darmstadt,
Germania (19.10.2010)

Prof. Dr. Mihail C. ROCO - Expert Senior pentru Nanotehnologie,
Fundatia Nationala de Stiinta, SUA (19.01.2011)

Prof. Dr. Florin IONESCU - University of Applied Sciences, Konstanz,
Germania (25.05.2011)

Dr. Ashok K. CHAUHAN - Presedinte Fondator al Universitatilor si
Institutiilor Amity, India (25.11.2011)

Brian MARTIN - inalt Expert CERN, Elvetia (27.02.2012).
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V.7. Directii de actiune

Se dezvolta continuu participarea cadelor didactice, cercetatorilor,
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din cadrul universitatii in
programe/proiecte internationale de invatamant si de cercetare, la
manifestari stiintifice internationale, reuniuni tehnice pe proiecte, doctorat
in co-tutela, concursuri internationale etc.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti va continua sa dezvolte
programele de mobilitati internationale de studiu, plasament, cercetare
stiintifica etc. pentru studenti/ masteranzi/ doctoranzi, cadre didactice si
cercetatori de la UPB, din state ale UE si din alte tari.

UPB va continua sa dezvolte sistemul international de parteneriate
cu universitati, companii, ambasade si alte institutii care contribuie la
dezvoltarea profesional-stiintifica a studentilor/masteranzilor/
doctoranzilor, cadrelor didactice si cercetatorilor de la UPB, dezvoltarea de
centre/laboratoare didactice si de cercetare la UPB, realizarea programelor

de mobilitate, cresterea prestigiului UPB.
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Un loc important in strategia manageriala a universitatii il are
parteneriatul cu studentii. Transparenta in actul managerial si
consultarea reprezentantilor studentilor in toate structurile universitatii,
au constituit obligatii asumate de catre conducerea universitatii.

Universitatea a decis, in conformitate cu prevederile legale si cu
prevederile propriilor regulamente, sustinerea prezentei studentilor in
toate structurile si pe toate palierele de decizie. Astfel, studentii au
reprezentanti in Senat, in Consiliile facultatilor, in Comisia de etica,
Comisia de calitate etc., reprezentanti care participa efectiv la adoptarea
deciziilor in activitatile de interes pentru studenti. Reprezentantii
studentilor in fiecare structura au fost alesi in mod democratic din randul
acestora, fara implicarea cadrelor didactice.

Toate actele normative ale universitatii, regulamente, metodologii,
programe de studiu, norme si proceduri, au fost adoptate dupa
consultarea in prealabil a reprezentantilor studentilor. De asemenea,
studentii au fost implicati in procesul de evaluare institutionala a
universitatii din anul 2007 de catre ARACIS.

Marea majoritate a solicitarilor organizatiilor studentesti au gasit
raspuns pozitiv la conducerea universitatii. Astfel, in perioada 2008 -
2012 au fost amenajate sau reabilitate 4 sedii ale unor organizatii
studentesti, fiind dotate cu logistica adecvata desfasurarii activitatii.

Un element important I-a constituit dialogul permanent si real intre
conducerea universitatii si reprezentantii studentilor - organizatiile
studentesti, dialog care s-a desfasurat atat in mod organizat prin intalniri
stabilite, cat si la orice solicitare venita din partea acestora.

In toate cadminele din complexele studentesti functioneazd, ca
urmare a alegerilor interne, comitete studentesti, care se ocupa impreuna

cu administratia campusurilor de gestionarea caminelor.
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VI.1. Manifestari studentesti

Prin colaborarea intre organizatiile studentesti si universitate s-au
realizat manifestari stiintifice, culturale, civice, concursuri, targuri de job-
uri, campanii nationale de donari de sange, dezbateri publice, festivaluri
dedicate in mod exclusiv studentilor etc.

Universitatea a devenit partener al multor organizatii studentesti
sprijinind activ realizarea proiectelor acestora.

Dintre manifestarile organizate cu sprijinul universitatii, putem
aminti Campania "“Daruieste din inima”, organizata de Uniunea
Nationala a tuturor Studentilor din Romania, care se desfasoara in lunile
martie si octombrie, in fiecare an universitar, in Rectoratul Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti. Campania a debutat in 2007 si s-a desfasurat
la nivel national. in Bucuresti, Rectoratul Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti a gazduit prima campanie cand, pe parcursul a 5 zile, a reusit
sa stranga aproximativ 1000 de donatori. Mentionam rezultatele unei
sesiuni de recoltare: 200 litri sange recoltati si 500 de donatori

participanti. Proiectul a fost posibil cu participarea a 100 de voluntari.
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Campania "Daruieste din inima”

O alta manifestare cu impact semnificativ este Targul anual de
Burse si Joburi pentru Studenti. La absolvirea facultatii, unui student i se
cer aplicatii practice; astfel, multi incep sa lucreze inca din anul II de
facultate, considerand ca experienta le va oferi beneficii ulterioare in cariera.

Targul de joburi reprezinta un prilej bun pentru o selectie optima,
pentru popularizarea firmelor in randul studentilor si oferirea unor
perspective de angajare ulterioara. De-a lungul anilor, Targul anual de de
Burse si Joburi pentru Studenti si-a extins domeniile de activitate
existente pe piata muncii si si-a propus sa aduca la standuri peste 10.000

de studenti dornici de angajare in diferite domenii.
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Targul anual de Burse si Joburi pentru Studenti

Studentiada este un festival realizat la nivel national ce are drept
scop desfasurarea de activitati si proiecte, promovate de organizatiile
membre UNSR (www.studentiada.ro). In cadrul acestui festival, studentii
au posibilitatea de a participa la o gama larga de activitati, ce au drept
obiective dezvoltarea capacitatilor culturale ale acestora, a spiritului de
echipa, a activitatilor specifice studentesti si asociative si, de asemenea,
la Tmbunatatirea comunicarii cu institutiile publice locale si centrale, a

voluntariatului.
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Studentiada

Saptamana Voluntarului UNSR este un eveniment national, prin
care, intr-o perioada de 6 zile, studentii au acces gratuit in cadrul unui set
de actiuni cultural-educative, sociale si sportive, pentru informarea si
culturalizarea lor si realizarea unui canal de comunicare eficient intre

acestia, ONG-uri si institutiile publice locale si centrale.
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Saptamana Voluntarului UNSR ofera acces gratuit la:

muzeu, opera, film, teatru (M.O.F.T.);

competitii sportive (fotbal, baschet, tenis, echitatie);

traininguri, workshopuri, conferinte, expozitii, dezbateri, concursuri;
dezbateri tematice, concursuri trasnite, festival pe Splai, concerte;
actiuni caritabile, targ de handmade;

Festivalul national ,Saptamana Voluntarului UNSR" are ca obiective:
sprijinirea tuturor formelor de voluntariat;

sprijinirea artei si sportului, oferind astfel studentilor oportunitatea
de a participa la concursuri de grafitti, puzzle, dans, ciclism, jocuri
ale copilariei, fotbal, sporturi de sala si alte sporturi;

promovarea voluntariatului ca forma de dezvoltare
socioprofesionala;

sensibilizarea opiniei publice cu privire la perceperea voluntariatului
drept modalitate de promovare a dezvoltarii durabile;

atragerea atentiei publicului asupra strategiilor regionale si locale
bazate pe voluntariat;

organizarea de dezbateri pe teme de actualitate, in care studentii se
pot informa si adresa unor persoane specializate in domenii, precum
voluntariat, protectia mediului, educatie, sanatate;

crearea unui context care sa permita tinerilor studenti sa
dobandeasca competente de exprimare a propriei personalitati;
contribuirea la formarea unui spirit antreprenorial mai pregnant;
organizarea de traininguri in domenii precum comunicare si
negociere, leadership, management de proiect, antreprenoriat si
afaceri;

incurajarea utilizarii TIC ca modalitate de exprimare creativa a

propriei personalitati;
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e organizarea de intalniri cu persoane publice si oameni de succes,
care pe baza exemplului personal vor contribui la dezvoltarea
competentelor personale, ocupasionale si sociale ale studentilor
participanti.

O manifestare importanta a universitatii, initiata in anul 2004, este
~Gala Absolventilor”, care reuneste cei peste 3.500 de studenti ai unei
promotii, la absolvirea studiilor. Cu aceasta ocazie, Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti isi serbeaza absolventii, premiaza sefii de
promotie si, totodata, isi cinsteste inaintasii si profesorii, prin acordarea

de distinctii si premii.
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~Gala Absolventilor”,

VI.2. Cercetarea stiintifica studenteasca

Activitatea stiintificda a studentilor se desfasoara in cadrul
colectivelor si a centrelor de cercetare existente in facultati si este parte
integranta a procesului didactic.

Cercetarea studenteasca s-a materializat in principal prin comunicari
prezentate in fiecare an la sesiunea cercurilor stiintifice studentesti.

Catedrele au organizat sectiuni cu tematici diferite, in functie de
profilul de activitate al fiecdreia. In cadrul fiecdrei sectiuni au fost
prezentate un numar semnificativ de comunicari stiintifice, mai ales de
studentii din anii 3 si 4. Comunicarile s-au bucurat de interes atat din
partea cadrelor didactice, cat si a studentilor, constituind bune prilejuri de

prezentare a rezultatelor noi si originale.
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Pentru studentii din anii terminali prezentarea lucrarilor a
reprezentat si o repetitie Tnaintea sustinerii proiectului de diploma.

Numarul de lucrari stiintifice prezentate este prezentat in Tabelul VI.1.

Tabelul VI.1. Lucrari prezentate la sesiunile

cercurilor stiintifice studentesti

An Numar sectiuni Numar lucrari
2008 99 2085
2009 117 2515
2010 115 2430
2011 99 1796

In perioada 2008-2012 echipe de studenti, coordonate de cadre
didactice de la Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, au participat la
diferite concursuri studentesti de matematica de nivel international unde
au primit medalii de aur, argint si bronz.

La Olimpiada Internationala de Matematica SEEMOUS
(2008-2012) studentii au primt 7 medalii de aur, 10 medalii de
argint si 14 medalii bronz (tabel VI.2.). Trebuie mentionat ca la
Olimpiada Internationala de Matematica din anul 2008 studentul
Taldu Cristian a obtinut cel mai mare punctaj din concurs, iar in
anul 2012 studentul Padureanu Victor a obtinut, de asemenea, cel

mai mare punctaj din concurs.
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Tabelul VI.2. Rezultate la Olimpiada Internationala de Matematica SEEMOUS

An Tara/Oras Medalii
2008 Grecia/Atena 2 - de aur
argint
bronz
aur
argint
bronz
aur
argint
bronz
argint
bronz
aur
argint
bronz

2009 Cipru/Agros

2010 Bulgaria/Plovdiv

2011 Roméania/Bucuresti

2012 Bulgaria/Blagoevgrad

DR RANWWRRFRNWINDN
1

La Concursul international IMC studentii au primit 3 medalii
de aur, 7 medalii de argint si 7 medalii de bronz.

Au participat studenti de la facultatile de Automatica si
Calculatoare, Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei,
Inginerie in Limbi Straine si Stiinte Aplicate.

O actiune importanta promovata pentru studenti este ,Concursul
National Tudor Tandsescu”, intrecere profesionala de traditie a
electronistilor din toate facultatile de profil din tara. Acest concurs a
beneficiat in mod constant de sprijinul material al universitatii, facultatii si
al sponsorilor de la societati private.

RoboChallenge este concursul anual de robotica, organizat in
cadrul Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei,
de catre Liga Studentilor Electronisti. Concursul se adreseaza in special
studentilor pasionati de partea practica a unui proiect, dar si celor dornici
sa invete mai multe. Cu incepere din 2008, concursul cuprinde faza locala
la care participa 20-25 de echipe de la facultatea de Electronicg,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei si faza nationala la care participa

16 echipe din tara.
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Concursul vine ca o completare la partea teoretica ce se invata in
cadrul facultatii, fiind modul prin care studentii pot face ceva placut si util
folosind cunostintele teoretice acumulate. Dupa 4 ani RoboChallenge a
devenit un concurs national. Etapa nationalda reuneste pasionatii de
robotica din toata tara, cu predilectie din marile centre universitare
tehnice. Fiecare universitate este reprezentata de maxim 3 echipe,
formate din studentii de top ai acesteia. Finalitatea concursului este un
premiu, ce consta in asigurarea transportului si cazarii pentru echipa
castigatoare la Campionatul European Robotchallenge din Viena, ca

reprezentanta a Romaniei.

100



Raport de activitate 2008 - 2012

Concursul RoboChallenge

Concursul "Freescale Race Challenge”, cu incepere din 2010, se
desfasoara in fiecare an si cuprinde faza nationald, la care participa 40 de
echipe din cadrul facultatilor de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei si Automatica si Calculatoare, si faza internationala la care
participd primele trei echipe calificate la UPB. in anul 2010, la Brno,
echipele romanesti au castigat primele 3 locuri.

Concursul National ACM, 2008 - 2011, este organizat de
Departamentul de Calculatoare, din cadrul facultatii de Automatica si
Calculatoare.

Concursul de programare ACM SouthEastern European Region
2008-2011 s-a desfasurat in cadrul universitatii, cu participarea unor

echipe de la Facultatea de Automatica si Calculatoare.
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In 2010 si 2011, echipe de studenti de la Facultatea de Automatics
si Calculatoare au obtinut premiul I la Concursul international de
Hard&Soft. De asemenea, la concursul RobotX 2011, o echipa de la
UPB a ocupat locul IV la nivel national.

Concursul AI-MAS Winter Olympics 2011 este organizat de
colectivul AI-MAS, din cadrul Departamentului de Calculatoare.

Centrul InterMEDIU din cadrul Facultatii de Chimie Aplicata si
Stiinta Materialelor a desfasurat importante activitati in ceea ce priveste
protectia mediului cu implicarea studentilor.

Astfel, sesiunea Nationala de Comunicari EDUCATIE PENTRU
UN MEDIU CURAT se desfasoara incepand din anul 2005, in anul 2011
ajungand la Editia VII. Editia a-III-a a fost dedicata Zilei mediului. Grupul
tinta 1l reprezinta elevii si profesorii din invatamantul preuniversitar.

Au colaborat cadrele didactice din invatamantul preuniversitar si
universitar (InterMEDIU Bucuresti, Universitatea Politehnica Bucuresti,
Casa Corpului Didactic Bucuresti, Societatea de Chimie din Romania). Elevii
au participat la aceasta sesiune din dorinta de a prezenta activitati la care
au luat parte si care s-au desfasurat pe baza unor proiecte. Prin proiecte,
elevii si-au dobandit notiuni noi de protectia mediului si au incercat sa
gaseasca solutii in vederea prevenirii si combaterii poluarii mediului. Elevii
participanti au fost din Bucuresti, Targoviste, Pitesti, Calarasi, numarul de

lucrari stiintifice si de participanti regasindu-se in Tabelul VI.3.

Tabelul VI.3. Sesiunea Nationala de Comunicari EDUCATIE PENTRU UN
MEDIU CURAT

An Numar Participanti | Numar lucrari
2010 110 elevi 51 lucrari
2010 67 profesori 44 |ucrari
2011 101 elevi/studenti an II | 51 lucrari
2011 41 profesori 25 lucrari
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Concursul de eseuri «Cel mai original eseu» se desfasoara pe
site-ul InterMEDIU cu teme date si cu acordarea de diplome si premii.
Temele propuse sunt: Impactul nanomaterialelor asupra mediului si
sanatatii, Combustibilii viitorului sau Evaluarea ciclului de viata -
instrument de evaluare a impactului de mediu.

In perioada 2008 - prezent, studentii Facultdtii de Chimie Aplicata si
Stiinta Materialelor au continuat sa se implice activ in organizarea
Concursului Nenitescu. Numarul de participanti este prezentat in
Tabelul VI.A4.

Tabelul VI.4. Numarul de participanti la Concursul Nenitescu

Anul 2008 2009 2010 2011
Nr. total 65 44 57 48
participanti

In anul 2008, respectiv 2011, au avut loc 2 editii ale Concursului
~Cum se face?”. Concursul este adresat elevilor de liceu cu scopul
constientizarii faptului ca tot in jurul nostru este chimie.

Obiectivele acestui concurs au fost:

e Atragerea tinerilor catre studiul chimiei si eventual catre o cariera in
acest domeniu;

e Informarea elevilor pasionati de chimie asupra existentei Facultatii
de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor, a programelor de studii si

a perspectivelor oferite de acestea.
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Concursul ,,Cum se face?”
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~Studenti pentru elevi” (3 editii, 10-15 participanti/editie) este
un eveniment ce are drept scop realizarea unor vizite ale elevilor de liceu,
organizat de studentii Facultatii de Chimie si Stiinta Materialelor.

Astfel, se urmareste convingerea elevilor pasionati de chimie de a
avea incredere in existenta unui adevarat mediu academic in care isi pot
desfasura activitatea pe parcursul facultatii, existenta unui nivel ridicat al
invatarii si asimilarii de cunostinte in domeniu, existenta unor profesori
dedicati, inzestrati cu profesionalism, pasiune si mai ales rabdare, care
fundamenteaza dezvoltarea academica a studentului, dotarea cu
substante noi si cu aparatura de ultima generatie a laboratoarelor ce
apartin Facultatii de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor.

De asemenea, ,,Chem Ex” (5 editii, 10-12 participanti/editie) este
tot un eveniment cu program de vizite adresat studentilor din alte centre
universitare din tara.

Obiectivele acestui concurs sunt:

e Schimbul de experienta interuniversitar;

e Stabilire de interconexiuni cu studenti din alte centre

universitare;

e Promovarea si prezentarea domeniilor de cercetare si educatie

existente in Universitatea POLITEHNICA Bucuresti si in Facultatea
de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor.

VI.3. Bursele studentesti

Pe langa preocuparea de a asigura confortul in spatiile de cazare,
cablarea tuturor camerelor la Internet si securizarea campusului
studentesc, o preocupare importantda a conducerii universitatii a
constituit-o si mentinerea cuantumului tuturor categoriilor de burse

acordate, dar si cresterea numarului de burse.
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Stabilirea cuantumului burselor este atributul universitatii, care
poate stabili propria metodologie de acordare si propria politica de burse.

Conducerea universitatii a considerat ca bursele trebuie sa fie, pe
deoparte, un mijloc de stimulare a studentilor, si pe de alta parte sa
acopere cheltuielile de cazare, masa si studiu. in perioada 2008-2012, in
conditiile de austeritate bugetara ale perioadei si in acord cu alocatia
bugetara specifica acordata de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului, universitatea a pastrat constant cuantumul
burselor prin decizia Senatului, reconfirmata in fiecare an.

Evolutia numarului de bursieri este prezentata in tabelul VI.5,
observandu-se mici fluctuatii generate de rezultatele profesionale,
respectiv de factorii sociali.

Noua lege a invatamantului a instituit numai doua categorii de
burse, si anume bursa de merit si bursa sociala. Senatul Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti, in acord cu propunerile studentilor, a aprobat
cuantumul bursei sociale, respectiv, trei trepte corespunzatoare burselor

de merit si performanta.

Tabelul VI.5. Evolutia numarului de burse pe categorii si pe ani, in
perioada 2008-2012

Categorie bursa Nr. studenti bursieri
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-
2012
Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. Sem. 1
1 2 1 2 1 2
Performanta 48 41 44 35 50 40 47
Merit (merit grad I) 488 795 361 560 467 563 535
Studiu (merit grad II) | 4622 2365 3324 2749 3278 3002 4245
Sociala 831 691 836 707 1049 813 1161
TOTAL 5989 | 3892 | 4565 | 4051 | 4844 | 4418 5988
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Cuantumul burselor acordate studentilor este:

e Bursa sociala - 200lei

e Bursa de studiu (merit grad II) - 300 lei

e Bursa de merit (merit grad I) — 350 lei

e Bursa de performanta - 450 lei.

Evolutia fondurilor alocate burselor este prezentata in Tabelul VI.6.

Tabelul VI.6. Evolutia fondurilor pentru burse in perioada 2008-2012

Categorie Total/luna (lei)
bursa 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-
2012
Sem.1 Sem.2 Sem.1 Sem.2 Sem.1 Sem.2 Sem.1
Performanta 21.600 18.450 19.800 15.750 22.500 18.000 21.150
Merit (merit 170.800 278.250 126.350 196000 163450 197050 18.7250
grad I)
Studiu 1.386.600 709.500 997.200 824.700 983.400 900.600 | 1.273.500
(merit grad
II)
Sociala 186.400 138.200 167.200 141.400 209.800 162.600 232.200
TOTAL 1.765.400 | 1.144.400 | 1.310.550 | 1.177.850 | 1.379.150 | 1.278.250 | 1.714.100

Studentii cu responsabilitati in activitatea sociala, desfasurata la

camine, au beneficiat de o bursa speciald, acordata din veniturile proprii

ale universitatii.

Un numar de 15-30 de studenti beneficiaza de bursa Meritul olimpic,

acordata nominal de catre MECTS pe tot parcursul studiilor.

Conducerea universitatii a venit in sprijinul studentilor din medii

defavorizate, prin acordarea unor ajutoare sociale: gratuitate la cazare

pentru copiii proveniti de la casele de copii sau orfani de ambii parinti,

ajutoare sociale, reduceri la regia de camin.
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Numarul studentilor caministi proveniti de la casele de copii sau
orfani de ambii parinti care au beneficiat de gratuitate la cazare a fost de
aproximativ 38 de studenti in fiecare an universitar.

In plus, studentii Universitdtii POLITEHNICA din Bucuresti
beneficiaza de o serie de facilitati, dintre care amintim:

e acces gratuit la bazele de date oferite de universitate;

e acces gratuit la bazele sportive, in afara orelor de educatie fizica;

e sali de conferinta, cu dotarea multimedia aferenta, pentru diferite

evenimente organizate de asociatiile studentesti;

e participarea echipelor de baschet, handbal la competitiile sportive

internationale.

VI.4. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (C.C.0.C)

Scopul principal al centrului este acela de consiliere si orientare in
cariera, astfel incat studentii si absolventii sa isi poata cunoaste propriile
abilitati si interese profesionale, in vederea alegerii adecvate a unei cariere in
acord cu profilul psihologic, aspiratiile, studiile alese, exigentele profesiunilor
si ocupatiile existente, in conditiile cerintelor dezvoltarii economico-sociale si
culturale a societdtii romanesti si europene. in acest fel, C.C.0.C. faciliteaza
integrarea socio-profesionala a studentilor, precum si a absolventilor.

In perioada 2008 - 2012, principalele activitati/actiuni
desfasurate de catre Centrul de Consiliere au avut in vedere:

e dezvoltarea unui site propriu cu ajutorul studentilor-voluntari in
centru (www.ccoc.pub.ro). Site-ul este administrat si actualizat
permanent de catre un membru C.C.O.C., in acest spatiu virtual
fiind postate toate informatiile relevante despre activitatile
desfasurate in centru, evenimentele organizate, precum si resurse
educationale si de consiliere utile;
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dezvoltarea de materiale specifice domeniului consilierii in cariera
(de ex., cartea Ghid de consiliere pentru studenti, ed. 2008 - care
s-a distribuit gratuit studentilor consiliati in centru, dar si celor
participanti la evenimentele organizate de C.C.0.C.; modele de CV;
scrisori de intentie si de multumire etc.);

administrarea unei baze de date proprie cu informatii despre
studentii si absolventii care au fost consiliati in timpul studiilor sau
au participat la evenimentele organizate de catre C.C.O.C. si care
sunt in cdutarea unui loc de muncd. In prezent aceastd bazd de
date contine contactele a peste 1000 de studenti consiliati la
C.C.0.C. sau participanti la evenimentele specifice din domeniul
consilierii organizate de C.C.0.C.;

organizarea de actiuni comune/de colaborare cu departamente/catedre
din universitate in scopul dezvoltarii carierei studentilor si absolventilor,
ca parte integranta a programului lor academic;

administrarea de instrumente de investigatie psihopedagogica
pentru colectarea datelor specifice, psihologice si profesionale, in
scopul consilierii studentilor si absolventilor;

oferirea de diagnoze asupra aptitudinilor si capacitatilor individuale
ale studentilor si absolventilor si consiliaza din punct de vedere
psihologic principalii beneficiari (studentii si absolventii) pentru
armonizarea capacitatilor si competentelor acestora cu aspiratiile si
interesele personale, in vederea ocuparii unui loc de munca potrivit;
informarea studentilor si absolventilor cu privire la obtinerea de
atestate profesionale sau de competenta (de exemplu, programe
MBA, teste TOEFL, GRE, GMAT, SAT, DALF, ECDL etc.);

formarea studentilor si absolventilor pe tematici de interes pentru
facilitarea insertiei sociale, cum ar fi competentele de comunicare,
sociale si relationale, competenta antreprenoriala, promovarea

personala etc.;
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pregatirea studentilor si absolventilor in strategii specifice de
cautare a unui loc de munca, prin asistenta de specialitate acordata
in: elaborarea unui curriculum vitae, in redactarea unei scrisori de
intentie/motivatie, in familiarizarea cu tehnicile si conditiile unui
interviu de angajare/selectie etc.;

organizarea, in cadrul C.C.0.C, a Clubului de Dezbateri pentru
studenti, la care au participat anual cate 15 studenti, care, prin
activitatile specifice desfasurate si-au dezvoltat si exersat
competentele de comunicare, argumentare si retorica limbajului;
organizarea unui grup de Iucru operational pentru conferinte si
evenimente specifice, constituit din reprezentanti ai organizatiilor
studentesti (BEST si EESTEC), ai Centrului de Consiliere si din voluntari
care s-au afiliat activitatilor desfasurate in centru (studenti de la FILS,
Stiinte aplicate si IMST). Rolul acestui grup, functional din luna martie
2009, este acela de a se implica activ in elaborarea propunerilor de
proiecte/activitati si in organizarea conferintelor C.C.0.C.;

organizarea de evenimente specifice consilierii in carierd (conferinte
tematice, workshop-uri si training-uri) care au beneficiat de invitati
speciali din comunitatea resurselor umane/recrutare, a
antreprenoriatului sau a societatii informationale;

participarea la evenimente specifice consilierii in cariera in cadrul si in
afara UPB (conferinte, workshop-uri, targuri de prezentare a ofertei
universitare si postuniversitare, targuri de burse si job-uri etc.);
organizarea anuala in parteneriat cu organizatiile studentesti din
universitate a diferite manifestari cu caracter formativ in domeniul
consilierii in cariera in cadrul unor actiuni studentesti mai ample (de
ex.: Competitia BEC, 360 Career Event — BEST);
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e colaborarea cu diverse asociatii si ligi studentesti (de exemplu, cu
UNSR, Liga Studentilor), cu organizatii studentesti (de exemplu,
BEST si EESTEC) si cu organizatii profesionale similare nationale si
internationale (de exemplu, Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, NBCC,
APT), cu programe si proiecte axate pe problematica formarii,
conversiei si recalificarii profesionale;

e elaborarea si transmiterea electronica a Newsletter-ului C.C.O.C.
(2010 - prezent), publicatie Ilunara adresata studentilor si
absolventilor in scopul informarii acestora si al familiarizarii cu
informatii utile legate de cautarea celui mai potrivit loc de munca,
sfaturi utile, timp liber. Newsletter-ul se distribuie studentilor din
baza de date a C.C.0.C;

e dezvoltarea si implementarea de proiecte educationale cu finantare din
fonduri europene sau PHARE, in calitate de coordonator sau partener;

e promovarea activitatilor C.C.0.C. in randul agentilor economici si a
angajatorilor de pe piata muncii pentru a facilita comunicarea
acestora cu studentii si absolventii UPB.

Proiecte si

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a implementat o serie
proiecte care au venit in sprijinul studentilor si absolventilor. Proiectul
pilot Phare TVET 2004 (2008), ca reprezentant al UPB in grupul de lucru
al proiectului pentru elaborarea si testarea instrumentelor specifice de
colectare a datelor despre nevoile si asteptarile absolventilor in raport cu
cerintele pietei muncii; Tineri antreprenori in spatiul european.
Promovarea culturii si dezvoltarea competentelor antreprenoriale Ila
studentii universitatilor private si publice din Bucuresti, prin
parteneriat transnational (2009-2011), proiect grant POSDRU cofinantat
din fonduri structurale europene, coordonat de Universitatea Titu Maiorescu
din Bucuresti, in care Centrul de Consiliere a reprezentat UPB ca partener in

proiect, alaturi de Institutul de Antreprenoriat din Frankfurt, Germania.
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Proiectul a vizat Axa prioritara 3 “Cresterea adaptabilitatii
lucratorilor si intreprinderilor”, Domeniul major de interventie 3.1.
“Promovarea culturii antreprenoriale” si a urmarit promovarea culturii
antreprenoriale la studenti ai celor doua universitati romanesti, interesati
de initierea unei afaceri pe cont propriu.

Pe durata proiectului, cei care au fost interesati sa-si materializeze
ideea de afacere au beneficiat de consultanta in cadrul Centrului de Resurse
Antreprenoriale dezvoltat in cadrul proiectului. La finalizarea perioadei de
implementare, 40 dintre studentii implicati si-au deschis o afacere
individuala sau in colaborare, fiind premiati cu sume de bani. Proiectul a
venit astfel in intampinarea nevoilor studentilor care si-au manifestat
interesul pentru a-si dezvolta propria lor afacere, facilitdnd transferul de la
scoala la viata profesionala si asigurand oportunitati sporite pentru
participarea pe o piata a muncii europeana, moderna, flexibila si inclusiva.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale - o alternativa
eficienta de adaptare la piata muncii in societatea informationala
(2011-2013), proiect strategic POSDRU, cofinantat prin fonduri
structurale europene. Proiectul are ca parteneri Universitatea Petrol-Gaze
din Ploiesti, Agentia de Administrare a Retelei Nationale de Informatii in
domeniul Educatiei si Cercetarii (ARNIEC) si firma Active Consulting &
Training SRL. Obiectivul general al proiectului este acela de a informa si
de a forma in domeniul antreprenorial angajati si personal de conducere
din intreprinderi, precum si persoane care doresc sa initieze o activitate
independenta, prin participarea acestora la campanii de informare,
conferinte si programe de formare profesionala acreditate, care sa le
dezvolte competente antreprenoriale si manageriale. Se urmareste astfel
cresterea abilitatii grupului tinta de a materializa idei de afaceri si
asigurarea unor oportunitati sporite pentru participarea activa si cresterea

adaptabilitatii pe o piata a muncii flexibila si inclusiva.
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Proiectul realizeaza atat analiza, cat si promovarea noilor domenii
de ocupare, atat prin dezvoltarea de studii empirice, cat si prin campanii
de informare si constientizare a oportunitatilor antreprenoriale, avand
drept finalitate dobandirea de noi competente, in special competente de

tip antreprenorial si managerial.

Evenimente

C.C.0.C. a organizat 1in perioada 2009 - 2011 5
conferinte/dezbateri pentru studenti si absolventi (2009 - 2011), pe
tema realizarii unei cariere de succes si a pregatirii pentru tranzitia de la
viata academica la viata activa pe piata muncii, cu invitati din randul
angajatorilor, organizatiilor studentesti si a absolventilor din U.P.B., dupa
cum urmeaza:

e Brand yourself - invata sa te promovezi (martie 2009);
e Puzzle in comunicare (mai 2009);
e O lume la picioarele tale. Burse de studiu, burse private si alte

oportunitati (decembrie 2009);

e Inginerul de succes (decembrie 2010);
e Afacerea Ta: Aici, Acum, cu Noi! (aprilie 2011).

De asemenea, CCOC a organizat workshopuri si studii de caz la
care au participat studenti si masteranzi ai U.P.B., dar si cursanti la
programe de educatie a adultilor realizate in cadrul universitatii si care au
apreciat modul de abordare a tematicilor specifice, precum si maniera
interactiva cu accent pe valorile de dezvoltare personald, care a definit

spiritul proiectarii si realizarii acestor evenimente din domeniul carierei.
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VII. MANAGEMENT FINANCIAR SI ADMINISTRATIV

VII.1. Management financiar

Scurta prezentare a evolutiei activitatii financiare

Evolutia activitatii in aceasta perioada a fost influentata in mod
radical de austeritatea bugetara, care a caracterizat evolutia intregului
sistem de invatamant superior, avand ca puncte de referinta scaderea
drastica a alocatiilor bugetare pentru investitii, a resurselor alocate
activitatii de cercetare si reducerile salariale. Mediul institutional si
economic sub semnul caruia si-a desfasurat activitatea Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti a fost influentat major de criza economica
si financiara care a dominat aceasta perioada.

Managementul universitatii a cautat solutii pentru mentinerea
veniturilor proprii si pentru consolidarea patrimoniului, urmarind un scop
strategic bine definit, si anume acela al mentinerii coeficientilor de calitate
pentru finantarea de baza (activitatea de invatamant superior). Cadrul
general al strategiei managementului s-a axat si pe atragerea de venituri din
inchirierea unor spatii sau locatii disponibile, venituri din productia de energie
electrica si termica si venituri din proiecte cu finantare nerambursabila.

Universitatea a avut in vedere permanent, aplicarea corecta si
respectarea reglementarilor legale, atat in ceea ce priveste actiunile si
activitatile proprii, dar si in ceea ce priveste componenta bugetara, astfel
incat sa se asigure efectuarea cheltuielilor in limita bugetelor aprobate si
a regulilor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor.

Obiectivele asumate de managementul universitatii in perioada
analizata (2008 - 2011), atat la nivelul activitatii didactice cat si la nivelul
activitatii financiare, au conferit stabilitate evolutiei de ansamblu a

acesteia.
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Perioada 2008 - 2011 reprezinta o etapa in care mentinerea
stabilitatii financiare a fost elementul definitoriu al activitatii, acesta
avand la baza masurile de consolidare si gestionare eficienta a
patrimoniului, de mentinere a surselor de venituri, precum si de

dimensionare activa a cheltuielilor.

Analiza executiei bugetare in perioada 2008 - 2011
Evolutia incasarilor

Datele evolutiei bugetului general al Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti, in perioada 2008 - 2011, sunt prezentate in Tabelul VII.1
(Anexa VII.1). Pentru reprezentativitate, datele din Tabelul VII.1b (Anexa
VII.2) au fost convertite in moneda europeana (euro), la cursurile de
referinta de la data bilantului pentru fiecare an al periodei de analiza.
Tabelele, respectiv anexele, arata modul in care au evoluat capitolele de
venituri, totalul resurselor financiare, cheltuielile aferente activitatii generale,
precum si soldul final al disponibilitatilor, in lei si euro.

Perioada este caracterizata de reducerea drastica a veniturilor din
finantarea complementara de la buget si a veniturilor din activitatea de
cercetare, pe fondul mentinerii relative a veniturilor din finantarea de
baza si a veniturilor proprii din taxe de studii. Analiza datelor releva faptul
ca veniturile curente ale universitatii au scazut pe perioada de analizg,
dinamica evolutiei inregistrand o scadere relativa a anului 2011 fata de
2008 de 42,10% (lei), respectiv 46,59% (euro).

Ca aspect general, trebuie precizat faptul ca preocuparea echipei
manageriale a vizat in principal strategia mentinerii indicatorilor de
calitate pentru activitatea de baza, activitatea de invatamant. Pentru
exemplificarea acestui lucru se va efectua o analiza structurata pe

categoriile de venituri obtinute de universitate in perioada de analiza.
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Astfel, in Tabelele VII.1a si VII.1b se prezinta evolutia, in lei si
euro, a activitatii totale a universitatii, care este departajata la capitolul
incasari, in incasari bugetare (componenta bugetara compusa din
finantarea de baza si finantarea complementara) si incasari proprii care

provin din taxe proprii de studii si alte surse de venituri (inchirieri,

servicii, productie, donatii, sponsorizari, etc.), incasari proprii din
activitatea caminelor, cantinelor si din finantarea nerambursabilg,
activitatea de cercetare fiind prezentata separat de cele doua
componente.

Tabel VII.1a

DINAMICA INCASARILOR UNIVERSITATII iN PERIOADA 2008 - 2011

PROIECTIE iN LEI LEI
INDICATORI 2008 2009 2010 2011

Total incasari curente 622.624.563 |396.259.953 | 380.048.187 | 360.474.352
incasari din finantare de bazi 180.394.550 | 188.893.553 | 184.269.492 |154.857.884
incasari proprii din taxe studii 11.423.810 11.271.728 9.940.461 10.384.164
Alte incasari proprii (incl. donatii si sponsorizari)| 15.675.035 5.838.663 23.225.212 36.362.383
incasari din activitatea de cercetare 295.716.016 81.597.537 68.038.025 63.797.892
Finantare complementara - din care 103.464.459 79.826.124 35.808.703 31.987.078

Subventii camine - cantine 20.966.594 15.492.421 14.789.854 15.117.991
incasari proprii cimine - cantine 16.010.693 18.827.204 16.912.996 17.436.985
Finantare nerambursabila 0 10.005.145 41.853.298 45.647.966
Total incasari proprii 43.049.538 45.942.740 91.931.967 | 109.831.498
Evolutie fatd de anul anterior 6,72% 100,109 19,47%
Dinamica evolutiei 155,13%
Total incasari bugetare 283.859.009 |268.719.677 |220.078.195 |186.844.962
Evolutie fatd de anul anterior -5,33% -18,109 -15,10%
Dinamica evolutiei -34,18%
Pondere incasari proprii in total incasari 6,91% 11,59% 24,19% 30,47%
Pondere incasari bugetare in total incasari 45,59% 67,81% 57,91% 51,83%
Total general resurse financiare 647.908.287 | 427.293.492 | 412.589.401 | 416.498.252
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Tabel VII.1b

DINAMICA INCASARILOR UNIVERSITATII IN PERIOADA 2008 - 2011

PROIECTIE iN EURO EURO
INDICATORI 2008 2009 2010 2011

Total incasari curente 156.234.207 93.718.355 88.696.832 83.448.93
incasari din finantare de baza 45.266.122 44.674.697 43.005.389 35.849.222
incasiri proprii din taxe studii 2.866.559 2.665.846 2.319.936 2.403.909
Alte incasari proprii (incl. donatii si sponsorizari) 3.918.256 1.380.886 5.420.372 8.417.803
incasari din activitatea de cercetare 74.203.557 19.298.410 15.878.927 14.769.056
Finantare complementara - din care 25.962.175 18.879.458 8.357.147 7.404.930

Subventii camine - cantine 5.261.115 3.664.070 3.451.702 3.499.778
incasari proprii camine - cantine 4.017.538 4.452.770 3.947.208| 4.036.619
Finantare nerambursabila 0 2.366.289 9.767.853 10.567.393
Total incasari proprii 10.802.353 10.865.792 21.455.369 25.425.724
Evolutie fata de anul anterior 0,59% 97,46% 18,51%
Dinamica evolufiei 135,37%
Total incasari bugetare 71.228.297 63.554.155 51.362.536 43.254.152
Evolutie fata de anul anterior -10,77% -19,18% -15,799
Dinamica evolufiei -39,279
[Pondere incasari proprii in total incasari 6,91% 11,59% 24,19% 30,47%
Pondere incasari bugetare in total incasari 45,59% 67,81% 57,91% 51,83%
Total general resurse financiare 156.234.207 93.718.356) 88.696.832 83.448.932

Din datele prezentate se observa ca ponderea incasarilor proprii a
crescut in raport cu ponderea incasarilor bugetare (din analiza fiind
exclusa activitatea de cercetare a carei reducere a fost drastica: de peste
78%). Astfel incasarile proprii (incasari proprii din activitatile desfasurate in
camine, cantine sau provenite din incasari din fonduri nerambursabile) au
avut o dinamica de crestere de 155,13% in lei si 135,37% in euro,
ponderea in raport cu veniturile bugetare crescand de la 6,91% in 2008 Ia
30,47% in 2011.
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In structurd, incasérile proprii au evoluat de la 43.049.538 lei
(10.802.353 euro) in anul 2008, la 109.831.498 lei (25.425.724 euro)
in anul 2011.

In cadrul acestui capitol de analizd trebuie precizat faptul c&
incasarile din alte surse (inchirieri, servicii, productie, donatii, sponsorizari
etc.) au avut o crestere constanta in perioada de analiza, cu o dinamica a
cresterii de 132,86%, gratie strategiei manageriale de stimulare a
diversificarii surselor de venituri.

Daca incasarile bugetare alocate finantarii de baza au cunoscut o
diminuare de circa 14%, pe fondul reducerilor bugetare, alte capitole de
finantare bugetara au cunoscut corectii mult mai drastice, cum este
finantarea complementara si activitatea de cercetare. Dinamica globala de
reducere a incasarilor bugetare conexe activitatii de baza (respectiv
activitatea de invatamant superior si finantarea complementara) a fost de
34,18% in lei si 39,27% in euro.

Aspectele relevante rezultate din analiza efectuata:

. incasarile din finantarea de baza au avut o dinamica de reducere

ponderata;

. incasarile proprii din taxe de studii s-au mentinut la un nivel
relativ constant;

. alte incasari proprii din activitati conexe activitatii de baza au
crescut consistent;

. incasarile proprii din activitatea caminelor si cantinelor s-au
mentinut in perioada de analiza;

. incasarile din finantarea nerambursabila au crescut consistent pe
perioada analizata, reusind sa tempereze reducerile finantarii
complementare si a incasarilor din activitatea de cercetare;

. ponderea incasarilor proprii, in total activitate de baza, a crescut
in perioada 2008 - 2011;

. reducerile bugetare au afectat drastic capitolele: incasarile din
finantarea complementara (care s-a redus cu circa 69%) si din

activitatea de cercetare (reducere cu peste 78%).
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Corectia consistenta a incasarilor din activitatea de cercetare a fost
in stransa masura legata de limitarea competitiilor privind cercetarea, pe
fondul reducerii resurselor alocate de la buget pentru acest capitol.
Conform datelor prezentate se observa scaderea acestor venituri de la
295.716.016 lei (174.203.557 euro) in anul 2008, la 63.797.892 lei
(14.769.056 euro), marcand o dinamica negativa de 78,43% in lei si
80,10% in euro.

O evolutie similara a avut si Finantarea complementara, care pe fondul
reducerilor bugetare a marcat o scadere de la 103.464.459 lei (25.962.175
euro) in 2008, la 31.987.078 lei (7.404.930 euro) in 2011. Reducerea cea
mai drastica a acestui capitol a fost generata de reducerea sumelor alocate
pentru obiective de investitii cu o dinamica negativa de 97,99%.

Un factor ce a contribuit la procesul de mentinere a veniturilor
proprii ale universitatii I-a reprezentat activitatea din camine-cantine care
a evoluat pe fondul scaderii componentei bugetare (subventia camine-
cantine inregistrand o scadere cu 27,90% pe perioada de analiza), de la
16.010.693 lei (4.017.538 euro) in anul 2008, la 17.436.985 lei
(4.036.619 euro) in anul 2011, cu o dinamica pozitiva de 8,91%.

Un aspect care a echilibrat in buna masura mentinerea veniturilor
proprii I-a constituit proiectele cu finantare nerambursabila externa, care
au adus un aport suplimentar la veniturile universitatii. Urmare a
programelor de finantare nerambursabila castigate in urma lansarilor de
competitii (programele doctorale, programe postdoctorale si programe de
masterat), universitatea a reusit sa suplimenteze veniturile proprii si sa
diminueze astfel efectele reducerilor bugetare. in perioada analizatd
veniturile din finantarea nerambursabila au avut o evolutie pozitiva, cu un
varf la nivelul anului 2011 cand veniturile din finantarea nerambursabila
au fost de 45.647.966 lei (10.567.393 euro). Evolutia pe aceasta
perioada a fost pozitiva, inregistrandu-se o dinamica de crestere de
356,24% in lei si 346,58% in euro.
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Graficele urmatoare sunt reprezentative pentru modul de evolutie al

finantarii Universitatii, intr-o perioada caracterizata prin reducerea

veniturilor.
Fig. VII. 1

PONDEREA INCASARILOR iN ANUL 2008

incasari din activitatea de cercetare
295.716.016 lei;
47,50%

Total incasari bugetare
283.859.009 lei;
45,59%

Total incasari proprii
43.049.538 lei;
6,91%

Fig. VII. 2

PONDEREA INCASARILOR iN ANUL 2011

incasari din activitatea de cercetare

63.797.892 lei;

Total incasari bugetare
17,70%

186.844.962 lei;
51,83%

Total incasari proprii

109.831.498 lei;
30,47%
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In graficul urmétor este prezentatd structura veniturilor totale ale
universitatii in anul 2011:
Fig. VII. 3

STRUCTURA INCASARILOR TOTALE AN 2011

incasari proprii cimine - cantine " S i e .
prop Incasari din finantare de baza

17.436.985 lei; Finantare )
’ ’ 154.857.884 lei;
4.84% 45.647.966 lei; el

12,66%

42,96%

Finantare complementara

31.987.078 lei;
8,87%
incasari din activitatea Alte incaséri proprii Incasari proprii din taxe
de cercetare (incl. donatii si sponsorizari) studii
63.797.892 lei; 36.362.383 lei 10.384.164 lei;
17,70% 10,09% 2,88%

Analiza comparativa a datelor din structura graficelor prezentate
mai sus indica faptul ca, ponderea incasarilor proprii a avut o evolutie in
crestere (datorata cresterii incasarilor din finantarea nerambursabilg,
precum si a capitolului Alte incasari conexe activitatii de baza), iar
incasarile aferente contractului institutional si-au conservat ponderea in
perioada de analiza. Evolutia capitolelor proprii de incasari in lei pe
perioada de analiza a fost dupa cum urmeaza:
e fincasarile proprii din taxe de studii au fostt de la 11.423.810 lei
(2.866.559 euro) in anul 2008, la 10.384.164 lei (2.403.909
euro) cu o pondere de 2,88% in 2011;

e alte incasari proprii (inclusiv donatii si sponsorizari) de la
15.615.035 lei (3.918.256 euro) in 2008, la 36.362.383 lei
(8.417.803 euro) cu o pondere de 10,09% in 2011;

e incasarile proprii din activitatea caminelor - cantine de Ia
16.010.693 lei (4.017.583 euro) in anul 2008, la 17.436.985
lei (4.036.619 euro) cu o pondere de 4,84% in anul 2011;
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e incasarile din finantarea nerambursabild de la 10.005.145 lei
(2.366.289 euro) in anul 2009, la 45.647.966 lei
(10.567.393 euro) cu o pondere de 12,66% in anul 2011.

Evolutia categoriilor de incasari pentru perioada 2008 - 20011 este

prezentata in graficele urmatoare:
Fig. VII. 4

EVOLUTIA PONDERII INCASARILOR PROPRII TOTAL INCASARI
iN PERIOADA 2008 - 2011

‘ Oincasari din activitatea de cercetare B Total incasari proprii O Total incas&ri bugetare

63.797.892 lei 186.844.962 lei 2011

68.038.025 lei _ 220.078.195 lei 2010

45.942.740 |lei
81.597.537 lei - 268.719.677 lei 2009
43.049.538 lei
295.716.016 lei - 283.859.009 lei 2008
0% 10% 20% 30 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
PONDERE %
Fig. VII. 5

PONDEREA INCASARILOR PROPRII TOTAL iINCASARI
iN PERIOADA 2008 - 2011

201 “
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Conform datelor prezentate, totalul incasarilor bugetare (compus
din finantarea de baza si finantarea complementarda) a scazut de la
283.859.009 lei (71.228.297 euro) in anul 2008, la 186.844.962 lei
(43.254.152 euro) in anul 2011, cu o dinamica a scaderii de - 39,27%.
Constructia componentei bugetare cuprinde la inceputul fiecarui exercitiu
financiar, resursele financiare estimate pentru finantarea cheltuielilor
privind desfasurarea activitatii, veniturile si cheltuielile fiind fundamentate
pe baza indicatorilor specifici principali, precum: numar de studenti la
invatamantul de zi, numar de participanti la invatamantul de studii
aprofundate si master, numar de posturi efectiv ocupate de personalul
didactic si alti salariati ai universitatii, fondul de salarii total, baza
materiala compusa din spatii de invatamant, camine, cantine,
echipamente si aparatura necesara activitatii de baza.

Evolutia volumului incasarilor bugetare a fost generata de reducerile
consistente a unor capitole bugetare importante si in special al alocarilor

pentru obiective de investitii, fiind prezentata in graficul urmator:

Fig. VII. 6

EVOLUTIA INCASARILOR BUGETARE

283.859.009 lei
83.859.009 lei 268.719.677 lei

N 220.078.195 lei

186.844.962 lei

-5,33% -18,10% -15,10%

2008 2009 2010 2011

Bl Total incasari bugetare H Evolutie fata de anul anterior
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Totalul incasarilor proprii a crescut pe perioada de analiza, conform
datelor prezentate in tabelul VII.7, acestea evoludnd de la un volum
43.049.538 lei (10.802.353 euro), la 109.831.498 lei (25.425.724
euro) in anul 2011, cu o dinamica de crestere de 135,37%, evolutia

fiind prezentata in graficul urmator:

Fig. VII. 7
EVOLUTIA INCASARILOR PROPRII
) 109.831.498 lei
91.931.967 lei
| 6,72% 100,10% 19,47%
2008 2009 2010 2011
‘D Total incasari proprii B Evolutie fata de anul anterior ‘

Datele prezentate anterior, care reprezinta executia generala a
bugetului de venituri al Universitatii, sustin eficienta strategiei
manageriale si performanta actului managerial, care in conditii de
austeritate bugetara si reduceri importante de venituri, a reusit sa
mentina in echilibru bugetul universitatii.

Analiza structurata a evolutiei incasarilor in perioada de analiza
scoate in evidenta urmatoarele puncte forte ale strategiei

manageriale:
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e strategia privind mentinerea unor surse de venit
diversificate, ceea ce s-a dovedit o strategie eficienta,
reusind sa compenseze reducerile bugetare alocate de
minister;

o eficienta in realizarea si colectarea veniturilor proprii
(ponderea incasarilor proprii in total incasari a crescut in
perioada 2008 - 2011, ajungand la o pondere de 30,47%).

Evolutia platilor (cheltuielilor)

Tinand cont de evolutia in scadere a veniturilor, controlul direct asupra
cheltuielilor universitatii si incadrarea in prevederile bugetare, au constituit
deziderate strategice pentru actul managerial din perioada 2008 - 2011.

Modul in care au evoluat, in perioada de analiza, platile Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti este prezentat in Fig. VII. 2a si 2b. Din
analiza datelor prezentate se observa ca evolutia platilor totale ale
universitatii a urmat rata de evolutie a incasarilor, lucru relevat si de
prezentarea din Fig. VII. 8. Platile totale din primul exercitiu financiar al
proiectiei - 2008, se cifrau la 582.478.703 lei (146.160.469 euro), iar in
ultimul exercitiu financiar - 2011, la 347.884.178 lei (80.534.338 euro),
cu o dinamica de scadere de - 40,28 % in lei si - 44,90% in euro. Gradul
de acoperire al platilor totale din totalul general al resurselor financiare, a
cunoscut o evolutie favorabila pe perioada de analiza, fiind supraunitar,
ceea ce indica un control direct asupra cheltuielilor si o prezervare a
resurselor financiare pentru activitatea viitoare a universitatii.

Analiza capitolelor de cheltuieli indica o reducere importanta a
platilor de capital si cu obiectivele de investitii, cu o dinamica a scaderii de
82,69%, acestea ajungand sa reprezinte la finele ultimului exercitiu
financiar, 5,58% din totalul platilor efectuate, fata de o pondere de
19,259% la inceputul perioadei, situatie inregistrata pe fondul austeritatii
bugetare (Fig. VII. 8).
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Fig.VII. 2a

DINAMICA PLATILOR UNIVERSITATII iN PERIOADA 2008 - 2011

PROIECTIE IN LEI LEI
INDICATORI 2008 2009 2010 2011

Plati totale, din care: 582.478.703 345.085.080 309.104.776 347.884.178
Plati de personal din care: 187.777.401 189.663.320 166.168.580 144.295.812
Bunuri si servicii, din care: 262.476.881 70.903.286 75.177.636 90.054.916

- Energie si utilitati 23.143.815 20.774.310 32.338.280 31.625.834

- Obiecte de inventar 5.334.468 3.254.600 1.622.150 3.911.036

- Reparatii curente 2.822.956 1.201.670 2.669.200 1.202.997
Burse 18.528.793 17.167.050 11.927.147 14.868.781
Plati de capital si obiective de investitii 112.103.365 55.533.910 21.159.730 19.399.671
Plati sociale 1.592.263 1.232.080 0 559.610
Plati fonduri cu finantare nerambursabila 0 10.585.434 34.671.683 78.705.388
Evolutie fata de anul anterior a Platilor totale -40,76% -10,43% 12,55%
Dinamica evolufiei -40,28Y
Evolutie fata de anul anterior Plati de personal 1,00% -12,39Y -13,16Y
Dinamica evolufiei -23,16%
Evolutie fata de anul anterior Plati materiale -72,999 6,03% 19,79%
Dinamica evolufei -65,69%
Evolutie fata de anul anterior Burse -7,359 -30,529 24,66%
Dinamica evolufiei -19,75Y
Evolutie fata de anul anterior Plati capital si investitii -50,46% -61,90% -8,32%
Dinamica evolufiei -82,69%
Evolutie fata de anul anterior Plati Fd. nerambursabile 227,549 127,009
Dinamica evolufiei 643,53

Strategia privind cresterea cheltuielilor de personal ca obiectiv

strategic ce avea in vedere asigurarea performantei la nivelul activitatilor

desfasurate de universitate, s-a dovedit un deziderat de neatins, datorita

masurilor guvernamentale de reducere cu 25% a acestui capitol de

cheltuieli. Din acest motiv, evolutia acestui capitol de plati a inregistrat o
scadere importanta de la 187.777.401 lei (47.118.689 euro) in 2008,
la 144.295.812 lei (33.404.128 euro) in anul 2011, cu o dinamica
negativa in perioada analizata de - 23,16% (Fig. VII. 9).
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Fig. VII. 2b

DINAMICA PLATILOR UNIVERSITATII iN PERIOADA 2008 - 2011

PROIECTIE IN EURO EURO
INDICATORI 2008 2009 2010 2011
Plati totale, din care: 146.160.469 81.615.127 72.139.834 80.534.33¢
Plati de personal din care: 47.118.689 44.856.757 38.780.942 33.404.12
Bunuri si servicii, din care: 65.862.913 16.769.142 17.545.191 20.847.493
- Energie si utilitati 5.807.441 4.913.2745 7.547.209 7.321.303
- Obiecte de inventar 708.360 284.204 622.944 278.491
- Reparatii curente 4.649.401 4.060.132 2.783.594 3.442.084
Burse 4.649.401 4.060.132 2.783.594 3.442.084
Plati de capital si obiective de investitii 28.129.921 13.134.173 4.938.324 4.490.976
Plati sociale 399.544 291.396 0 129.544
Plati fonduri cu finantare nerambursabila 0 2.503.534 8.091.786 18.220.10%
Evolutie fatd de anul anterior a Platilor totale -44,16Y -11,619 11,649
Dinamica evolufiei -44,909
Evolutie fata de anul anterior Plati de personal -4,80Y -13,549 -13,869
Dinamica evolufiei -29,119
Evolutie fata de anul anterior Plati materiale -74,549 4,63% 18,829
Dinamica evolufiei -68,359
Evolutie fata de anul anterior Burse -12,679 -31,449 23,669
Dinamica evolufiei -25,979
Evolutie fata de anul anterior Plati capital si investitii -53,31Y -62,409 -9,069
Dinamica evolufiei -84,03Y
Evolutie fata de anul anterior Plati Fd. nerambursabile 223,219 125,17%
Dinamica evolutiei 627,78%

Capitolele importante, precum platile pentru obiecte de inventar si

pentru reparatiile curente sau capitale, au cunoscut reduceri importante

pe fondul austeritatii bugetare, evolutia capitolului global de plati pentru

bunuri si servicii avand o dinamica negativa de - 65,69% in lei si -

68,35% in euro.

O corectie semnificativa a avut capitolul platilor pentru burse, care
au inregistrat o scadere de la 18.528.793 lei (4.649.401 euro), la
14.868.781 lei (3.442.086 euro), cu o dinamica negativa de - 19,75%

in lei si = 25,97% in euro.
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Fig. VII. 8

EVOLUTIA PLATILOR TOTALE SI A PLATILOR DE CAPITAL
SI PENTRU OBIECTIVE DE INVESTITII

582.478.703 lei

345.085.080 lei 309.104.776 lei 347.884.178 lei

.103.365 l¢

N

.159.730 Iy .399.671 lei

2008 2009 2010 2011

[@ Plati totale [@ Plati de capital si obiective de investitii ‘

Fig. VII. 9

EVOLUTIA PLATILOR DE PERSONAL
I 157.777.401 Ieif 189:663.320 le

| 166.168.580 lei
, 144.295.812 lei|

, 1,00% -12,39% -13,16%

2008 2009 2010 2011

‘I Plati de personal M Evolutie fata de anul anterior Plati de personal ‘
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In perioada 2008 - 2011 evolutia pldtilor pentru cheltuielile
materiale si cu servicille a cunoscut fluctuatii, marcand o corectie
importantd, reducdndu-se cu peste 65%. In structura acestui tip de
cheltuieli, platile efectuate pentru cheltuielile cu energie si utilitati au
crescut datorita evolutiei preturilor la nivel national, celelate capitole
cunoscand scaderi insemnate, pe fondul controlului asupra cheltuielilor,
dar si a austeritatii bugetare (platile pentru obiecte de inventar, reparatii

curente,etc.).

Fig. VII. 10

EVOLUTIA PLATILOR PENTRU BUNURI SI SERVICII
SI APLATILOR PENTRU ENERGIE $I UTILITATI

v~ 262.476.881 lei

75.177.636 lei 90.054.916 lei

i 70.903.286 lei
2008 2009 2010 2011
\ B Bunuri si servicii B Energie si utilitati \

Finalul exercitiului financiar 2011 a consemnat o structura a
ponderilor principalelor capitole de cheltuieli in care platile de personal
reprezinta 41,48%, platile pentru materiale si servicii 25,89%, platile de
capital si pentru obiective de investitii 5,58 %, bursele 4,27%, iar platile
pentru fondurile cu finantare externa 22,62%.

Evolutia structurii cheltuielilor pe perioada 2008 - 2011 este

prezentata in graficul urmator (Fig.VII. 11).
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Fig. VII. 11

EVOLUTIA STRUCTURII PLATILOR TOTALE

‘EI Plati de personal B Bunurisiservicii OBurse OPlati de capital si obiective de investitii O Plati fonduri cu finantare nerambursabila ‘
19.399.671 lei
2011 + 144.295.812 lei 78.705.388 lei
14.868.781 lei
21.159.730 lei
11.927.147 lei
17.167.050 lej 10.585.434 lei
18.528.793 le
0% 20% 40% 60% 80% 100%

PONDERE

Graficul releva scaderea consistenta a ponderii platilor pentru

obiective de investitii si de capital pe perioada de analiza pe fondul

reducerilor de alocatii bugetare pentru acest capitol.

Analiza componentei cheltuielilor scoate in evidenta cateva aspecte

importante:

evolutia resurselor alocate pentru cheltuieli de capital si a
ponderii acestora in structura platilor totale este un element
conjunctural, generat de situatia economica nationala;
cresterea costurilor cu energie si utilitati este de asemenea
un element conjunctural datorat cresterii preturilor de
referinta nationale;

masurile luate pentru reducerea cheltuielilor au facut ca, in
cele mai multe cazuri, evolutia acestora sa se situeze sub
rata de evolutie a veniturilor, element relevat de modul in
care a evoluat gradul de acoperire al cheltuielilor in raport
cu resursele financiare totale, care a fost supraunitar in

toata aceasta perioada;
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. controlul direct asupra cheltuielilor totale ale universitatii
si in mod special rezultatele strategiei de crestere a
veniturilor proprii, au dus implicit la evolutia favorabila a

resurselor financiare.

In concluzie, in perioada 2008 - 2011, strategia manageriald a
Universitatii a urmarit cresterea veniturilor proprii si realizarea unei
gestiuni echilibrate a capitolelor de cheltuieli, pe fondul diminuarii

alocatiilor de la bugetul de stat.

Analiza executiei pe tipuri de activitati

Activitatea de baza (invatamant superior)

Datele prezentate in tabelele VII. 3a si 3b prezinta modul de
evolutie al incasarilor din activitatea de invatamant superior, pentru care
au fost efectuate consideratii punctuale la analiza bugetului global al
universitatii. Este de remarcat dinamica de evolutie a activitatii de
invatamant stabilita prin contractul institutional (componenta bugetara),
dar si cea a incasdrilor din activitdti conexe activititii de bazd. in
ansamblu, in conditiile unei scaderi consistente a incasarilor totale
(conform consideratiilor efectuate pe larg in raport), universitatea a
reusit sa pastreze un echilibru asupra activitatii sale de baza,
scaderea surselor alocate prin contractul institutional fiind de
numai 14,15% (fata de scaderea globala a incasarilor totale de
42,10%), iar scaderea incasarilor proprii din taxe de studii de
numai 9,10%, evolutia acestora fiind compensata de o crestere a
incasarilor proprii conexe activitatii de baza, cu o dinamica de
crestere de 132,87% pe perioada. Astfel, strategia de stimulare a
surselor de venituri proprii, precum si urmarirea directa a
incasarilor a facut ca incasarile proprii totale din activitatea de

baza, sa inregistreze o dinamica pozitiva a cresterii de + 10,15%.
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Un lucru pozitiv este faptul ca ponderea incasarilor proprii

din activitatea de baza a crescut constant pe perioada analizata in

raport cu incasarile bugetare, de la o pondere de 13,03% la

inceputul perioadei, pana

la o pondere de 23,19%

la finele

perioadei, situatie relevata de datele din tabelele si reprezentarile grafice

urmatoare:

Tabel VII. 3a

SITUATIA INCASARILOR SI PLATILOR AFERENTE ACTIVITATII DE INVATAMANT SUPERIOR
FINANTARE DE BAZA+VENITURI PROPRII

PROIECTIE IN LEI

LEI

INDICATORI

REALIZAT 2008

REALIZAT 2009

REALIZAT 2010

REALIZAT 2011

Total Incasari curente

207.433.395,00

206.003.944,00

217.435.165,00

201.604.431,00

Incasari din contractul institutional *

180.394.550,00

188.893.553,00

184.269.492,00

154.857.884,00

Incasari proprii din care :

27.038.845,00

17.110.391,00

33.165.673,00

46.746.547,00

Incasari proprii din taxe studii 11.423.810,00 11.271.728,00 9.940.461,00 10.384.164,00
Evolutie fata de anul anterior -1,33% -11,81% 4,46%
Dinamica evolutiei -9,10%
Alte Incasari proprii conexe activitatii de baza 15.615.035,00 5.838.663,00 23.225.212,00 36.362.383,00
Evolutie fata de anul anterior -62,61% 297,78% 56,56%
Dinamica evolutiei 132,87%
i i i 9

Pondere Incasa_rl_propru in total Incasari % 13,03% 8,31% 15,25% 23,19%)

(Activitatea de baza)

Dinamica cresterii ponderii Incasarilor proprii

pe intreaga perioada 10,15%

Total general resurse financiare

207.433.395,00

206.003.944,00

217.435.165,00

201.604.431,00

Plati totale, din care:

158.474.162,00

171.123.090,00

168.746.924,00

145.448.148,00

Plati cu salariile din care:

133.797.088,00

145.019.712,00

133.762.792,00

107.332.172,00

Tichete masa

3.460.180,00

3.561.412,00

2.987.373,00

2.267.371,00

Bunuri si servicii din care:

20.141.426,00

20.620.995,00

30.669.755,00

32.064.903,00

Energie si utilitati

12.601.391,00

12.299.820,00

20.008.081,00

21.096.050,00

Plati _de capital

3.054.162,00

3.921.350,00

3.769.463,00

5.649.364,00

Plati sociale si burse

1.481.486,00

1.561.033,00

544.914,00

401.709,00

Sold final

48.959.233,00

34.880.854,00

48.688.241,00

56.156.283,00

* Componenta bugetara (finantarea de baza)
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Tabel VII. 3b

SITUATIA INCASARILOR SI PLATILOR AFERENTE ACTIVITATII DE INVATAMANT SUPERIOR
FINANTARE DE BAZA+VENITURI PROPRII

PROIECTIE IN EURO EURO
INDICATORI REALIZAT 2008 | REALIZAT 2009 | REALIZAT 2010 | REALIZAT 2011
Total Incasari curente 52.050.937 48.721.429 50.745.698 46.670.933
Incasari din contractul institutional * 45.266.122 44.674.697 43.005.389 35.849.222
Incasari proprii din care : 6.784.815 4.046.732 7.740.308 10.821.711
Incasari proprii din taxe studiii 2.866.559 2.665.846 2.319.936 2.403.909
Evolutie fata de anul anterior -7,00% -12,98% 3,62%
Dinamica evolutiei -16,14%
Alte Incasari proprii conexe activitatii de baza 3.918.256 1.380.886 5.420.372 8.417.803
Evolutie fata de anul anterior -64,76% 292,53% 55,30%
Dinamica evolutiei 114,84%
= —_— —
Pondere Incasa_rl_propru in total Incasari % 13,03% 8,31% 15,25% 23,19%
(Activitatea de baza)
Dinamica evolutiei ponderii Incasarilor proprii

pe intreaga perioada 10,15%
Total general resurse financiare 52.050.937 48.721.429 50.745.698 46.670.933
Plati totale, din care: 39.765.673 40.471.853 39.382.684 33.670.891
Plati cu salariile din care: 33.573.494 34.298.215 31.217.978 24.847.136
Tichete masa 868.258 842.300 697.202 524.891
Bunuri si servicii din care: 5.054.057 4.877.015 7.157.803 7.422.947
Energie si utilitati 3.162.047 2.908.997 4.669.548 4.883.684
Plati_de capital 766.376 927.428 879.729 1.307.814
Plati sociale si burse 371.747 369.196 127.174 92.995
Sold final 12.285.264 8.249.575 11.363.014 13.000.042

* Componenta bugetara (finantarea de baza)

Fig. VII. 12

EVOLUTIA INCASARILOR
AFERENTE ACTIVITATII DE BAZA
(ACTIVITATEA DE INVATAMANT SUPERIOR)

188.893.553 lei  184.269.492 lei

-180.394.550 lei |

2008

2009

154.857.884 lei

2010

2011

OlIncasari din contractul institutional * B Incasari proprii
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Fig. VII. 13

STRUCTURA INCASARILOR DIN ACTIVITATEA DE BAZA
(ACTIVITATEA DE INVATAMANT SUPERIOR)
IN ANUL 2011

Incasari din
contractul
institutional *;
154.857.884,00 lei;
76,81%

Alte Incasari proprii

e Incasari proprii din
conexe activitatii de

) taxe studii
baza : 10.384.164,00 lei;
36.362.383,00 lei; 5.15%

18,04%

Dupa cum se observa, ponderea incasarilor proprii din taxe de
invatamant si alte incasari proprii (inchirieri, productie, asocieri, donatii,
sponsorizari, etc.) a ajuns sa creasca cu 10,16%, ajungand sa reprezinte
23,19% din activitatea de bazd (activitatea de invdtd&mant superior). In
ansamblu s-a reusit mentinerea unei stabilitati importante la nivelul
incasarilor proprii din taxe de invatamant si o crestere cu 132,87% a
capitolului Alte incasari proprii.

Evolutia veniturilor totale ale activitatii de invatamant superior a marcat
o scadere de 2,8%, iar controlul direct asupra cheltuielilor a facut ca reducerea
acestora sa fie de 8,22% la finalul perioadei. Evolutia capitolelor de cheltuieli
specifice activitatii de invatamant superior a fost influentata de cresterea
platilor la energie si utilitati (datorita cresterilor preturilor de referinta la nivel
national), o reducere importanta, de circa 20%, fiind inregistrata de capitolul
platilor de personal (urmare politicilor guvernamentale din aceasta perioada).
Ca pondere, platile de personal reprezinta 73,80% din total cheltuielilor

aferente activitatii de baza in ultimul an al perioadei.
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Graficele urmatoare prezinta modul de evolutie al capitolelor

principale de cheltuieli pe perioada de analiza:

Fig. VII 14

EVOLUTIA PLATILOR DE PERSONAL SI PLATI PENTRU
BUNURI SI SERVICII
(ACTIVITATEA DE INVATAMANT SUPERIOR)

145.019.712 lei

133.762.792 lei

133.797.088 lei

107.332.172 lei

2008 2009 2010 2011

W Plati cu salariile W Bunuri si servicii

03 el

Fig. VII. 15

EVOLUTIA PLATILOR DE CAPITAL S| A PLATILOR SOCIALE SI BURSE
(ACTIVITATEA DE INVATAMANT SUPERIOR)

|

5.649.364 lei

3.921.350 Iei‘ ‘3.769.463 lei

3.054.162 lei

1.4 6 lei 1. 3 lei

544.914 lei 401.709 lei

2008 2009 2010 2011

W Plati de capital W Plati sociale si burse
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Concluziile generale la capitolul activitatii de baza (activitatea de
invatamant superior) scot in evidenta ca, masurile manageriale adoptate in
perioada de analiza, au fost adecvate si au conferit universitatii mentinerea
coeficientilor de calitate pentru finantarea de bazd. In paralel cu aceasta
trebuie subliniata mentinerea si diversificarea incasarilor proprii din asocieri,
productie, donatii, sponsorizari, inchirieri, conexe activitatii de baza.

Politica bugetara a fost o politica prudenta, care a urmarit
stabilitatea si consolidarea situatiei financiare, dar si indeplinirea obiectivelor
stabilite prin planul managerial. Urmarirea platilor a fost un obiectiv asumat de
echipa manageriala, fiind de subliniat faptul ca nu s-au depasit limitele de
venituri disponibile, situatie ce denota controlul direct asupra cheltuielilor.

Diversificarea surselor de venituri conexe activitatii de invatamant
superior, a fost un element strategic care a urmarit in principal
suplimentarea incasarilor proprii prin inchirierea unor spatii disponibile,
obtinerea de venituri din asociere, obtinerea de donatii si sponsorizari,
venituri din productie (productia de energie electrica), prestari de servicii
si activitdti diverse. in anul final al perioadei de analizd - 2011, veniturile
realizate din aceste activitati au ajuns sa reprezinte 18,04% din totalul
veniturilor aferente activitatii de baza.

Modul de evolutie al acestor venituri, importante prin diversitatea si
aportul constant la bugetul global al universitatii, este prezentat in
graficul urmator:

Fig. VII. 16

EVOLUTIA CAPITOLULUI ALTE INCASARI PROPRII CONEXE
ACTIVITATII DE INVATAMANT SUPERIOR

36.362.383 lei

23.225.212 lei

115.615.035 lei

5.838.663 lei

i 2,61% 297,78% 56,56%

2008 2009 2010 2011

H Alte Incasari proprii conexe activitatii de baza H Evolutie fata de anul anterior
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Activitatea de cercetare

Acest capitol de finantare a fost unul dintre cele mai afectate de
reducerile bugetare, fiind limitate lansarile si competitiile pentru proiecte
noi de cercetare, reducandu-se implicit resursele alocate. Reprezentand
un capitol important pentru modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
si o sursa suplimentara de venit a participantilor la programele de
cercetare, limitarea resurselor acestei activitati a influentat esential
incasarilor globale. Asa cum se observa din datele prezentate in tabelele
VII. 4a si 4b, activitatea de cercetare a cunoscut un regres important, cu
o dinamica a perioadei de - 78,43%, fiind practic cea mai importanta
scadere la nivelul structurii veniturilor. Evolutia incasarilor din
cercetare si a procentelor de evolutie de la an la an este prezentata in

tabelele si reprezentarile grafice urmatoare:

Tabel VII. 4a

SITUATIA INCASARILOR SI PLATILOR DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE

PROIECTIE IN LEI LEI
INDICATORI REALIZAT 2008 | REALIZAT 2009 | REALIZAT 2010 | REALIZAT 2011
Total Incasari curente 295.716.016,00 81.597.537,00 68.038.025,00 63.797.892,00
Incasari din activitatea de cercetare| 295.716.016,00 81.597.537,00 68.038.025,00 63.797.892,00
Evolutie fata de anul anterior -72,41% -16,62% -6,23%
Dinamica evolutiei -78,43%

Total general resurse financiare

295.716.016,00

81.597.537,00

68.038.025,00

63.797.892,00

Plati totale, din care:

310.630.252,00

89.852.372,00

57.205.163,00

78.867.094,00

Plati cu salariile

48.873.428,00

39.126.685,00

27.470.748,00

33.199.426,00

Evolutie fata de anul anterior

-19,94%

-29,79%

20,85%

Dinamica evolutiei

-32,07%)|

Bunuri si servicii

225.235.891,00

37.660.785,00

24.504.643,00

38.575.392,00

Plati de capital

33.376.597,00

9.332.480,00

2.911.238,00

5.387.650,00

Burse

3.144.335,00

3.732.422,00

2.318.534,00

1.704.626,00]
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Tabel VII.4b

SITUATIA INCASARILOR SI PLATILOR DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE

PROIECTIE IN EURO EURO
INDICATORI REALIZAT 2008|REALIZAT 2009 REALIZAT 2010 | REALIZAT 2011
Total Incasari curente 74.203.557 19.298.410 15.878.927 14.769.056
Incasari din activitatea de cercetare 74.203.557 19.298.410 15.878.927 14.769.056
Evolutie fata de anul anterior -73,99% -17,72% -6,99%
Dinamica evolutiei -80,10%
Total general resurse financiare 74.203.557 19.298.410 15.878.927 14.769.056
Plati totale, din care: 77.945.963 21.250.738 13.350.720 18.257.540
Plati cu salariile 12.263.733 9.253.745 6.411.209 7.685.586
Evolutie fata de anul anterior -24,54% -30,72% 19,88%
Dinamica evolutiei -37,33%
Materiale si senicii 56.518.090 8.907.049 5.718.970 8.930.109
Plati de capital 8.375.137 2.207.199 679.434 1.247.228
Burse 789.003 882.745 541.107 394.617
Fig. VII. 17
EVOLUTIA INCASARILOR DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE
-72,41% -16,62% -6,23%
2008 2009 2010 2011
‘I:l Incasari din activitatea de cercetare EEvolutie fata de anul anterior‘
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Capitolele de cheltuieli aferente activitatii de cercetare au fost
efectuate cu respectarea prevederilor contractelor de finantare si
incadrarea in devizele aprobate de catre autoritatile contractante, acestea
avand acelasi trend cu incasarile, marcate printr-o reducere consistenta la
toate capitolele. Evolutia capitolelor de cheltuieli cu importanta pentru
Universitate, respectiv platile pentru personal si platile de capital si
pentru obiective de investitii este prezentata in urmatorul grafic.

Fig. VII. 18

EVOLUTIA PLATILOR DE PERSONAL SI DE CAPITAL
(ACTIVITATEA DE CERCETARE)
48.873.428 lei
i (39.126.685 lei
\)\‘Q\
g1 9 [33.199.426 lei
27.470.748 lei
e .
o
’ 2 8° of®
A
2008 2009 2010 2011
‘I Plati cu salariile B Plati de capital \

La finalul intervalului de analiza, la nivelul anului 2011, structura
cheltuielilor din activitatea de cercetare avea desfasurarea prezentata in
graficul urmator.

Fig. VII. 19

STRUCTURA PLATILOR ACTIVITATEA DE CERCETARE
AN 2011
Plati de capital
Bunuri si 5.387.650 lei
servicii 6,83%
38.575.392 lei
48,91%
Burse
1.704.626 lei
Plati cu 2,16%
salariile
33.199.426 lei
42,10%

139



Raport de activitate — 2008 - 2012

Finantarea complementara de la buget

In tabelele VII.

5a

si 5b

se prezinta

evolutia

finantarii

complementare de la bugetul de stat, componenta care alaturi de

activitatea de cercetare, a cunoscut o scadere importanta pe perioada de

analiza, cu efecte majore in scaderea cheltuielilor alocate pentru dotari

independente si investitii. Finantarea complementara a cunoscut un

regres important, cu o dinamica de scadere pe perioada de analiza

de - 97,99% in lei si - 98,14% in euro. Pentru ultimul exercitiu

financiar incheiat 2011, s-a alocat prin contractul de finantare
complementara suma de 16.869.087 lei (3.905.152 euro), utilizata

pentru urmatoarele destinatii:

Burse studenti

13.653.692 lei

3.160.796 euro

Transport studenti +
protectie sociala

alte

forme

2.715.395 lei

628.607 euro

Reparatii capitale

Obiective de investitii in continuare

500.000 lei

115.749 euro

Tabel VII.5a

SITUATIA FINANTARII COMPLEMENTARE DE LA BUGETUL DE STAT

PROIECTIE IN LEI

LEI

INDICATORI

REALIZAT 2008

REALIZAT 2009

REALIZAT 2010

REALIZAT 2011

Total fonduri bugetare din care :

82.497.865,00

64.333.703,00

21.018.849,00

16.869.087,00

(exclusiv subventii camine-cantine) pentru:

* Burse studenti

14.165.172,00

15.093.684,00

14.475.374,00

13.653.692,00

* Transport +alte forme de protectie sociala 2.556.692,00 3.083.019,00 2.668.475,00 2.715.395,00
* Reparatii capitale 682.000,00 390.000,00 0,00 0,00
*  Dotari independente 40.261.837,00 16.597.000,00 1.400.000,00 0,00
* _Obiective de investitii 24.832.164,00 29.170.000,00 2.475.000,00 500.000,00
Evolutie fata de anul anterior obiective de investitii 17,47% -91,52% -79,80%
Dinamica evolutiei -97,99%

Total general resurse financiare

82.497.865,00

64.333.703,00

21.018.849,00

16.869.087,00

Plati totale, din care:

76.048.712,00

39.233.077,00

15.546.005,00

18.010.979,00

* Burse studenti

14.824.729,00

12.626.359,00

11.927.147,00

12.979.182,00

Evolutie fata de anul anterior burse -14,83% -5,54% 8,82%
Dinamica evolutiei -12,45%
* Transport studenti 570.583,00 396.857,00 335.987,00 336.936,00
* Reparatii capitale 682.672,00 390.093,00 2,00 0,00
* Dotari independente 11.443.676,00 1.194.927,00 0,00 0,00
* Reabilitari si consolidari 28.038.684,00 15.310.140,00 1.414.860,00 0,00
* Obiective de investitii 19.538.686,00 9.246.048,00 1.858.073,00 4.688.923,00
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Tabel VII. 5b

SITUATIA FINANTARII COMPLEMENTARE DE LA BUGETUL DE STAT
PROIECTIE IN EURO EURO
INDICATORI REALIZAT 2008 | REALIZAT 2009 | REALIZAT 2010 | REALIZAT 2011
Total fonduri bugetare din care : 20.701.060 15.215.388 4.905.445 3.905.152
(exclusiv subventii camine-cantine) pentru:
* _Burse studenti 3.554.444 3.569.766 3.378.308 3.160.796
* _Transport studenti 641.547 729.156 622.777 628.607
* Reparatii capitale 171.133 92.238 0 0
* _Dotari independente 10.102.840 3.925.311 326.736 0
* _Obiective de investitii 6.231.096 6.898.917 577.623 115.749
Crestere fata de anul anterior obiective de investitii 10,72% -91,63% -79,96%
Dinamica evolutiei -98,14%
Total general resurse financiare 20.701.060 15.215.388 4.905.445 3.905.152
Plati totale, din care: 19.082.784 9.278.908 3.628.175 4.169.498
* Burse studenti 3.719.946 2.986.226 2.783.595 3.004.649
Evolutie fata de anul anterior burse -19,72% -6,79% 7,94%
Dinamica evolutiei -19,23%
* Transport studenti 143.175 93.860 78.414 78.000
* _Reparatii capitale 171.302 92.260 0 0
* Dotari independente 2.871.544 282.609 0 0
* Reabilitari si consolidari 7.035.703 3.620.959 330.204 0
* Obiective de investitii 4.902.812 2.186.757 433.643 1.085.474

Cele mai importante reduceri le-au inregistrat fondurile alocate
investitiilor, dotari independente si pentru lucrarile de consolidare, reparatii
capitale, lucrari de reabilitare. Evolutia fondurilor bugetare pentru
finantarea complementara a fost in stransa concordanta cu parametrii de
performanta din contractul institutional, dar reducerea fondurilor pentru
investitii a facut ca evolutia, pe perioada analizata, a celor doua
componente bugetare (Finantare de baza si Finantare complementara) sa
difere esential, situatie ce este relevata de Fig. VII. 20.

Capitolele de cheltuieli alocate finantarii complementare au urmat
regulile stricte de utilizare a fondurilor bugetare si au fost utilizate in
concordanta stricta cu prevederile contractuale, acestea avand destinatii

precise, conform contractului de finantare incheiat.
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Fig. VII. 20

EVOLUTIA INCASARILOR BUGETARE
(FINANTARE DE BAZA S| FINANTARE COMPLEMENTARA INCLUSIV
SUBVENTIE CAMINE)

200.000.000 lei -

180.394.550 lei
188.893.553 lei
184.269.492 lei
154.857.884 lei

103.464.459 lei
79.826.124 lei

35.808.703 lei
31.987.078 lei

0 lei
2008 2009 2010 2011

PERIOADA

‘l Incasari din finantare de baza B Finantare complementara

Activitatea caminelor si cantinelor

Activitatea caminelor si cantinelor functioneaza distinct, cu reguli de
finantare diferite, aceste activitati fiind finantate din venituri proprii si
completate cu subventii. Conform datelor prezentate in fig. VII.20 si
VII.21, se observa evolutia descendenta a componentei bugetare
(subventia pentru camine - cantine) si o crestere a incasarilor proprii, cu
o dinamica pe perioada de 8,91%. Consecinta a reducerilor bugetare,
incasarile totale aferente activitatii caminelor si cantinelor au evoluat de la
36.977.287 lei (9.278.653 euro) in 2008, la 32.554.976 lei
(7.536.397 euro) in anul 2011. Evolutia incasarilor, pe cele doua

componente, este relevata de Fig. VII. 21.
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Ceea ce este important de subliniat pentru perioada de analiza, este
faptul ca ponderea incasarilor proprii camine cantine a crescut constant,
incasarile proprii ajungand sa reprezinte 53,56% din totalul incasarilor

aferente activitatii caminelor cantine in anul 2011.

Fig. VII. 21

EVOLUTIA SUBVENTIEI Sl A INCASARILOR PROPRII
(ACTIVITATEA CAMINE CANTINE )
2008 2009 2010 2011
‘I Subventii camine-cantine M Incasari proprii camine-cantine

Platile din bugetul activitatii caminelor - cantine au vizat in primul
rand acoperirea consumurilor de energie si utilitati, ponderea acestora
fiind dominata de platile pentru materiale si servicii (incalzit, iluminat,
apa, canal, salubritate, obiecte de inventar). Cheltuielile au urmat trendul
general al incasarilor avand o dinamica negativa de - 28,06%, cea mai
importanta corectie avand-o platile alocate cheltuielilor de capital,

reparatii capitale si curente:
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Fig VII. 22

EVOLUTIA PLATILOR TOTALE SI A PLATILOR PENTRU ENERGIE SI
UTILITATI
ACTIVITATEA CAMINE CANTINE

UUTSSTY

2008 2009 2010 2011

‘ O Plati totale M Incalzit , iluminat, apa, canal , salubritate ‘

Analiza punctuald a structurii acestor plati arata ca s-au inregistrat
scaderi consistente ale capitolelor de cheltuieli de capital, dotari
independente, reparatii capitale si curente, in anul final al perioadei, 2011
cea mai importanta pondere avand-o platile cu energie si utilitati, cu o
pondere de 39,21%, fapt datorat in mare masura cresterii importante a
cheltuielilor cu energia si utilitatile in perioada de analiza. Structura
cheltuielilor din activitatea camine cantine, la nivelul anului 2011 este

prezentata in Fig. VII. 23.

Fig. VII. 23

STRUCTURA PLATILOR ACTIVITATEA CAMINE CANTINE
AN 2011 ] .
Plati de capital,
. reparatii capitale
O_blecte de si curente;
inventar; 4.802.134,00;
2.020.694,00; 17,88%
7,53%
Alte plati;
5.735.744,00;
21,36%
Incalzit , iluminat, Plati cu salariile ;
apa, canal , 3.764.214,00;
salubritate; 14,02%
10.529.785,00 lei;
39,21%
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Incaséri din finantdri nerambursabile

Acest capitol de finantare a activitatilor universitatii a constituit
principala tinta strategica a managementului, reusind sa tempereze
sciderea incasarilor totale. incasarile aferente programelor de finantare
au avut o evolutie care a crescut de la an la an, fiind in concordanta cu
calendarul lansarilor de proiecte si competitii si specificul programelor de
finantare. in perioada analizatd, incasérile din finantarea nerambursabild
au avut o evolutie pozitiva, cu un maxim la nivelul anului 2011 de
45.647.966 lei (10.567.393 euro).

Evolutia pe aceasta perioada a fost pozitiva, inregistrandu-se o
dinamica de crestere de 356,24% in lei si 346,58% in euro. Evolutia
incasarilor din fondurile cu finantare nerambursabild, in perioada de

analiza este prezentata in graficul urmator:

Fig. VII. 24

EVOLUTIA INCASARILOR DIN FINANTARE EXTERNA
NERAMBURSABILA

2011

2010

2009

Venituri (Lei)
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Platile nete totale aferente finantarii din fonduri nerambursabile
pentru anul 2011 au Iinregistrat un volum de 78.705.388 Ilei
(18.220.105 euro). Structura platilor, delimitata in mod strict de
componentele impuse de cererile de finantare, dar si de cadenta efectuarii
rambursarilor de catre Autoritatea de Management, are o distributie
diferita de cea a incasarilor, platile fiind efectuate cu respectarea stricta a
prevederilor contractelor de finantare, urmarindu-se incadrarea in
capitolele bugetare. Se face precizarea ca intérzierile inregistrate in
validarea si decontarea cererilor de rambursare depuse la Organismele
Intermediare au pus universitatea in postura de a sustine din surse proprii
platile curente necesare derularii proiectelor. Aceasta situatie este
relevata de soldul negativ cumulat al perioadei de analiza, conform
datelor din tabelele VII. 6a si 6b:

Tabel VII. 6a

SITUATIA INCASARILOR SI PLATILOR
FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

PROIECTIE IN LEI LEI

INDICATORI 2009 2010 2011

Total Incasari curente

10.005.145,00

41.853.298,00

45.647.966,00

Evolutie fata de anul anterior Incasari

318,32%

9,07%

Dinamica evolutiei

356,24%

Total general resurse financiare

10.005.145,00

41.853.298,00

45.647.966,00

Plati totale

10.585.434,00

34.671.683,00

78.705.388,00

Sold la sfarsitul anului

-580.289,00

7.181.615,00

-33.057.422,00

Sold cumulat perioada

-26.456.096,00
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Tabel VII.6b

SITUATIA INCASARILOR SI PLATILOR
FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE

PROIECTIE IN EURO EURO

INDICATORI REALIZAT 2009 | REALIZAT 2010 | REALIZAT 2011
Total Incasari curente 2.366.289 9.767.853 10.567.393
Evolutie fata de anul anterior Incasari 312,79% 8,19%
Dinamica evolutiei 346,58%
Total general resurse financiare 2.366.289 9.767.853 10.567.393
Plati totale 2.503.532 8.091.786 18.220.105
Sold Ila sfarsitul anului -137.243 1.676.068 -7.652.712
Sold cumulat perioada -6.113.887,29

Analiza executiei bugetare privind finantarea externa aduce

in prim plan cateva concluzii importante:

o finantarea externa a fost o categorie de incasari care a

inregistrat o importanta dinamica pozitiva, reusind astfel

sa tempereze dinamica negativa a incasarilor totale in

perioada 2008 - 2011;

o platile de personal din programele cu finantare externa au

limitat gradul de reducere al salariilor pentru personalul

care initiaza si participa la astfel de programe;

e ponderea acestor fonduri in total venituri, a ajuns sa

reprezinte 12,67%, fata de 2,52% la inceputul perioadei

de analiza.
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VII.2. Patrimoniu si baza materiala

Analiza evolutiei patrimoniului universitatii

Evolutia patrimoniului universitatii a fost marcata de elementele
specifice perioadei: austeritate bugetara, reducerea drastica a cheltuielilor
pentru dotari si investitii. Cu toate acestea, masurile de control ale
cheltuielilor si gestionarea atenta a fluxurilor financiare a facut ca
scaderea valorii capitalurilor proprii de - 21,39%, sa se situeze sensibil
sub rata de scadere a incasarilor, de - 42,10% .

Potrivit datelor din tabelele VII. 7a si 7b, care prezinta evolutia
elementelor patrimoniale ale perioadei de analiza, se observa ca valoarea
activului la data ultimului exercitiu financiar incheiat 2011 este de
2.208.641.223 lei, respectiv 511.295.049 euro.

In structura elementelor de activ, valoarea netd a imobilizirilor
corporale a inregistrat la finele anului 2011 o valoare de 1.746.041.377
lei (404.204.314 euro).

Urmare rigorilor adoptate pentru economisirea fluxurilor financiare
si controlul direct asupra cheltuielilor, parte a strategiei manageriale din
aceasta perioada dificila, s-a consemnat o evolutie favorabila a
disponibilitatilor de numerar, care au evoluat in crestere, cu o dinamica de
crestere de 77,77% in lei (64,00% in euro) cu o crestere medie pe an
de 21,81% in lei (18,47% in euro) si o valoare de 307.131.533 lei
(71.100.200 euro) in ultimul an al perioadei.

Evolutia celorlalte elemente de activ (creante, stocuri si obiecte de
inventar, alte elemente de activ) a fost in corelatie cu tendinta generala
de evolutie a activului total al universitatii.

In cadrul elementelor de pasiv, datoriile au in componentd drepturi
curente de personal, impozite catre bugetul de stat, contributiile la
asigurarile sociale si fondurile speciale, furnizori neachitati si alte datorii
curente a caror evolutie a urmat trendul general al elementelor

patrimoniale.
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PROIECTIE IN LEI

EVOLUTIA PATRIMONIULUI UNIVERSITATII
IN PERIOADA 2008 - 2011

LEI Tabel VII. 7a

INDICATORI REALIZAT 2008 | REALIZAT 2009 |2009/2008| REALIZAT 2010 |2010/2009| REALIZAT 2011 |2011/2010
Imobilizari corporale si active financiare 2.415.328.835,00| 1.774.121.972,00| 73,45%| 1.714.079.229,00| 96,62%| 1.746.041.377,00| 101,86%
Evolutie fata de anul anterior -26,55% -3,38% 1,86%
Dinamica evolutiei -27,71%
Disponibilitati banesti 172.769.986,00 223.679.660,00 129,47% 294.663.897,00 131,73% 307.131.533,00| 104,23%
Evolutie fata de anul anterior 29,47% 31,73% 4,23%
Dinamica evolutiei 77,77%
Decontari si debitori ( Creante) 29.390.318,00 19.246.864,00(  65,49% 79.906.652,00| 41517% 105.357.924,00( 131,85%
Stocuri materiale si obiecte de inventar 38.082.039,00 42.010.589,00| 110,32% 45.561.932,00| 108,45% 50.053.774,00| 109,86%
Alte elemente de activ 8.226,00 61.731,00 74.294,00| 120,35% 56.615,00|  76,20%
TOTAL ELEMENTE DE ACTIV 2.655.579.404,00( 2.059.120.816,00| 77,54%| 2.134.286.004,00| 103,65%| 2.208.641.223,00| 103,48%
Evolutie fata de anul anterior -22,46% 3,65% 3,48%
Dinamica evolutiei -16,83%
Capitaluri proprii 2.615.240.616,00| 2.023.270.639,00| 77,36%| 1.998.925.120,00| 98,80%| 2.055.779.912,00| 102,84%
Evolutie fata de anul anterior -22,64% -1,20% 2,84%
Dinamica evolutiei -21,39%
Datorii 40.338.788,00 35.850.177,00| 88,87% 135.360.884,00| 377,57% 152.861.311,00| 112,93%

Alte elemente de pasiv

0,00

0,00

0,00

0,00
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EVOLUTIA PATRIMONIULUI UNIVERSITATII
IN PERIOADA 2008 -2011

PROIECTIE IN EURO EURO Tabel VII. 7b
INDICATORI REALIZAT 2008 | REALIZAT 2009 |2009/2008| REALIZAT 2010 |2010/2009| REALIZAT 2011 (2011/2010

Imobilizari corporale 606.074.685 419.592.728|  69,23% 400.037.161|  95,34% 404.204.314 101,04%

Evolutie fata de anul anterior -30,77% -4,66% 1,04%

Dinamica evolutiei -33,31%

Disponibilitati banesti 43.352.902 52.901.864| 122,03% 68.769.580| 129,99% 71.100.200| 103,39%

Evolutie fata de anul anterior 22,03% 29,99% 3,39%

Dinamica evolutiei 64,00%

Decontari si debitori ( Creante) 7.374.867 4.552.023| 61,72% 18.648.864| 409,68% 24.390.102| 130,79%

Stocuri materiale si obiecte de inventar 9.555.866 9.935.809| 103,98% 10.633.386| 107,02% 11.587.326| 108,97%

Alte elemente de activ 2.064 14.600 17.339| 118,76% 13.106| 75,59%

TOTAL ELEMENTE DE ACTIV 666.360.384 486.997.024|  73,08% 498.106.330( 102,28% 511.295.049 102,65%

Evolutie fata de anul anterior -26,92% 2,28% 2,65%

Dinamica evolutiei -23,27%

Capitaluri proprii 656.238.235 478.518.197 72,92% 466.515.385| 97,49% 475.908.029 102,01%

Evolutie fata de anul anterior -27,08% -2,51% 2,01%

Dinamica evolutiei -27,48%

Datorii 10.122.149 8.478.827| 83,77% 31.590.946| 372,59% 35.387.020| 112,02%

Alte elemente de pasiv 0 0 (] 0

TOTAL ELEMENTE DE PASIV 666.360.384 486.997.024 498.106.330 511.295.049
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Potrivit datelor din bilantul contabil incheiat la 31 decembrie
2011 (ultimul exercitiu financiar din perioada de analiza) activul si pasivul
sunt in suma de 2.208.641.223 lei (echivalent a 511.295.049 euro).

Evolutia elementelor de structura ale bilantului a fost favorabila pe
perioada de analiza, facandu-se precizarea ca politica prudenta si
controlul direct asupra cheltuielilor, au conservat sursele disponibile la
finele fiecarui an, excedentul reprezentand sursa de acoperire a
elementelor de activ, a conturilor care privesc disponibilitatile banesti,
stocurile, etc.

Datele prezentate si graficele urmatoare sintetizeaza principalele
aspecte legate de evolutia elementelor patrimoniale, elemente care au
avut la baza informatii certe, confirmate prin rezultatele inventarierii si

prin procedurile contabile aplicate.

Fig. VII. 25

EVOLUTIA PATRIMONIULUI UNIVERSITATII
ELEMENTE DE ACTIV SI ACTIVE IMOBILIZATE

2008 2009 2010 2011

ETOTAL ELEMENTE DE ACTIV WACTIVE IMOBILIZATE
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Fig. VII. 26

EVOLUTIA DISPONIBILITATILOR BANESTI
IN PERIOADA 2008 - 2011
( INCLUDE SOLDUL PERIOADEI PRECEDENTE)
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Fig. VII. 27

EVOLUTIA CAPITALURILOR PROPRII
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Concluziile generale ale analizei patrimoniale remarca mentinerea la
o valoare importanta a patrimoniului net al universitatii, soliditatea
elementelor patrimoniale si, lucrul cel mai important, cresterea
disponibilitatilor banesti, intr-o perioada dificila, marcata de reduceri

importante de alocatii bugetare.

Indicatori sintetici de performanta

Indicatorii de performanta au fost construiti pornind de la
datele considerate cu impact in ceea ce a constituit evolutia in ansamblu
a activitatii Universitatii pe perioada de analiza, pentru a cuantifica
parametri financiari care caracterizeaza evolutia acesteia.

Pentru analiza s-au luat 1in considerare indicatori care
fundamenteaza standingul financiar, respectiv indicatori de lichiditate, de
solvabilitate si de rentabilitate, calculati conform formulelor prezentate in

tabelul urmator, pe baza datelor specifice preluate din anexele cu date

anexate raportului, pentru ultimul exercitiu financiar - 2011.

Indicatori Formula de calcul Valoare | Grila apreciere

Indicatori de lichiditate

Lichiditate curenta Actlve"cwculante 3,02 > 1,70 Foarte bun
Datorii curente

L|ch|d|tat¢ rapida Actlve__cwculante - Stocuri 2,69 > 1,00 Foarte bun

(testul acid) Datorii curente

. - PIRTERT .

Lichiditate imediats Trezo_r_erle neta (Disponibilitati) % | 200,92 > 20% Foarte bun
Datorii curente %

Indicatori de solvabilitate

Grad de indatorare Datgru to_tale ) 0,07 < 1,50 Foarte bun

(leverage) Capitaluri proprii

v - a i

Plati restante _1;—Ela ' rves_tante 0 Foarte bun
Incasari totale

Cuantum pl&ti curente Datorii curente % < 20% Foarte bun

. prail Incasari curente 42,41% | 20% < Bun <

in total venituri 50%

Indicatori de rentabilitate

Rentabilitatea activitatii | Excedent activ. bazd (Sold

de bazd (invdtamant | disponibil) % 36,26% | > 10% Foarte bun

superior) Incasari din activitatea de baza
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Comparand indicatorii rezultati din calcul cu recomandarile din
literatura de specialitate pot fi fundamentate elementele definitorii ale
activitatii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, raportate Ila
complexitatea activitatilor desfasurate, respectiv:

. soliditatea si complexitatea elementelor patrimoniale;

. eficienta in utilizarea patrimoniului;

. nivel ridicat de eficienta financiara.
Concluzii

Se poate evidentia faptul ca situatia economico - financiara a
Universitatii pe perioada de analiza a fost marcata de factori
neprevazuti, dar gratie strategiei manageriale este caracterizata de
echilibru, de gestiune echilibrata a resurselor financiare, de
control direct al cheltuielilor si o administrare eficienta a
patrimoniului.

Diversificarea surselor de venituri ale Universitatii a fost un
element de soliditate al politicii financiare si de management,
obtindndu-se incasari importante din surse diverse (asocieri,
inchirieri, productie, servicii, donatii si sponsorizari, etc.) iar cresterea
incasarilor din finantarea nerambursabila este un element important ce
a temperat reducerile de venituri, urmare austeritatii bugetare impuse de
criza economica.

Analiza efectuata sustine prin date economice si financiare
faptul ca Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este
consacrata drept o institutie de invatamant superior si cercetare
stiintifica de prestigiu, avand un patrimoniu modern si important,

cu un management performant.
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VII.3. Management investitional

Patrimoniu

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti are in administrare spatii

de invatamant si camine, cantine, distribuite in cinci imobile, dupa cum

urmeaza:

Imobil Noul Local, situat pe terenul din Splaiul Independentei nr.
313, cu o suprafata de circa 60ha, cu 46 cladiri destinate facultatilor
cu profil electric, mecanic, stiinta materialelor, transporturi,
ingineria sistemelor biotehnice si invatamant general;

Imobil Polizu, situat in str. Polizu nr. 1 - 7, cu o suprafata de 3,7ha
si care cuprinde 17 cladiri destinate facultatilor de Chimie Aplicata si
Stiinta Materialelor si Inginerie Aerospatiala;

Imobil Calea Victoriei, situat in Calea Victoriei nr. 149, cu o
suprafata de cca. 0,4ha si care cuprinde 4 cladiri destinate Facultatii
de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor;

Imobil Leu, situat in B-dul Iuliu Maniu nr. 1 - 3, cu o suprafata de
cca 8ha si care cuprinde 12 cladiri, din care 4 sunt destinate
Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei si
partial, Universitatii Bucuresti si Academiei Romane, 2 cladiri sunt
pentru cazarea studentilor, restul fiind cladiri auxiliar -
gospodaresti;

Complex Studentesc Regie situat in Splaiul Independentei nr. 290,
cu o suprafata de cca 13ha, si care cuprinde 26 camine si 3 cantine,
din care una in reparatii capitale.

In afara spatiilor de invdtdmant universitatea mai detine spatii

gospodaresti, terenuri si sali de sport, precum si alte terenuri nou obtinute

prin transfer dupa cum urmeaza:

sere in str. Fabricii nr. 55, cu o suprafata de cca 3,65ha;
baza sportiva in str. Alexandru Ivasiuc nr. 7 cu o suprafata de
2,15ha;
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e teren in B-dul. Geniului nr. 42A in suprafata de 1.717mp obtinut
prin transfer de la Ministerul Apararii Nationale.

In prezent terenurile Universitdtii POLITEHNICA din Bucuresti ce

totalizeaza cca 91 ha si constructiile existente, sunt inscrise in Cartea

Funciara.
Investitii

Pentru investitiile derulate (reabilitari, reparatii capitale etc.) au fost
prevazute fonduri doar din veniturile proprii ale univeristatii.
Astfel in anii 2008 - 2011 din finantarea complementara, s-au

derulat urmatoarele investitii:
Obiectivul Biblioteca Centrala

In functie de alocatiile bugetare au continuat lucrdrile incepute in
anul 1999, intr-un ritm apreciabil, astfel ca in anii 2008 - 2009 s-a reusit
ca stadiul fizic al lucrarilor sa ajunga la cca 90% cu o valoare decontata
de 2.8192,00 mii lei.

In perioada 1999 - 2005 s-au realizat lucrdri reprezentand doar
aprox. 14%o din valoarea investitiei. in perioada 2006 - 2012 lucrarile
s-au desfasurat in ritm accelerat, ajungandu-se la finalizarea investitiei.

In perioada 2010 - 2011 s-au finalizat lucrdrile de constructii si
instalatii, in valoare de 3.561,181 mii lei deasemenea s-au achizitionat si
dotarile pentru spatiile bibliotecii si anume rafturi fixe si mobile pentru
depozite si mese pentru calculatoare, pentru sala de internet si salile de
lectura in valoare de 2.963,622 mii lei.

Valoarea totala decontata in perioada 2008 - 2011 este de 34.716,8 mii
lei. In prezent cladirea este finalizatd avand 3 tronsoane cu functiuni specifice:

o Biblioteca Centrala
o Centrul de Conferinte

o Editura si Tipografia
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Holul generos al cladirii de la parter, cat si de la ultimul etaj, ofera

un spatiu propice organizarii evenimentelor culturale, expozitii, simeze,

intregind destinatia complexa a cladirii Bibliotecii.

Date tehnice ale constructiei:

suprafata in plan de 3.120 mp;

suprafata desfasurata de 17.670 mp;

indltimea de 24 m (s + p + 4e);

3 tronsoane cu functiuni specifice;

48 de sali;

structura de rezistenta din beton armat;

fundatia radier general;

compartimentari si inchideri din zidarie de caramida
gipscarton;

pardoseli din piatra naturala, gresie, PVC, mozaic;
tamplarie exterioara din aluminiu cu geam termopan;
perete cortind si luminator zenital peste atriumul holului
intrare;

tencuieli exterioare cu termosistem cu praf de piatra.

Si

de
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Biblioteca Centrala

Date specifice spatiului destinat bibliotecii:

5 sali de lectura cu acces liber la raft (peste 1.400 mp);
peste 500 locuri pentru lectura;
1 Sala pentru documentare informatizata;
10 depozite:
= peste 2.000 mp suprafata
= peste 14.000 metri liniari de rafturi
1.340.762 unitati biblioteconomice (carti, periodice, colectii
speciale, standarde, materiale audio-vizuale);
453 titluri publicatii periodice stiintifice romanesti si straine;

289 abonamente la publicatii periodice stiintifice romanesti si

straine;

14 titluri lucrari de patrimoniu;

sala pentru documentare informatizata are 80 locuri,
conexiunea la Internet va fi asigurata prin fibra optica si
wireless;

sunt instalate sisteme informatice puternice, care permit

transmiterea de date, voce si imagine in timp real.
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Interioare sali de lectura

Aula - sala de conferinte de 1.100 locuri

Pentru acest obiectiv s-au intocmit toate fazele de proiectare in
perioada 2008 - 2010, valoarea decontata fiind de 730,5 mii lei, iar
proiectul final in faza de avizare la institutiile competente.

Alt obiectiv de investitii pentru care s-au alocat fonduri de la bugetul
de stat este Bransamentul de apa potabila la Noul Local.

Pentru acest obiectiv s-a intocmit documentatia de proiectare si sunt
in curs de obtinere a avizelor necesare pentru autorizatia de construire.

Pentru obiectivul Cladire pentru spatii de invatamant si
cercetare pentru Facultatea de Inginerie Aerospatiala si Facultatea de
Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor s-a intocmit Studiul de fezabilitate,

proiectarea fiind finalizata.
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Noul local al Facultatii de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor si al

Facultatii de Inginerie Aerospatiala
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Un alt obiectiv pentru care s-a intocmit Studiul de Fezabilitate din
veniturile proprii ale facultatii, pentru o valoare de 75,0 mii lei, este
Cladire pentru spatii de invatamant si cercetare pentru Catedra de

Calculatoare la Facultatea de Automatica si Calculatoare.

Cheltuieli de consolidare

In anul 2008, au fost alocate fonduri pentru lucrarile de consolidare
la obiectivele:

- Corp F-Polizu - s-au finalizat lucrarile si s-a efectuat receptia la
terminarea acestora. Valoarea decontata este de 3916 mii lei.

S-au mai executat:

- expertiza tehnica pentru corpurile AN-BN in valoare de 160 mii lei.

- expertiza tehnica si proiect pentru corp ENA in valoare de 730,5

mii lei.

Corpul F local Polizu
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Reabilitarea spatiilor de invatamant

In anii 2008 - 2011 Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a
continuat programul de reabilitare inceput in anul 2004.

Acesta s-a materializat prin reabilitarea amfiteatrelor spatiilor de
invatamant, laboratoarelor si centrelor de cercetare, a grupurilor sanitare,
reabilitare termica a cladirilor si refacere hidroizolatii la terase precum si a
spatiilor din camine - cantine.

Lucrarile de reabilitare amfiteatre, sali de curs si laboratoare a
continuat astfel:
Tabel VII. 9

Amfiteatre si spatii de 2008 2009 2010 2011
fnvatamant [mii lei] [mii lei] [mii lei] [mii lei]

Facultatea de Energetica 975 714 - -
Facultatea de Inginerie Electrica 825 590 - 484*
Facultatea de Automatica si 777 227 - -
Calculatoare
Facultatea de Transporturi 475 - 1.018%*
Sali AN-BN + grupuri sanitare 2.180 200 - -
Hol AN-BN + grupuri sanitare, 2.100 - - -
Rectorat
Facultatea de Ingineria si 850 - 312 -
Managementul Sistemelor
Tehnologice
Facultatea de Electronicag, 200 - - -
Telecomunicatii si  Tehnologia
Informatiei
Facultatea de Inginerie Mecanica 90 1.100 1.258 -
Muzeu Polizu - 250 - -
Amfiteatru AN 010 - - 2.847 566
TOTAL 8.472 3.081 4.417 2.068

In anul 2009 a inceput reabilitarea corpului de cliadire CJ3, prin
amenajarea de spatii de invatamant si de cercetare pentru Facultatea de
Inginerie in Limbi Straine si a Departamentului de Bioinginerie si
Biotehnologie si s-a alocat in acest sens suma de 1.300 mii lei.

In anul 2010, s-a reabilitat Amfiteatrul AN 010 fiind dotat cu
tehnologie de ultima generatie (cabine de traducere simultana, instalatie

de sonorizare si proiectie, instalatie de climatizare) si mobilier modern.
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Amfiteatul AN 010

De asemenea, a fost finalizata investitia de la Centrala Termica in
Cogenerare prin reabilitarea cladirii si a laboratoarelor Facultatii de
Energeticd, in valoare de 1.999 mii lei. in anul 2010 a fost pusd in
functiune Centrala Termica care asigura independenta energetica a

universitatii si care asigura o sursa importanta de venit.

Incinta sala motoare - Centrala Termica

In campusul studentesc Regie, fosta clddire a spaldtoriei a fost
reabilitata si transformata in Centrul de recrere pentru studenti care
cuprinde o sala de fitness dotata cu echipamente performante si sali de

lectura.
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Centru de recreere

Reabilitarea termica a cladirilor

Reabilitarea termica a cladirilor a continuat cu inlocuirea tamplariei
metalice existente cu tamplarie PVC cu geam termopan, in sali de curs si
laboratoare din Noul Local cu un efort bugetar de 2.050 mii lei in anul
2008 si 3.750 mii lei in anul 2009.

Refacere hidroizolatie terase

In anul 2008 refacerea hidroizolatiei la terase a continuat la
Facultatea de Inginerie Mecanica, Facultatea de Stiinta si Ingineria
Materialelor, Sala de Sport si grupul gospodaresc acoperind o suprafata

de aprox. 8000mp, in valoare de 820 mii lei.

Reabilitare infrastructura rutiera

Refacerea infrastructurii rutiere a continuat in anul 2008, cu
refacerea drumurilor si aleilor pietonale in Noul Local, valoarea acestor
lucrari fiind de 2.672 mii lei, finalizat in anul 2009. De asemenea, in
acelasi an, s-a refacut infrastructura rutiera in Complexul studentesc

Regie printr-un parteneriat cu Primaria sectorului 6.
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In anul 2009 au inceput lucrdrile de securizare, monitorizare si control

acces a spatiilor de invatamant. Astfel de lucrari au fost executate la:
Tabel VII.10

Facultate
Facultatea de Automatica si Calculatoare

Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si

Tehnologia Informatiei
Facultatea de Energetica

Facultatea Ingineria si Managementul
Sistemelor Tehnologice

Suma alocata
435 mii lei
365 mii lei

285 mii lei
154 mii lei

Reabilitarea complexelor studentesti

Camine - cantine

P1, P2, P3, P4, P5, P9, P10, P11, P12,
Camin A Leu

Spalatorie Leu

Cantina R3
Depozite cantina Leu

P7, P13, P14, P15, P16, P17, P18, P19,
P21 ,P22, P23, P24, P25, P26, P27,
punct termic PT4, cantina R1, Camin E
Leu

Spalatorie Complex Regie
TOTAL

*Platit din contractele de credit din 2009.

2008
[mii lei]
19.720

715

2.100
900

23.435

VII.4. Managementul achizitiilor

Tabel VII.11

2009 2010

[miilei] | [mii lei]

- 4.250*
3.274 -

1.557

14.100 5 o
2.100 -

19.474 9.698

2011
[mii
lei]

233*

2.766%*

2.999

Managementul achizitiilor este realizat in cadrul Directiei Generale
Administrativ-Economice prin intermediul

coordoneaza:

Directiei de Achizitii care

e implementarea politicilor si strategiilor adoptate de conducerea

universitatii privind achizitiile publice, in baza legislatiei

vigoare;

n
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e activitatea curenta in rezolvarea aprovizionarii universitatii -

cumpararea de produse, servicii si lucrari;

e valorificarea resurselor proprii ale universitatii prin inchirierea de

spatii neutilizabile, revanzarea de utilitati, etc;

e politica editoriala si de tiparire a universitatii;

e transportul persoanelor si marfurilor in cadrul universitatii.

In perioada 2008 - 2012, activitatea desfisuratd de Directia de
Achizitii s-a concentrat in special pe efectuarea achizitiilor derulate pe
bani europeni, conform graficelor de activitati prevazute in proiectele
derulate de universitate si in conformitate cu prevederile legale si cu
exigentele impuse de finantatori. In urma desfisurdrii acestor achizitii,
angajatii directiei au fost nevoiti sa raspunda activitatilor de monitorizare
si control efectuate de organismele specializate (Organismele
intermediare, Directia de Audit de la Curtea de Conturi, Fimele

specializate angajate de Organismele intermediare).

De asemenea, activitatea curenta a fost indeplinita prin incheierea
contractelor de achizitie de: alimente; materiale de intretinere si
curatenie; echipamente; calculatoare pentru informatizarea
administratiei; alte bunuri necesare dotarii caminelor; servicii (intretinere
utilaje, salubrizare, internet, acces in camin, sistem monitorizare); lucrari
de reparatii si reabilitare a caminelor; lucrari de reparatii curente si

reabilitare a spatiilor de invatamant.

Efectuarea acestor achizitii s-a desfasurat greoi, din cauza
modificarilor legislative in ceea ce priveste derularea achizitiilor, in special
a modului de publicare a anunturilor de participare si a documentatiilor de
atribuire, care sunt validate intdi de ANRMAP si apoi publicate in SEAP.
Toate aceste modificari au dus la cresterea duratei de timp necesare

efectuarii unei achizitii publice si ingreunarea procesului de achizitie.
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Pentru finalizarea proiectelor europene si pentru implementare in

bune conditii a proiectelor noi, a fost depus un volum important de munca

din partea angajatilor Directiei Achizitii, in conditiile cresterii birocratiei,

modificarilor legislative, dar si a numarului de controale avute.

In aceastd perioadd, organizarea activitatii de achizitie a urmarit in

permanenta sa vina in sprijinul cadrelor didactice si a managerilor de

proiecte, prin:

implicarea 1n activitatile echipelor de implementare ale
proiectelor europene;

responsabilizarea beneficiarilor prin cooptarea acestora la:
elaborarea caietelor de sarcini; in comisiile de evaluare; in
celelalte etape ale procesului de achizitie;

organizarea procedurilor de achizitie publica pentru fiecare
proiect in parte;

incheierea de acorduri cadru care sa reduca timpul de achizitie
necesar pentru produsele comune (rechizite, consumabile,

componente de calculator, laptopuri, materiale de curatenie etc.).

In tabelul de mai jos sunt prezentate numdrul de proceduri de

achizitie efectuate de Universtatea POLITEHNICA din Bucuresti in perioada

2009 - 2011:
Tabel VII. 12

2008 2009 2010 2011
Numar de licitatii 104 51 78 27
Numar de cerere de oferte 251 47 69 51
Numar negocieri 54 14 7 6
Numar achizitii directe 1100 964 493 382
Numar de contracte 401 140 185 117
incheiate
Valoarea achizitiilor 77.382.902,77 | 49.529.548,85 | 49.508.172,32 36.466.380,8
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In continuare sunt enumerate cele mai importante achizitii efectuate

de universitate in aceasta perioada.

in anul 200s8:

a) s-au achizitionat echipamente pentru dotarea laboratoarelor de
licenta de la fiecare facultate in valoare de 7.500.000 Iei.
Echipamentele achizitionate sunt prezentate in Anexa VII.3.

b) au fost finalizate achizitiile pe cele 4 platforme de cercetare, in
valoare de 3.867.625 lei, pentru care s-au achizitionat urmatoarele
echipamentele prezentate in Anexa VII.4.

c) echipamente achizitionate din proiectele de cercetare:

e sistem de detectie pentru spectroscopie gama cu detectori de
germaniu hiperpur;

e sistem digital de achizitie multiparametrica;

e analizor multicanal cu prelucrarea digitala a semnalului;

e detector inelar de volum si susrsa de alimentare asociat3;

e ansamblu de module electronic nuclear;

e ansamblu de detector de siliciu pentru particule incarcate.

in anul 2009:
e a fost achizitionat mobilier de laborator pentru dotarea corpului F
Polizu (43 de mese de laborator, 15 nise chimice si 41 de dulapuri

depozitare reactivi);

Laboratoare corp F Polizu
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in anul 2010:

e echipamente de calcul, retea, stocare, securitate si racire
(clustere Facultatea de Automatica);

e camera de vid pentru depunere;

e laser pentru ablatie.

In anul 2011:

e dotarea cu mobilier si rafturi metalice a bibliotecii;

e achizitia de lucrari pentru reabilitarea Amfiteatrului AN 010;

e finalizarea salii de sport din Campusul Regie si dotarea cu
echipamente de gimnastica;
e dotarea studioului de televiziune TV Sigma cu echipamente de

transmisie HD si cu un car TV complet echipat;
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achizitia unui sistem integrat pentru servicii de tip cloud;
platforma de e-learning si curricula e-content pentru
invatamantul superior tehnic;

gaz cromatograf cu spectrometru de masa 2d (gcms 2d);
instalatie metalica de determinare a echilibrului lichid vapori

externalizarea exploatarii centralei termice.

Activitatea de achizitie publica a fost corelatda cu obiectivele

managementului universitar, si anume:

atragerea si cheltuirea fondurilor europene;

sprijinirea si implicarea comunitatii universitare in activitatile
intreprinse si in special in derularea proiectelor POS DRU si POS
CCE;

satisfacerea nevoilor comunitatii universitare;

eficientizarea folosirii fondurilor;

respectarea cadrului legal si a procedurilor Organismelor

intermediare.

VII.5. Tipografia si Editura UPB

Activitatea tipografiei si editurii urmareste asigurarea serviciilor de

tiparire si editare ale universitatii (carti, suporturi de curs, reviste,

formulare si diverse lucrari) pentru toate structurile universitatii.
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Printre activitatile curente care asigura vizibilitate si prestigiu

universitatii se numara:

Anul

2008
2009
2010
2011

e tiparirea la zi a colectiilor buletinului stiintific in conditii grafice

deosebite;

e tiparirea cartilor cadrelor didactice in universitate, cu

promptitudine si in conditii grafice deosebite;

e tiparirea tuturor materialelor de prezentare ale universitatii, ale

facultatilor si ale cadrelor didactice;

e tiparirea tuturor materialelor de prezentare formate mari.

Tabel VII. 14

Carti Valoare Numar de pagini Numar de pagini

tiparite productie(lei) color tiparite alb-negru tiparite
45 392.360 431.798 2.219.769
55 454.338 521.380 3.490.938
58 503.515 574.863 2.943.154
40 550.390 531.199 3.027.809
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VII.6. Managementul resurselor umane

O preocupare permanenta a Biroului Senatului a constituit-o
mentinerea resurselor umane inalt calificate, in primul rand a corpului
profesoral experimentat, care a adus prestigiu universitatii.

Totodata, conducerea universitatii a urmarit atragerea si stimularea
cadrelor didactice tinere si a personalului didactic auxiliar.

Daca nivelul investitiilor in reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea
bazei materiale a facut ca decalajul fata de sistemele de invatamant din
tarile europene dezvoltate sa scada, problema resurselor umane
calificate a constituit si va constitui in urmatorii ani cea mai
importanta problema a societatii romanesti in ansamblu, precum
si a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti.

Din nefericire, salarii neatractive ale cadrelor didactice din treptele
inferioare, asistent sau sef de lucrari, fac neatractiva meseria de cadru
didactic in invatamantul superior, in special pentru tineri.

Si din aceste motive, in perioada 2008 - 2011 evolutia personalului
universitatii a fost una fluctuanta, in special in categoria tinerelor cadre
didactice.

in Fig. VII. 28 este prezentatd evolutia numarului cadrelor
didactice intre anii 2008 - 2011.

4 A

Profesori Conferentiari Sefi lucrari Asistenti
2008 510 326 378 355
2009 493 331 376 345
2010 465 325 390 348
| 2011 382 293 379 325 Y

Fig. VII. 28 Evolutia numarului cadrelor didactice intre anii 2008 - 2011
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Se poate observa o scadere a numarului de profesori in 2011 cu
25% fata de anul 2008. Acest aspect se datoreaza faptului ca, in anul
2011, intrand in vigoare noua Lege a Educatiei nu a mai fost posibila
prelungirea activitatii, ca titulari, a profesorilor.

S-a mentinut acordarea tichetelor de masa pentru sefii de lucrari
si asistenti. De asemenea, s-a sprijinit cazarea tinerilor, prin oferirea
unor conditii mai bune de cazare, prin reabilitarea caminelor, unui
numar de 153 cadre didactice. Au fost de asemenea puse la dispozitia
facultatilor un numar de 89 garsoniere, realizate prin modernizarea
oficiilor, pentru cadrele didactice tinere, in special pentru familii.

In Fig.VII. 29 este prezentatd evolutia numarului de personal
didactic auxiliar si a personalului contractual, in perioada 2008 - 2011.
O analiza a evolutiei componentei fondului total de salarii, intre anii
2008 si 2011, evidentiaza faptul ca fondul de salarii al cadrelor
didactice reprezinta peste 90% din fondul total de salarii al universitatii
(Fig. VII. 30). Cheltuielile de personal ale personalul didactic auxiliar
(personalul din laboratoare, secretariate, biblioteci, etc.) reprezinta

10% din totalul cheltuielilor salariale.

4 N\
2008 2009 2010 2011
m Didactic auxiliari 770 758 721 696
H Nedidactic 340 472 456 394

-

J

Fig. VII. 29 Evolutia personalului didactic auxiliar si contractual
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4 )
2008 2009 2010 2011
M Cadre didactice 78 78 79 78
H Didactic auxiliar 17 17 17 18
= Nedidactic 4 4 3 3
N\ J

Fig. VII. 30 Evolutia componentei fondului total de salarii intre anii 2008 - 2011

4 )

Profesori Conferentiari Sef lucrari Asistenti Alte categorii
2008 43 15 12 6 2
2009 42 16 12 6 2
m 2010 42 15 12 7 3
w2011 37 15 13 7 5
- J

Fig. VII. 31 Evolutia componentei cheltuielilor de personal pe categorii de
cadre didactice

In Fig. VII. 31 se prezintd evolutia componentei cheltuielilor de
personal pe categorii de cadre didactice. Trebuie observata scaderea
ponderii cheltuielilor de personal ale profesorilor cu 6%, in anul 2011
fata de 2008.
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Evolutia fondului de salarii a cunoscut o usoara crestere in anul
2009 fata de anul 2008 insa, intre anii 2009 si 2011, s-a inregistrat o
scadere a fondului de salarii cu 25% pentru cadre didactice si didactic
cu 53%

de reducere a cheltuielor cu personalul.

auxiliar si la personalul nedidactic, datorita masurilor

guvernului Evolutia este

prezentata in Fig. VII. 32.

4 N
— e ———
\
2008 2009 2010 2011
e Cadre didactice | 100,010,195 108,174,451 91,145,611 80,235,175
= Didactic auxiliar| 21,324,691 23,892,785 20,239,137 18,098,827
9 Nedidactic 5,272,514 6,048,377 3,456,073 2,837,735 )

Fig. VII. 32 Evolutia fondului de salarii intre anii 2008 - 2011, pe categorii de

personal

Avand in vedere disponibilitatile financiare, incepand cu data de 1
ianuarie 2012, conducerea Universitatii a decis majorarea salariilor
cadrelor didactice. Astfel, salariile de baza ale cadrelor didactice au
12% 10%

pentru sefi de lucrari, 7% pentru conferentiari universitari si 5%

fost majorate diferentiat: pentru asistenti universitari,
pentru profesori universitari.

Veniturile din contractele de cercetare si proiectele POSDRU au
constituit o importantd sursd de venit pentru salariatii universitatii. in
Fig. VII. 33 se prezinta evolutia veniturilor salariale din cercetare si
POSDRU. Cresterea numarului de contracte de cercetare si POSDRU,
urmata de cresterea veniturilor din aceste surse, au adus si o crestere

a cheltuielilor de personal.
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4 N\
2008 2009 2010 2011
M Cercetare 48,101,072 | 34,605,288 | 25,195,668 | 32,256,885
L H Proecte POSDRU - 1,960,674 | 14,234,161 | 38,928,831

Fig. VII. 33 Evolutia veniturilor salariale din activitatea de cercetare

Evaluarea performantelor profesionale individuale i
acordarea salariilor de baza corespunzatoare evaluarii s-a realizat, in
conformitate cu prevederile legale, pana la finele lunii mai in fiecare an
din perioada 2008 - 2011. Personalul didactic auxiliar si nedidactic,
salarizat intre limitele corespunzatoare functiei, a putut beneficia, de o
crestere salariala prin evaluarea performantelor profesionale individuale,
cu incadrarea in nivelul alocatiilor bugetare pentru cheltuielile cu salariile.

Metodologia de evaluare a creat cadrul pentru asigurarea
concordantei intre cerintele postului si calitatile angajatului, furnizarea
elementelor necesare stabilirii salariului de baza individual intre limite, in
functie de performantele profesionale ale angajatului, asigurarea unui
sistem motivational, care sa determine cresterea performantelor
profesionale individuale. Calificativele corespunzatoare fiecarui criteriu de
evaluare au fost acordate de catre conducatorul compartimentului, de
angajat (autoevaluare) si de persoanele cu atributii de evaluare din
compartimentul de gestiune a resurselor umane. Ca urmare a evaluarii
performantelor profesionale individuale, in perioada 2008 - 2011 a

beneficiat de cresteri salariale tot personalul didactic auxiliar si nedidactic.
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VII.7. Mmanagementul sistemului informatic

Strategia dezvoltarii sistemului informatic si de comunicatii al
Universitatiii POLITEHNICA din Bucuresti s-a bazat pe strategia
Universitatii, asa cum a fost prefigurata in Planul Managerial al Rectorului
si Planurile Operationale anuale ale Universitatiii POLITEHNICA din
Bucuresti. Desigur, baza dezvoltarii strategice o constituie politicile
guvernamentale si cele ale Uniunii Europene, pentru a asigura in
Universitatea  POLITEHNICA din Bucuresti extinderea  Societatii
Informationale Bazate pe Cunoastere si cresterea calitatii serviciilor
informatice oferite comunitatii. Pe de alta parte trebuie sa remarcam
evolutia rapida a tehnicilor din domeniu, ceea ce face ca anual strategia
de informatizare sa necesite corectii tehnologice si financiare.

Pentru a asigura o buna perspectiva a dezvoltarii resurselor
materiale si umane s-a lucrat pe proiecte de cercetare-dezvoltare (in
cazul noilor abordari) finantate prin diverse scheme specifice (Programul
CEEX, PNCDI 1II, etc.) sau pe proiecte de implementare finantate de
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti sau de parteneri din mediul
economic.

O colaborare buna s-a inregistrat cu ROEDUNET, ca urmare a
realizarii in cladirea Rectoratului Universitatiii POLITEHNICA din Bucuresti
a Centrului de Date pentru Reteaua Metropolitana a Municipiul Bucuresti.

Din punct de vedere organizatoric, implementarea, administrarea si
intretinerea componentelor majore ale sistemului informatic, precum si
activitatii de cercetare-dezvoltare in domeniu, sunt asigurate de Serviciul
de Tehnologia Informatiei si Comunicatii (STIC), componenta a
Directiei Informatizare si Resurse Umane.

Serviciul este organizat intern pe trei grupuri de lucru:
e Administrare aplicatii software integrate si infrastructura aferenta

(retele locale, servere, etc.): se ocupa de cele mai importante

aplicatii informatice utilizate in universitate;
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e Centrul de comunicatii date/voce se ocupa de infrastructura
backbone de comunicatii date si cu sistemul de comunicatii voce
bazat pe centrala ALCATEL 4400;

e Asistenta tehnica are ca atributii buna functionare a componentelor
locale (statii de lucru, clienti de aplicatie, terminale, etc.) in
Rectorat si in facultati.

Colectivele STIC au colaborat fructuos cu grupuri de lucru din alte
structuri ale universitatii, constituind un motor pentru derularea unor
proiecte de cercetare-dezvoltare privind informatizarea diverselor
componente ale sistemului integrat de management a universitatii.

S-a dorit dezvoltarea diverselor componente de informatizarea ale
sistemului integrat de management a universitatii prin cercetare-
dezvoltare, nu prin achizitii la cheie.

In vederea dezvoltarii infrastructurii informatice, au fost realizate
investitii majore prin proiecte de cercetare-dezvoltare si POSDRU.

Un alt obiectiv al STIC a fost structurarea administrarii sistemelor
informatice la nivel central si de facultate pentru a asigura tuturor
membrilor comunitatii servicii adecvate, pe cat posibil centralizate, de
inalta performanta. Pentru atingerea acestui obiectiv a existat
preocuparea pentru dezvoltarea sistemelor informatice din facultati
integrate in sistemul UPB, dezvoltarea sistemului informatic al
Rectoratului si dezvoltarea sistemului informatic al Bibliotecii Centrale.

Au fost realizate progrese importante pentru introducerea
sistemelor suport on-line pentru activitate didactica (e-learning) la
nivel de universitate. Sistemele propuse permit managementul activitatii
didactice si un mod inedit de comunicare cadru didactic-student.

Sistemul de comunicatii voce este bazat pe centrala telefonica
ALCATEL PCX 4400, echipata pentru a accepta ultimele tehnologii: VoIP,
Call Center, DECT, teleconferintd. In perioada 2008 - 20011 au fost aduse

imbunatatiri pentru a oferi comunitatii servicii de calitate.
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A continuat dezvoltarea infrastructurii de comunicatii date, cu
arhitectura multilevel, cu cresterea vitezei de comunicatie pentru
conectare la ROEDUNET. Marirea capacitatii backbone de a suporta fluxuri
de date de 10 Gbps asigura accesul larg la resursele informatice ale
universitatii pentru activitatile didactice, de cercetare si de management.
A fost implementata infrastructura de fibra optica subterana, care suporta
fluxuri de date de 10 Gbps in campusul ,Noul Local”, cu posibilitati de
conectare a tuturor celorlalte campusuri, inclusiv POLIZU, printr-o
conexiune, deja aprobata de Ministerul Transporturilor si confirmata de
METROREX, intre statiile Semanatoarea si Gara de Nord.

Configuratia, solutiile tehnice adoptate si procedurile de
administrare au fost stabilite ca urmare a unor cercetari laborioase,
desfasurate pe o lunga perioda, in cadrul diverselor proiecte de cercetare-
dezvoltare mentionate mai jos. Trebuie subliniat ca datorita evolutiei
rapide a tehnologiilor, activitatea de cercetare este continua in acest
sector al STIC. In reteaua Rectoratului utilizatorii au acces la servicii
generale si la aplicatii specifice fiecarui domeniu de activitate, stocate pe
servere dedicate:

e managementul financiar contabil (aplicatiile SICOB si EMSYS);

e managementul resurselor umane (EMSYS);

e managementul resurselor materiale (EMSYS);

e managementul resurselor de cercetare (EMSYS);

e serverul de gestiune a activitatii Bibliotecii Centrale (ALEPH);

e servere de comunicatii etc.;

e aplicatia Metalib;

e managementul activitatilor didactice prin implementarea platformei

Moodle;

e managemetul situatiei scolare a studentilor.

Echipa de administrare a acestor servere si aplicatii are o mare
responsabilitate in asigurarea protectiei, securitatii si disponibilitatii
datelor respective. Proceduri hard si soft au fost puse la punct in acest

sens cu eforturi importante.
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Sistem integrat pentru servicii de tip Cloud

Acest sistem reprezinta prima platforma Cloud din Romania, fiind
realizata in tehnologia IBM Cloudburst, cu un nod management de server
tip IBM System x3550 M3 cu procesoare 4-core Intel Xeon 5620 2.4 GHz,
un nod management Cloud si 13 noduri de calcul IBM BladeCenter H,
blades HS22V cu procesoare 6-core Intel Xeon 2.8 GHz, storage extern 29
TB, switch-uri Ethernet 10 GB, sistem de operare VMware vSphere 4.1, M
Tivoli Service Automation Manager si IBM Tivoli Usage and Accounting
Manager pentru monitorzarea si managementul resurselor sistemului.

Platforma Cloud se distinge de toate sistemele de calcul existente in
prezent in Romania, printr-un nou model de business care asigura o noua
experienta pentru utilizatorii din invatamantul superior. Cloud computing
reprezinta un model de calcul ce livreaza, in acest context, produse IT
prin servicii pe internet cu specific pe educatie si instruire. Solutia IBM
CloudBurst ofera un nou model de consum si livrare inspirat de servicii
internet ce evidentiaza urmatoarele caracteristici esentiale de care vor
beneficia serviciile de educatie: servicii la cerere; acces permanent la
retea; concentrarea resurselor independent de locatie; elasticitate rapida,
economisirea fondurilor pentru universitatile publice. Din perspectiva
experientei unui utilizator academic, aceasta solutie este un model de
produse standardizate furnizate rapid si flexibil si accesate rapid si usor.
Din punct de vedere al administrarii infrastructurii si metodelor de livrare
a serviciilor, solutia prezinta resurse virtualizate, este administrata ca o
singura resursa si ofera servicii cu scalabilitate elastica, securitate

avansata si mobilitate.
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Noul laborator de cloud computing va oferi o platforma comuna
pentru studenti si profesori, companii din sectorul serviciilor si agentii
guvernamentale prin care sa colaboreze intr-un cadru modern bazat pe
tehnologii informationale avansate pentru a crea capabilitati in Stiinta,
Managementul si Ingineriei Serviciilor. Platforma are drept obiectiv si
promovarea inovatiei in stiinta serviciilor prin intermediul unui model de
educatie deschis si continuu si prin intermediul unei infrastructuri IT cu
resurse virtualizate, ce pot fi accesate ca si servicii. Platforma cloud
permite stabilirea unui spatiu deschis, interactiv de colaborare intre
institutii de educatie superioara, industrie si agentii guvernamentale,
dedicat promovarii inovarii serviciilor prin intermediul demonstratiilor,
studiilor de caz si transferului tehnologic de solutii pentru sisteme de

servicii bazate pe IT.
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Anexa II.1. Lista programelor de studii de licenta

crt

Facultatea

Domeniul de

licenta

Specializarea/
Programul de
studii

universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si
limba de

predare)

Acreditare
(A)/Autorizare
defunctionare

provizorie(AP)

Forma de

invatamant

Numarul de
C.S.T.

Numarul
maxim de
studenti
care pot fi

scolarizati

Facultatea de
Inginerie
Electrica

Inginerie
electrica

Electronica de
putere si
actionari
electrice

IF

240

75

Instrumentatie
si achizitii de
date

IF

240

35

Sisteme
electrice

IF

240

75

Inginerie si
management

Inginerie
economica in
domeniul
electric,
electronic si
energetic

IF

240

30

Stiinte
ingineresti
aplicate

Informatica
aplicata in
inginerie
electrica

IF

240

30

Facultatea de
Energetica

Ingineria
mediului

Ingineria si
protectia
mediului n
industrie

IF

240

60

Inginerie
energetica

Energetica si
tehnologii
nucleare

IF

240

50

Hidroenergetica

IF

240

60

Ingineria
sistemelor
electroenergetic
e

IF

240

65

Managementul
energiei

IF

240

60

Termoenergetica

IF

240

60

Inginerie si
management

Inginerie
economica in
domeniul
electric,
electronic si
energetic

IF

240

50

Stiinte
ingineresti
aplicate

Informatica
industriala

IF

240

50

Facultatea de
Automatica si
Calculatoare

Calculatoare si
tehnologia
informatiei

Calculatoare

IF

240

255

Tehnologia
informatiei

IF

240

50




crt

Facultatea

Domeniul de

licenta

Specializarea/
Programul de
studii

universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si
limba de

predare)

Acreditare
(A)/Autorizare
defunctionare

provizorie(AP)

de

invatamant

Forma

Numarul de
C.S.T.

Numarul
maxim de
studenti
care pot fi

scolarizati

Ingineria
sistemelor

Automatica si
informatica
aplicata

IF

240

300

Facultatea de
Electronica,
Telecomunicati
i si Tehnologia
Informatiei

Calculatoare si
tehnologia
informatiei

Ingineria
informatiei

IF

240

100

Inginerie
electronica si
telecomunicati

Electronica
aplicata

IF

240

100

Electronica
aplicata (in
limba engleza)

IF

240

*)

Microelectronica,
optoelectronica
si

nanotehnologii

IF

240

95

Microelectronica,
optoelectronica
Si

nanotehnologii
(in limba
englezad)

IF

240

*)

Retele si
software de
telecomunicatii

IF

240

175

Retele si
software de
telecomunicatii
(in limba
engleza)

IF

240

*)

Tehnologii si
sisteme de
telecomunicatii

IF

240

200

Tehnologii si
sisteme de
telecomunicatii
(in limba
engleza)

IF

240

*)

Inginerie si
management

Inginerie
economica in
domeniul
electric,
electronic si
energetic

IF

240

75

Facultatea de
Inginerie
Mecanica si
Mecatronica

Inginerie
industriala

Design industrial

AP

IF

240

50

Ingineria
prelucrarii
materialelor
polimerice,
textile si
compozite

IF

240

*)

Inginerie
mecanica

Echipamente
pentru procese
industriale

IF

240

50




crt

Facultatea

Domeniul de

licenta

Specializarea/
Programul de
studii

universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si
limba de

predare)

Acreditare
(A)/Autorizare
defunctionare

provizorie(AP)

de

invatamant

Forma

Numarul de
C.S.T.

Numarul
maxim de
studenti
care pot fi

scolarizati

Masini si
sisteme
hidraulice si
pheumatice

IF

240

50

Mecanica fina si
nanotehnologii

IF

240

50

Sisteme si
echipamente
termice

IF

240

58

Inginerie si
management

Inginerie
economica in
domeniul
mecanic

IF

240

50

Mecatronica si
robotica

Mecatronica

IF

240

100

Stiinte
ingineresti
aplicate

Optometrie

IF

240

50

Facultatea de
Ingineria si
Managementul
Sistemelor
Tehnologice

Inginerie
industriala

Ingineria
securitatii in
industrie

AP

IF

240

60

Ingineria sudarii

IF

240

35

Ingineria si
managementul
calitatii

IF

240

90

Logistica
industriala

AP

IF

240

50

Masini-unelte si
sisteme de
productie

IF

240

35

Nanotehnologii
si sisteme
neconventionale

IF

240

40

Tehnologia
constructiilor de
masini

IF

240

160

Inginerie si
management

Inginerie
economica
industriala

IF

240

125

Mecatronica si
robotica

Robotica

IF

240

60

Facultatea de
Ingineria
Sistemelor
Biotehnice

Ingineria
mediului

Ingineria
dezvoltarii rurale
durabile

IF

240

50

Ingineria
sistemelor
biotehnice si
ecologice

IF

240

85

Ingineria
produselor
alimentare

Ingineria
produselor
alimentare

AP

IF

240

50




crt

Facultatea

Domeniul de

licenta

Specializarea/
Programul de
studii

universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si
limba de

predare)

Acreditare
(A)/Autorizare
defunctionare

provizorie(AP)

de

invatamant

Forma

Numarul de
C.S.T.

Numarul
maxim de
studenti
care pot fi

scolarizati

Inginerie
mecanica

Masini si
instalatii pentru
agricultura si
industrie
alimentara

IF

240

82

Facultatea de
Transporturi

Ingineria
autovehiculelo
r

Autovehicule
rutiere

IF

240

150

Ingineria
sistemelor de
propulsie pentru
autovehicule

AP

IF

240

50

Ingineria
transporturilor

Ingineria
transporturilor si
a traficului

IF

240

150

Inginerie
electronica si
telecomunicati
i

Telecomenzi si
electronica in
transporturi

IF

240

100

Inginerie
mecanica

Vehicule pentru
transportul
feroviar

IF

240

75

Facultatea de
Inginerie
Aerospatiala

Inginerie
aerospatiala

Constructii
aerospatiale

IF

240

50

Echipamente si
instalatii de
aviatie

IF

240

50

Inginerie si
management
aeronautic

IF

240

50

Navigatie
aeriana (in
limba engleza)

AP

IF

240

60

Sisteme de
propulsie

IF

240

40

10.

Facultatea de
Stiinta si
Ingineria
Materialelor

Ingineria
materialelor

Ingineria
elaborarii
materialelor
metalice

IF

240

60

Ingineria
procesarii
materialelor

IF

240

60

Stiinta
materialelor

IF

240

55

Ingineria
mediului

Ingineria si
protectia
mediului in
industrie

IF

240

25

Inginerie si
management

Inginerie
economica in
industria
chimica si de
materiale

IF

240

50




crt

Facultatea

Domeniul de

licenta

Specializarea/
Programul

studii

universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si
de

limba

predare)

de

Acreditare

(A)/Autorizare

defunctionare

provizorie(AP)

de

invatamant

Forma

Numarul de
C.S.T.

Numarul
maxim de
studenti
care pot fi

scolarizati

Stiinte
ingineresti
aplicate

Inginerie
medicala

IF

240

45

11.

Facultatea de
Chimie
Aplicata si
Stiinta
Materialelor

Ingineria
mediului

Ingineria si
protectia
mediului n
industria
chimica si
petrochimica

IF

240

50

Ingineria
produselor
alimentare

Controlul si
expertiza

produselor
alimentare

AP

IF

240

50

Inginerie
chimica

Chimia si
ingineria
substantelor
organice,
petrochimie si
carbochimie

IF

240

60

Chimie
alimentara si
tehnologii
biochimice

IF

240

60

Ingineria
substantelor
anorganice si
protectia
mediului

IF

240

*)

Ingineria si
informatica
proceselor
chimice si

biochimice

IF

240

60

Stiinta si
ingineria
materialelor
oxidice si
nanomateriale

IF

240

*)

Stiinta si
ingineria
polimerilor

IF

240

60

Inginerie si
management

Inginerie
economica in
industria
chimica si de
materiale

IF

240

25

Stiinte
ingineresti
aplicate

Biotehnologii
industriale

AP

IF

240

50

12.

Facultatea de
Inginerie in
Limbi Straine

Calculatoare si
tehnologia
informatiei

Ingineria
informatiei (in
limba engleza)

IF

240

45

Ingineria
informatiei (in
limba franceza)

IF

240

30




crt

Facultatea

Domeniul de

licenta

Specializarea/
Programul de
studii

universitare de
licenta (locatia
geografica de
desfasurare si
limba de

predare)

Acreditare
(A)/Autorizare
defunctionare

provizorie(AP)

de

invatamant

Forma

Numarul de
C.S.T.

Numarul
maxim de
studenti
care pot fi

scolarizati

Ingineria
materialelor

Stiinta
materialelor (in
limba engleza)

IF

240

30

Stiinta
materialelor (in
limba franceza)

IF

240

*)

Inginerie
chimica

Inginerie
chimica (in
limba engleza)

IF

240

25

Inginerie
chimica (in
limba franceza)

IF

240

*)

Inginerie
electronica si
telecomunicati
i

Electronica
aplicata (in
limba engleza)

IF

240

30

Electronica
aplicata (in
limba franceza)

IF

240

25

Electronica
aplicata (in
limba germana)

IF

240

30

Inginerie
mecanica

Inginerie
mecanica (in
limba engleza)

IF

240

25

Inginerie
mecanica (in
limba franceza)

IF

240

25

Inginerie
mecanica (in
limba germana)

IF

240

*)

Inginerie si
management

Inginerie
economica in
domeniul
electric,
electronic si
energetic (in
limba germana)

IF

240

45

Inginerie
economica in
domeniul
mecanic (in
limba germana)

IF

240

30

13.

Facultatea de
Stiinte Aplicate

Stiinte
ingineresti
aplicate

Inginerie fizica

IF

240

40

Matematica si
informatica
aplicata in
inginerie

IF

240

50

14.

Facultatea de
Inginerie
Medicala

Stiinte
ingineresti
aplicate

Biomateriale si
dispozitive
medicale

AP

IF

240

60

Echipamente si
sisteme
medicale

AP

IF

240

60




Specializarea/
Programul de

studii

Acreditare

Numarul

Nr. . universitare de ) . maxim de
Domeniul de| . . |(A)/Autorizare |Forma de|Numarul de .
crt |Facultatea . licenta (locatia A studenti
licenta . defunctionare [invatamant (C.S.T. i
geografica de L. care pot fi
. .|provizorie(AP) L.
desfasurare si scolarizati
limba de
predare)
Inginerie %
medicali A IF 240 )
Facultatea de
Antreprenoriat . L Ingineria si
15. |, Ingineria si Inginerie si managementul AP IF 240 50
management !
Managementul afacerilor
Afacerilor
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Anexa III.2. Proiecte co-finantate din fonduri structurale in care Universitatea

POLITEHNICA din Bucuresti este coordonator sau partener

Nr. | Programul Denumirea proiectului
crt. / DMI
A. Coordonator
1 POSDRU / Program doctoral interregional si trasnational de excelenta in
DMI 1.5 domeniile ,Calculatoare si tehnologia informatiei” si Ingineria
sistemelor”pentru o economie bazata pe cunoastere (CATIIS) /
POSDRU/21/1.5/G/32379
2 POSDRU / Diseminarea culturii antreprenoriale si promovarea parteneriatelor
DMI 3.1 in regiunea Sud-Est (DICUAN) / POSDRU/26/3.1/G/39189
3 POSDRU / Promovarea culturii antreprenoriale la nivelul regiunii Sud-Est (PAR
DMI 3.1 SE) /
POSDRU/26/3.1/G/39186
4 POSDRU / Dezvoltarea de Cariere in invatamant prin Formarea Resurselor
DMI 1.3 Umane (CIFRU) /
POSDRU/19/1.3/G/650B
5 POSDRU / Parteneriat national pentru implementarea proiectelor firme
DMI 2.1 facultati in vederea tranzitiei de la scoala la viata activa (PACT) /
POSDRU/7/2.1/5/3
6 POSDRU / Promovarea Culturii Antreprenoriale: Adaptabilitate, Dinamism,
DMI 3.1 Initiativa in Industria Electronica POSDRU/9/3.1/S/11
7 POSDRU / Pregatirea competitiva a doctoranzilor in domenii prioritare ale
DMI 1.5 societatii bazate pe cunoastere / POSDRU/6/1.5/S5/19
8 POSDRU Doctoranzi in sprijinul inovarii si competitivitatii /
/DMI 1.5 POSDRU/6/1.5/S/16
9 POSDRU / Metode flexibile de organizare si formare in domeniul noilor
DMI 3.2 tehnologii pentru sectorul energie
10 POSDRU / Cresterea competitivitatii intreprinderilor prin perfectionarea si
DMI 3.2 specializarea resurselor umane in domeniul noilor tehnologii intr-o
societate bazata pe cunoastere si pentru o dezvoltare durabila
11 POSDRU / Program postdoctoral pentru cercetare avansata in domeniul
DMI 1.5 nanomaterialelor
12 POSDRU / Calitate si expertiza in elaborarea si implementarea metodologiei
DMI 1.2 de obtinere si testare de produse competititve prin formarea
profesionala in cadrul unor programe de master cu impact major
pe piata muncii
13 POSDRU / Program strategic pentru promovarea inovarii in servicii prin
DMI 1.2 educatie deschisa, continua (INSEED)
14 POSDRU / Restructurarea sistemului de practica productiva a studentilor din
DMI invatamantul tehnic superior (TRIPOD)
15 POSDRU / Elaborarea si implementarea programelor de masterat in domeniul
DMI 1.2 Micro si Nanomaterialelor (MASTERMAT)
16 POSDRU / Dezvoltarea de cariere stiintifice competitive prin programe de
DMI 1.5 burse doctorale (COMPETE)
17 POSDRU / Competitivitate si performanta in cercetare prin programe
DMI 1.5 doctorale de calitate (ProDOC)
18 POSDRU / Retea nationala de formare continua a cadrelor didactice din
DMI 1.3 invatamantul preuniversitar professional si tehnic (CONCORD)
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Nr. | Programul Denumirea proiectului

crt. / DMI

19 POSDRU / Educatie si formare profesionala in sprijinul cresterii calitatii

DMI 1.2 invatamantului prin initiere unor programe de licenta si masterat in
domeniul snatate si securitate in munca
20 POSDRU / Tehnici de analiza, modelare si simulare pentru imagistica,
DMI 1.2 bioinformatica si sisteme complexe

21 POSDRU / Sistem integrat de programe de masterat in domeniul ingineriei de
DMI 1.2 sunet, imagine si a aplicatiilor multimedia

22 POSDRU / Formarea profesionala a cadrelor didactice pentru utilizare
DMI 1.3 resurselor informatice moderne in predarea eficienta a chimiei

23 POS DRU / | Dezvoltarea Competentelor antreprenoriala — o alternative eficienta
DMI 3.1 de adaptare la piata muncii in societatea informationala

24 POSDRU / Instruirea profesorilor de informatica pe Tehnologia .NET
DMI 1.3

25 POSDRU / Sistem de formare si evaluare centrat pe student, on-line, la
DMI 1.2 discipline fundamentale de licenta si masterat in invatamantul

superior tehnic
26 POSDRU / Excelenta in cercetare prin programe postdoctorale in domenii
DMI 1.5 prioritare ale societatii bazate pe cunoastere (EXCEL)
27 POSDRU / Practicienii de azi, profesionistii de maine ai televiziunii
DMI 2.1
28 POSDRU / Formarea personalului didactic din invatamantul secundar (ISCED
DMI 1.3 2-3) in folosirea tehnologiei informatiei si a instrumentelor e-
learning in activitatea didactica
29 POSDRU / Burse doctorale: investitii in cercetare-inovare-dezvoltare pentru
DMI 1.5 viitor (Doclnvest)

30 POSDRU / Formarea viitorilor cercetatori-experti prin programe de burse
DMI 1.5 doctorale (EXPERT)”

31 POSDRU / Valorificarea capitalului uman din cercetare prin burse doctorale
DMI 1.5 (ValueDoc)

32 POSCCE / Centru de resurse GRID multi-cere de inalta performanta pentru
02.2.3 suportul cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii stiintifice pe

plan European (GEEA)

33 POSCCE Evaluarea capacitatii de inovare si promovarea spiritului

/02.2.4 antreprenorial in Universitatea Politehnica din Bucuresti
(ECIPROSA)

34 POSCCE Platforma de e-learning si curricula e-content pentru invatamantul
superior tehnic

35 POSCCE Sistem decizional multicriterial pt. remedierea sirurilor contaminate
cu poluanti toxici si persistenti din marile zone industriale
(RECOLAND)

36 POSCCE Framework pt.compunerea serviciilor, bazat pe ontologii
pt.agregarea cunostintelor si informatiilor din cladiri inteligente
(FCINT)

37 POSCCE Tehnologii SPFM in reactii ionice ale solutiilor reziduale in sol si
realizarea de nanocompozite bazate pe nanotuburi de carbon
pentru aplicatii de energie si mediu

38 POSCCE Crearea centrului de competenta pentru fotonica avansata si
biotronica

39 POSCCE Noi materiale din clasa aluminosilicatilor mezoporosi pentru

eliberare controlata de substante biologic active
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Nr. | Programul Denumirea proiectului
crt. / DMI
40 POSCCE Noi posibilitati de integrare sustenabila a productiei de biodiesel,
valorificarea glicerinei si a esterilor acizi omega-BioGlyVal
41 South-East | SEE HIDROPOWER - targeted to improve water resource
Transnational | management for a growing renewable energy production
Cooperation
Programme
B. Partener
42 POSDRU / Sistem de perfectionare si instruire in terapia si aplicatiile laser in
DMI 3.2 domeniul medical (SPIRAL MED) / POSDRU/40/3.2/G/9545
43 POSDRU / Formarea profesionala a cadrelor didactice din invatamantul
DMI 1.3 preuniversitar pentru noi oportunitati de dezvoltare in cariera /
POSDRU/57/1.3./S/32629
44 POSDRU / Formarea cadrelor didactice universitare si a studentilor in
DMI 1.2 domeniul utilizarii unor instrumente moderne de predare-invatare-
evalauare pentru disciplinele matematice, in vederea crearii de
competente performante si practice pentru piata muncii /
POSDRU/5
45 POSDRU / Pregatirea elevilor si studentilor pentru meserii tehnice cu practica
DMI 2.1 liberala
46 POS DRU / | Intreprindere simulata pentru tehnici de lucru in companiile
DMI 2.1 tehnologice
47 POS DRU / | Centru de instruire pentru promovarea adaptabilitatii si cresterea
DMI gradului de mobilitate a angajatilor operatorilor de transport public
de persoane in Romania
48 POS DRU / | De la teorie la practica prin intreprinderea simulata
DMI
49 POSDRU / Cresterea competentelor intreprinderilor si angajatilor in
DMI perspectiva dezvoltarii durabile
50 POSDRU / Tranzitia din statutul de student la cel de angajat prin corelarea
DMI invatarii practice in domeniul tehnologiei constructiei de masini
51 POSDRU / Cresterea calitatii invatamantului superior de inginerie - Platforma
DMI 2.1 Informatica pentru Ingineria Fluidelor (PiiF)
52 POSDRU / Dezvoltarea educatiei pentru viabilizarea pietei muncii prin vectori
DMI inovatori mecatronici
53 POSDRU / Construieste-ti inteligent din timp cariera profesionala
DMI
54 POSDRU / Formarea personalului universitar si a studentilor in utilizarea
DMI instrumentelor informatice moderne in domeniul managementului
universitar
55 POSDRU / | Bursa de proiecte
DMI
56 POSDRU / Cercetarea stiintifica economica, suport al bunastarii si dezvoltarii
DMI umane in context european
57 POSDRU / Teoro - Terapia ocupationala si ingineria aplicata in echipamente
DMI 1.3 pentru reabilitare si tehnologie asistiva-specializari universitare

europene, nou introduse in Romania, pentru o societate bazata pe
cunoastere si egalitate de sanse
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Nr. | Programul Denumirea proiectului
crt. / DMI
58 POSDRU / Manageri si angajati competenmti si performanti prin formare
DMI adecvata pt.dezvolarea cu;lturii antreprenoriale si valorificarea
oportunitatilor de afaceri prin inovare - PERFORMERI
59 POSDRU / Retea nationala de centre pentru dezvoltarea programelor de studii
DMI 1.2 cu rute flexibile si a unor instrumente didactice la
specializarea de licenta si masterat din domeniul Ingineria
Sistemelor
60 POSDRU / FLEXFORM-Program e formare profesionala flexibila pe platforme
DMI macatronice
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Componente

Anexa IV.1.
ASIGURAREA CALI TA’]‘II PROCESULUI DIDACTIC

1. Competente
2. Plan de invatamant
3. Discipline —» Programele analitice
4. Derularea activitatilor didactice
5. Evaluarea
6. Concluzii pentru imbunatatirea calitatii
7. Structura organizatorica a sistemului de management al calitatii in
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti
1. Competente
1.1 Generale
1.2 De specialitate
Componenta Activitati Cerinte Responsabil Termen
Elaborare Criterii Facultate (Comisia
C.P.)
Participa:
.
Competente Analiza . gzg?zjaet%?scm”ne Consiliul Profesoral
generale si de e Studenti sem. II
specialitate
Validare Consiliul Profesoral
Aprobare Biroul Senatului si

Consiliul decanilor
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2. Planul de invatamant (Curriculum) trebuie sa asigure formarea

tuturor competentelor

Componenta

Activitati

Cerinte

Responsabil

Termen

Plan de invatamant
240 p.c., in care
sunt incluse 10 p.c.
pentru proiect

licenta

Elaborare

a)

b)

d)

e)

f)

respectarea
cerintelor legale de
acreditare si celor
stabilite la nivelul
universitatii;

sa asigure formarea
competentelor
prevazute in
componenta 1;

sa raspunda
cerintelor de
adaptare la piata
fortei de munca;

sa asigure
dezvoltarea carierei;
sa aloce fondul de
timp (nr.de ore de
curs, aplicatii, teme
de casa) si sa
asocieze creditele
transferabile;
resurse disponibile.

Consiliul
Profesoral
(Comisia C.P.)

sem. II

Analiza si

validare

Consiliul

Profesoral

sem. II

Aprobare

SENAT

sem. II
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3. Programe analitice care sa asigure formarea competentelor generale si

de specialitate stabilite prin planul de invatamant:

Nr.
¢ Componenta | Activitati Cerinte Responsabil | Termen
crt.
a) sa asigure nivelul | Titular
academic al cursului; C
disciplina
b) fundamentarea pe
baza  competentelor
pe care trebuie sa le
formeze;
Cc) cuprinderea
componetei moderne
a domeniului;
d) formarea capacitatii
de adaptare a
absolventului la piata
muncii;
Elaborare e) si tind seama de sem. II
cunostintele si  de
Proglj_rgme nivelul acestora
analitice dobandite anterior;
f) sa asigure baza
dezvoltarii  ulterioare
in carierad;
g) sa asigure raportul de
evaluare
examen/verificare pe
parcurs: 40%-60%
h) corelarea pe orizontala
si pe verticald cu alte
discipline
Anz_allza 3! Catedra sem. II
validare
Aprobare Consiliul sem. II
Profesoral
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4. Derularea activitatilor didactice

Componenta Activitati Cerinte Responsabil Termen
Elaborarea suport | O Conform
curs, inclusiv programei
aplicatii, teme de elaborate Titular de curs
casa
QO Prezentarea
interactiva; Titular si
0 Tinuta echipa de disc.
Prezentarea - -
cursului academica; Susgms:rea
O Tehnologii activitatilor
didactice aplicative
Predare curs moderne.
Facultatea
Asigurarea a Conform Catedra
infrastructurii procedurii TWU'?\'_’ de curs | Permanent
stabilite + echipa
0O Respectarea
Evaluarea o
< . obligatiilor Catedra
predarii asumate:
Q Evaluarea de
Validarea eval. catre . Birou Consiliu
, studenti;
Predarii . Profesoral
O Aprecierea
catedrei.
Sustinere Sustinere .
. . a Conform Titular curs,
Activitati Activitati . . :
A L programei Echipa disc
aplicative aplicative
elaborate

5. Evaluare

Respectarea cerintelor impuse prin componentele Competentei, Plan

Programe analitice

de fnvdtamant,

Componenta | Activitati Cerinte Responsabil Termen
Prezentarea .
continutului If: dﬁ%liﬁusltﬂ:jrsmu' Titular
evaluarii 9 ' disciplina
o Aplicatii Titular
Evaluarea pe v, oy
arcurs a Teme de casa; disciplina
Evaluare P o Verificari. Catedrs | CF. .
Inregistrarea Conform sistemului | ., | Calen-dar univ.
gistr bazat pe credite si S si Reg. SBC
evaluarii pe C oA .- 7| disciplina +
hotararii Consiliului -
parcurs echipa
Profesoral
Evaluarea o Conform Titular
finala sistemului bazat | disciplina
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pe credite;

O Hotaréarii
Consiliului
Profesoral
Cu respectarea Titular
Inregistrarea legislatiei si disciplina
evaluarii finale | hotararii Consiliului | Secretariatul
Profesoral facultatii
Verificarea Conform hotararii
inregistrarii consiliului Decanat
finale profesoral

6. Imbuné&tatirea calititii activitdtii didactice

Componenta Activitati Cerinte Responsabil Termen
Imbunétatirea Evaluare periodica | @ Analiza
calitdtii activitdtii|a  componentelor rezultatelor; a B.C.P.; Cf.
didactice procesului o Propuneri de |Q Consiliu Hot.B.S
imbunatatiri Profesoral
Analiza rezultatelor | Propunerea B.S. si | Semes-
evaluarii periodice masurilor Consiliul trial
corective si | decanilor
preventive
Aprobarea planului | Conform Senatul Semes-
de imbunatatire procedurilor trial
stabilite
Transferarea Conform Facultati Perma-
responsabili-tatilor | procedurilor Catedre nent
derivate stabilite

7. Structura organizatorica a sistemului

calitatii in UPB.

de management al

> La nivelul catedrei - un responsabil calitate (formalizeazda componentele de AQ

aflate in responsabilitatea catedrei)

> La nivelul facultatilor — prodecan calitate + comisia calitatii

> La nivelul universitatii — director calitate + consiliul calitati
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| SENAT |

| RECTOR |

l A4 v Y l v v

PROR PROR PROR PROR Secr. DGA Consiliul DIRECTOR
: 4 Calitatii CALITATE

DDPT. MC
DECAN B FACULTATI |[..|COLEGII ..|DEPARTAMENTE  |qe---- J '
! ! ! ] s
PRODECAN | |SECRETAR |||COMISIA CALITATII RESPONSABIL i :
Stiintific (prezidata de Decan) | |CALITATE o
SEF CATEDRA R.C. = Resp. AUDITORI INTERNI 4 ------ !
Calitate la nivel de fac., depart,¢-------
catedre
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Anexa IV.2.

Lista programelor de studii de licenta evaluate in 2007-2011

Mecanica Fina si Nanotehnologii;

Tehnologia Constructiilor de Masini;

Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industria Alimentara;
Ingineria Transporturilor si a traficului;

Sisteme de Propulsie;

Stiinta Materialelor;

Stiinta Materialelor Oxidice si Nanomateriale;

Inginerie Economica in Domeniul Electric, Electronic si Energetic (limba
germana);

Ingineria Sistemelor Electroenergetice;

Electronica de Putere si Actionari Electrice;

Automatica si Informatica Aplicata;

Microelectronica, Optoelectronica si Nanotehnologii.
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Anexa VII. 3

Nr. crt. Facultatea Lista echipamentelor Cantitate
Echipament pentru studiul distributiei presiunii in 1
ajutaje (HM 261)
Echipament pentru studiul motorului cu reactie 1
(ET 796)
Model de simulare al unui motor cu reactie birotor 1
axial (ET 795)
Stand pentru studii de aerodinamica (HM 225) 1
. . . | Dispozitiv cu jet (HM 225.06) 1
1 Inginerie Aerospatiala - - - -
Unitate pentru studiul compresorului centrifugal
(HM 210)
Echipament pentru studiul dispozitivelor de 1
admisie (HM 240)
Modul de achizitie date (HM240.01) 1
Wattmetru cu iesire in semnal unificat 1
(HM240.02)
Sonda electronica Pitot (HM240.03) 1
. Calculatoare 200
> Automatica si
Calculatoare
3 Chimie Aplicata si Presa izostatica la cald 1
Stiinta Materialelor
Convertor cu motor de curent continuu 1
Convertor de frecventa cu motor asincron trifazat 1
Echipament pentru corectia activa a factorului de 1
putere — PFC (Power Factor Corection)
Stand pentru studiul conversiei termoelectrice a 2
energiei
Stand conversie electromecanica pentru puteri de 1
1kW
Stand energie reactiva/Comutatie condensatoare 1
Software didactic studiu armonici 1
. . Generator compact  multifunctional pentru 1
4 Inginerie Electrica incercari de imunitare
Receptor portabil pentru radiomonitorizare
Echipament pentru generarea de functii arbitrare
programabile
Echipament de madsurare si vizualizare marimi 2
electrice
Echipament de masurare si transmisie date prin 1
comunicatii industriale intre module
Echipamente sisteme distribuite (tip ADAM 4000) 1
Echipament complet brat robot 2
Echipament complet robot 1
Ansamblu pentru prelucrare digitala a semnalelor 1
Electronica, de telecomunicatii
5 Telecomunicatii si Statie de lucru tip PC 12
Tehnologia Multifunctional laser color de retea 1
Informatiei Ansamblu de kituri de dezvoltare pentru 1

platforme de laborator
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Nr. crt.

Facultatea

Lista echipamentelor

Cantitate

Generator de functii arbitrare

Osciloscop digital

Multimetru profesional de precizie

Energetica

Stand "Curenti intensi"

Stand "Aparate de comutatie"

Camera de termoviziune

Sistem/placa pentru achizitie de date

Sonde pentru tensiune 1:10 (minim 2 buc

Osciloscop numeric

Analizor de spectru cu accesorii

Generator de functii arbitrare

Multimetru

Dispozitiv baie termostatat de calibrare

Inginerie in Limbi
Straine

Puncte de Ilucru student si profesor pentru
laborator ul de robotica si frecventa virtuala

NFHEINFPRRINPARRPRREFEFPRWN

Ingineria si
Managementul
Sistemelor
Tehnologice

Masina de incercari la torsiune a materialelor

Masind de incercari la rigiditate a materialelor

Robot Industrial cu echipare tehnologica completa

Sistem de Prototipare Rapida

Modul de pozitionare

Modul de procesare

Ingineria Sistemelor
Biotehnice

Instalatie de pasteurizat lapte

Vas preparare branza topita

Lactostar-Maxi

Masind de tocat carne

Malaxor pentru amestecuri alimentare (paste,
aluat)

I R

Masind de umplut membrane de mezeldrie

Detector analizor portabil

Farinograf

Sistem de monitorizare a ambientului

Statie totala topografie

Nivela laser de aliniament

Teodolit electronic topografic

Aparat Falling Number pentru faina

10

Inginerie Mecanica si
Mecatronica

Stand de laborator functional (integrat) ,Masini si
sisteme termice” cu generator, turbind cu abur si
instalatie de climatizare

N

11

Stiinta si Ingineria
Materialelor

Camera de temperatura cu accesorii pentru
masina universala de incercari mecanice dinamice

Laborator de prelucrarea a probelor si analiza
structurala a aliajelor feroase

Echipament pentru teste de incovoiere prin soc -
Ciocan pendul Charpy

12

Stiinte Aplicate

Statii grafice tip PC

Server

Videoproiector

Tabla interactiva

Imprimante multifunctionala color

Soft Mathematica 6 Professional - licenta
educationala / 14 puncte de lucru

=N ===

Soft Matlab - licenta educationala / 25 puncte de

[
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Nr. crt. Facultatea Lista echipamentelor Cantitate
lucru
Dispozitiv pentru masurarea constantelor 1
dielectrice ale materialelor
Dispozitiv experimental pentru punerea in 1
evidenta a fenomenului de polarizare a luminii cu
ajutorul lamelor optice
Instalatie = experimentala pentru masurarea 1
radiatiilor
LDA - Anemometrie laser bazata pe efect Doppler 1
Parametri esentiali in comunicatii prin fibre optice 1
Legea Lambert 1
Sistem pentru masurarea parametrilor de 1
maniabilitate si de stabilitate ai autovehiculelor
Statii totale topografice cu accesorii 2
Sonometru 1
Software analizéd trafic VISSIM 4.x sau5.0 - 1
13 Transporturi versiune educationalda/academica
Software analiza trafic - versiune 1
educationald/academica AIMSUN NG: AIMSUN
Microscopic Simulator; AIMSUN Modeller;
AIMSUN Planner;
Sistem de achizitie date 1
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Anexa VII. 4

Nr.crt.

Denumire
platforma

Lista echipamentelor

Cantitate

Platforma
PREDUR

Modul recirculare gaze pentru instalatie
pirogazeificare

1

Pompa de caldura

Instalatie simulator solar

Echipament analiza elementara

Coloane cromatografice

Linie cuplaj incalzit pentru analiza gaze FT-IR

I e

Linie de sampling automata si introducere
gazelor in GC-MS

Lampi spectrofotometru AAS

Instalatie pentru producerea aerului
instrumental

==

Analizor TOC

Ph metru pentru sol

Instalatie de captare CO,

Metode analitice standardizate mediu: apa, aer,
sol

R ==

FT-IR Spectrum Library

Handbook for Environment Monitoring
Physicochemicals Analysis

==

Microscop pentru determinarea compozitiei
petrografice a combustibililor solizi cu sistem de
determinare a reflectantei

Frana electrica cu curenti turbionari

Dispozitiv baie termostatat de calibrare

Porozimetru

Platforma
Biotehnologie

Sistem de microscopie FA-MCA

Sistem optic de vizualizare

Microscop LD - 1300F

Microscop metalografic cu software

Componente pentru sistem portabil hard si soft
de achizitie si prelucrare a datelor

L I

Camere termografice

N

Accesorii pentru sistem modular de achizitie si
analiza a datelor fiziologice multiple

Accesorii Peltier

Accesorii sistem masurare in camp
electromagnetic de joasa frecventa

Accesorii kit laser

Sistem bioreactor pentru laborator

Simulator pentru testarea biomecanica a
protezelor
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Nr.crt.

Denumire
platforma

Lista echipamentelor

Cantitate

Platforma
AUTOINTEGRD

Interferometru cu laser pt. masurarea
vibratiilor tip PSV - 400 - 3D Scanning
Vibrometer

1

Instalatie electrochimica
potentiostat/galvanostat

Sistem de obtinere apa ultra-pura

Complete DC Probing Package EP6 DC

Software TopEase

Software @risk

Cuplaj frana AVL 160 kW

Mase pentru calibrarea franei AVL 160 kW

Flansa adaptare frana AVL 160 kW

Protectie cuplaj frdna AVL 160 kW

Open ECU

Platforma
CANTI

Platforma de cercetare comanda avansata

Platforma de simulare a traficului si testare a
infrastructurii de comunicatie fara fir

e I I S e e e e e e e

Sisteme prelucrare cunostinte

[
o

Server cunostinte

Licente softwareAdobe

Laptop

Videoproiector

Echipamente retelistica WSAN

Software sistem operare

Sistem stocare date de mare capacitate

Echipamente retelistica in Switch-uri Layer 2 si
KVM

=== OON =N

Ups-uri 2200 VA cu management

[

Sistem de calcul cluster

Copiator si imprimante
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