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CUVANT INAINTE

Suntem rezultatul dedicatiei noastre. Intreaga comunitate a

universitdatii s-a dedicat performantei. A venit vremea sd trecem

la urmdtorul pas.

In urma cu patru ani, propuneam un plan de
management care era menit sa creeze un context
potrivit relansdrii universitatii, la adevaratul
nivel al statutului istoric pe care il are.

Intreaga comunitate a universititii noastre
constientizase cd pentru a putea participa ca
actor important, la nivel regional §i european,
aveam nevoie sa creim un fundament material,
stiintific, dar mai ales uman, prin care sa putem
influenta pozitiv societatea. Aceasta era analiza
de la care plecam, continuind un efort de echipa
care durase aproape un deceniu.

Contextul crea la randul sau oportunitati pentru
comunitatea academicd, oportunitati pentru
urmatorii zeci de ani, dar si rampe de lansare
pentru studentii care incd se afla pe bancile
universitatii.

Oportunitatile de care vorbeam in urma cu patru
ani puteau fi sau nu valorificate. A depins de noi
sa reusim s le folosim.

Patru ani mai tarziu putem sesiza cu usurintd
ca evolutia a avut loc si ca diferentele sunt
sesizabile. Ne-am asumat la nivel de comunitate
responsabilitatile ~ sociale  corespunzatoare
pozitiei de cea mai prestigioasa universitate
tehnica din tara.

Am incercat perpetuu sa gasim solutii pentru
provocdrile tehnologice, economice, sociale sau
de dezvoltare sustenabild a mediului in care
activim. De cele mai multe ori am reusit, iar
atunci cand am ficut-o, nu am ramas captivi unei
singure idei. Am evoluat.

In dinamica sa universitatea are responsabilitatea
de a raspunde acestor provocari - iar in istoria sa,
comunitatea noastra a stiut mereu sa rdaspunda
pozitiv dezideratelor impuse de vremuri, pregatind
mereu inceputul urmatoarei etape, a viitorului.
Tocmai de aceea, pentru a asigura continuitatea
intr-un proces sustinut de evolutie, este necesar
un leadership care sa inspire, capabil sa cristalizeze
o comunitate in jurul unui obiectiv comun. Acest
fundament este cel care ne-a conferit forta, prestigiu
si performanta pana acum.

Planul managerial 2012-2016 a vizat si obiective
imediate, care pot fi realizate intr-un orizont de
timp de 4 ani, dar, ca §i concept strategic, a avut in
vedere un orizont de timp mai indelungat. Astfel,
in Planul managerial 2016 - 2020 sunt preluate
obiectivele care trebuie continuate, $i sunt precizate
noi obiective, care sd raspunda noilor provociri care
sunt, astazi, puse in fata sistemului de invadmant
superior, universita{ii noastre in particular.

Am convingerea cd impreund putem sa oferim
generatiilor de studenti - educatia de care au nevoie,
societatii - specialisti care sd-i asigure dezvoltarea si
fiecdruia dintre noi - bucuria misiunii implinite.

Vi propun sid construim impreund, in echipa
Universitatii Politehnica din Bucuresti, pentru
urmadtorii patru ani.

Mihnea Costoiu



Ce faci pentru
tine, dispare
odatd cu tine, ce

faci pentru altii,

ramadne pentru

eternitate.

Albert Einstein

Polifest 2015
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» Veniti toti din toate pdrtile si de toatd starea!”



Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a fost infiintata in anul 1818, sub conducerea lui
Gheorghe Lazdr, iar astdzi, dupa 197 de ani, este cea mai mare universitate tehnica din Romania,
cu un renume bine consolidat la nivel national si international.

La 24 martie 1818, prin opis domnesc, s-a aprobat anafora boierilor efori ai scolii si s-a poruncit
evacuarea chiriasilor si repararea oddilor necesare scolii,la Manastirea Sfantul Sava. In august 1818,
Gheorghe Lazar este invrednicit sa deschida cursurile de inginerie la $coala de la Sfantul Sava.
Gheorghe Lazar adreseaza o Ingtiintare citre de toatd cinstea vrednicd tinerime, cu urmitoarea
chemare: veniti toti din toate partile si de toata starea!

Astazi, dupa aproape 200 de ani, indemnul ramane la fel valabil si plin de semnificatie, iar
ingineria un domeniu mai efervescent ca niciodatd. Tehnologiile determinad cinetica dezvoltarii
economiei si societdtii, iar dezvoltarea unei forte de munca, competitive pe o piata globald,
presupune acumularea de cunostinte de nivel superior, care pot fi obtinute doar la nivel
universitar. Competentele si abilitatile, necesare profesiei alese, dar si creativitatea, capacitatea
de inovare, spiritul civic sau anteprenorial, care pot fi formate intr-o scoald de ingineri, sunt tot
atatea premise pentru o viatd implinita in plan profesional si personal.
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Ca o recunoastere a realizdrilor intregii comunitati academice, in ceea ce priveste excelenta
programelor de studii, calitatea si vizibilitatea cercetdrii stiintifice, prin capacitatea sa
administrativd si institutionald, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti s-a clasificat
in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie, fiind singura universitate din
Roménia care se afld in toate domeniile de ierarhizare in prima categorie (A) pentru toate
programele de studii. In anul 2015, in urma evaluarii Agentiei Roméane pentru Asigurarea
Calititii in Invatdmantul Superior, UPB a obtinut reconfirmarea acreditarii, cu grad inalt de
incredere.

In prezent, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti organizeazi, prin cele 15 facultiti ale
sale:

« studii universitare de Licentd, in 18 domenii stiintifice, respectiv, 88 programe de studii
de licentd;
o studii universitare de Masterat, in 22 domenii stiintifice, respectiv, 162 programe de
studii;
o studii universitare de Doctorat, in 19 domenii stiintifice, prin cele 14 scoli doctorale.
Un numar de aproximativ 28.000 de studenti sunt inmatriculati in diverse programe de studii: de
licenta, master sau doctorat. Acestora li se alatura un numar de aproape 780 de studenti straini.

Universitatea dispune de personal didactic si de cercetare performant - 1392 cadre didactice,
care activeaza in cele 53 departamente si 47 centre de cercetare. Activitatea acestora este sustinuta
de personalul didactic auxiliar - 833 de persoane, precum si de peste 470 de persoane - personal
administrativ.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se constituie, astfel, intr-o organizatie extrem de
complexd, atat in ceea ce priveste resursele umane implicate, cat si patrimoniul si mijloacele
materiale si financiare care trebuie gestionate.

In plus, diversificarea misiunilor si a activitatilor, presiunea financiara cauzata de cresterea
costurilor, noi cerinte impuse de actorii relevanti, competitia globala si globalizarea economiei
- toate acestea impun dificultati deosebite in ceea ce priveste managementul universitatilor.

Pentru a rdspunde acestor provociri, noua paradigma stabilita prin Legea educatiei nationale nr.
1/2011 vizeaza separarea atributiilor si functiilor celor doud componente din viata universitatii
si anume cea academica de cea manageriala. In acest sens, Legea educatiei nationale i Carta
universitdtii, surprind in mod distinct competentele si atributiile celor doua structuri de
conducere, respectiv Senatul universitar si Consiliul de administratie. Componenta manageriala
auniversitdtii revine Consiliului de Administratie, condus de rector. Atributiile acestui for vizeaza
conducerea operativa a universitaii si aplicarea deciziilor strategice ale Senatului universitar.

In calitate de stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie sa rispunda provocirilor
impuse de integrarea in Ariile Europene ale Invatamantului Superior si Cercetarii, precum si
de obiectivele aflate pe agenda Uniunii.

Astfel - prin Strategia Europa 2020 - educatia, cercetarea si inovarea se afirma inca o data ca
factori cheie in contracararea efectelor crizei si asigurarea unui viitor durabil. Intre cele trei
prioritati stabilite, cresterea inteligenta are la baza dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere
si inovare, printre altele prin transformarea ideilor inovatoare in servicii si produse care creeaza
crestere si locuri de munca.

Cadrul strategic pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
Educatie si formare 2020 (ET 2020) stabileste ca obiective strategice:

« invdtarea pe tot parcursul vietii si mobilitatea;

« imbunatatirea calitatii si eficientei la toate nivelurile sistemului de educatie si formare;



« promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetdteniei active;
o stimularea creativitdtii, inovarii si a spiritului anteprenorial la nivelurile sistemului de
educatie si formare.

In 2020, un procent de 40% din populatia Europei trebuie si aibi studii superioare.

In cadrul Conferintei ministeriale desfisurati la Yerevan, in mai

2015, prin Comunicatul adoptat, ministrii educatiei din cele 47 de ‘*.
state membre in Aria Europeand a Invdtdmantului Superior EHEA
au evidentiat principalele obiective strategice pentru invatamantul

tertiar, astfel: g‘

« oimplementare unitard a reformelor in toate tarile membre,
pentru a asigura cresterea increderii reciproce in sistemele ’*
de educatie din fiecare tara;

o recunoasterea automata a calificarilor, astfel incat sa fie
posibila mobilitatea studentilor si absolventilor; EUROPEAN

« cresterea rolului universititilor in edificarea unor societiti Higher Education Area
incluzive, bazate pe valorile democratiei si ale drepturilor
omului;

o crearea de oportunitdti educationale care sa permitd formarea competentelor si
abilitatilor necesare unui cetitean european, care dd dovada de spirit de inovare si este
competitiv pe piata muncii;

 asigurarea libertatii academice, concomitent cu participarea adecvatd in procesele
decizionale ale universitétilor, pentru cadre didactice si studenti;

« cresterea legaturii cu Aria Europeana a Cercetdrii Stiintifice.

*3

Au fost, de asemenea, adoptate noi Standarde si linii directoare pentru asigurarea calitdatii in
Spatiul European al Invitamantului Superior (ESG).

La nivel national, criza economica globala si sciderea continud a populatiei scolare au pus noi
provociri in fata sistemului de invatamant superior.

Desi a scazut semnificativ, rata saraciei relative ramane la cote ridicate, conform Eurostat, in
2013, Romania aflandu-se pe primul loc din Europa, cu o valoare de 25,4%. Rata sardciei este,
insd, mai ridicatd pentru copii si tineri, 31,4% dintre tinerii cu varsta intre 18 si 24%, fiind
afectati de acest flagel (conform Bancii Mondiale, calcule realizate in baza datelor Eurostat).

Conform INS, in trimestrul I 2015, rata de ocupare a populatiei in varsta de 20-64 ani a fost
de 63,7%, la o distanta de 6,3 puncte procentuale fatd de tinta nationald de 70%, stabilitd in
contextul Strategiei Europa 2020. In trimestrul I al anului 2015, populatia activi a Romaniei
era de 8.892 mii persoane, din care, 8. 237 mii persoane erau ocupate $i 655 mii persoane erau
someri.

Populatia Romaniei a scazut cu aproape 3,8 milioane in ultimii 20 de ani (INS). Fatd de anul
universitar 2007 - 2008, in anul universitar 2013 - 2014 numarul de studenti a scazut la jumatate,
ajungand la putin peste 540.000. Acest fenomen a condus la scaderea dramaticd a numarului
de studenti cu taxa, ceea ce, pentru universitatile de stat, a insemnat cresterea dependentei de
veniturile provenite din bugetul de stat (CNFIS Raport public anual - 2013. Starea finantarii
invatamantului superior si masurile de optimizare ce se impun).

Bugetul alocat educatiei, in general, si invatamantului superior si cercetarii in particular, a
crescut constant in perioada 2012 - 2015, fard sa atingd, insa, nivelul optim pentru niciunul
dintre domeniile mentionate.
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Prin Strategia nationald pentru invditamant tertiar 2015 — 2020 (aprobata prin HG nr. 565 din 15
iulie 2015), Romania si-a propus ca 26,7% dintre persoanele cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de
ani sa aiba studii tertiare finalizate, in conditiile asigurarii egalitatii de sanse in ceea ce priveste
accesul la invataimantul superior, precum si un nivel inalt de calitate a programelor de studii,
relevante in raport cu cerintele pietei muncii.

Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 - 2020 (HG Hotérarea nr. 418 din 3
iunie 2015) arata necesitatea cresterii cu peste 8% a numarului de persoane cu vérsta cuprinsa
intre 25 si 64 de ani, care participa la programe de invatare pe tot parcursul vietii. Universitatile
sunt identificate ca parte importantd in acest proces, rolul lor nu trebuie argumentat in cazul
programelor de formare de nivel postuniversitar.

Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (HG nr. 929 din 21 octombrie
2014) SNCDI 2020 stabileste companiile private ca piloni ai inovarii, evidentiaza importanta
intdririi dimensiunii internationale a cercetarii stiintifice si a consolidarii pozitiei Romaniei ca
lider regional in domenii strategice in care poate atinge excelenta.

Astfel, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a inregistrat realizari importante in ultimii
4 ani, dintre care sunt de mentionat:

o mentinerea gradului ridicat de incredere, la nivel institutional, precum si obtinerea
calificativului incredere, pentru toate programele de studii evaluate in cadrul evaluarii
institutionale, in anul 2015 (31);

o prezenta Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti in primele 500 in clasamentul
international SCOPUS, ceea ce relevi cresterea performantei stiintifice, exprimate atat
prin marirea numarului de articole publicate in reviste cotate ISI, cat si prin publicarea
in reviste cu indice mare de impact;

o dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale la cerintele studentilor, ale pietei muncii
si ale societatii, in vederea cresterii relevantei, prestigiului si vizibilitatii universitatii,
la nivel national si international, prin dezvoltarea unui numar de 7 programe noi de
studii de licenta, respectiv 4 programe noi de studii de masterat, precum si infiin{area
unui numar de 14 scoli doctorale. Astfel, este de mentionat infiintarea unei noi Scoli
doctorale de Ingineria si Aplicatiile Laserilor si Acceleratorilor, in domeniul fizicii,
precum si a masterului ,,Inginerie de mentenanta pentru ELI-NP”, in cadrul carora se
pregitesc specialisti de inaltd calificare pentru proiectul ELI-NP;

o cresterea prestigiului international al universitdtii, prin participarea in proiecte
de anvergurd europeana organizate de catre organisme profesionale internationale:
EUA, EUA-CDE, CESAER, BFUG groups etc. si organizarea unor manifestari la nivel
international, in care UPB a fost lider de parteneriat;

o semnarea $i punerea in practicd a unor acorduri de colaborare cu organizatii
internationale de mare prestigiu: British Council, AUF etc., ce au fost de un real folos
in pregitirea extracurriculara a studentilor, dar si pentru un training de nivel inalt al
cadrelor didactice tinere;

» cresterea gradului de internationalizare al studiilor de licenta, masterat si, indeosebi,
doctorat pentru care procentul de studenti straini s-a marit semnificativ in ultimii 4 ani;

 atragerea unor fonduri importante din domeniul privat.



De asemenea, a fost urmaritd elaborarea si implementarea unui numar important de proiecte
finantate din fonduri europene sau nationale. Resursele astfel obtinute au reprezentat aproximativ
40% din bugetul universitatii.

O alta realizare strategica priveste imbunatdtirea infrastructurii universitare, totalizand investitii
in valoare de peste 72.500.000 euro, din care le enumeram pe cele mai importante:

finalizarea noului local al Bibliotecii centrale (din fondurile proprii ale universitatii);

Aula UPB, realizata in proportie de 80%, finalizarea acesteia urménd sa se realizeze in
trimestrul I al anului 2016;

finalizarea clddirii destinate gradinitei UPB (din fondurile proprii ale universitatii);

constructiaa doua noi centre de cercetare din fonduri structurale, in cadrul Programului

......

» Centrul de Cercetari Avansate pentru Materiale, Produse si Procese Inovative —
(CAMPUS), cu o valoare totalda de 80.710.727 lei, din care asistenta financiara
nerambursabila este de 59.767.690 lei, avind o suprafatd de 8.644 mp;

» Infrastructura de Cercetare pentru Dezvoltarea Produselor, Proceselor si
Serviciilor Inovative Inteligente (PRECIS), valoare totala de 49.219.137 lei, din
care asistentd financiara nerambursabila este de 40.000.000 lei, avind o suprafata
de 8.745 mp;

realizarea de noi centre de cercetdri/laboratoare, in majoritatea facultatilor universitatii,
finantate din POSCCE:

» Centrul National de Cercetari Stiintifice pentru Siguranta Alimentara (CNpSA);

» Noi posibilitati de integrare sustenabila a productiei de biodiesel. Valorificarea
glicerinei si a esterilor acizilor omega (BIOGLY VAL);

» Sistem Decizional Multicriterial pentru Remedierea Siturilor Contaminate cu
Poluanti Toxici si Persistenti din Marile Zone Industriale (RECOLAND);

» Crearea Centrului de Competenta pentru Fotonicd Avansata si Biotronica;

» Tehnologii SPFM in reactii ionice ale solutiilor reziduale in sol si realizarea de
nanocompozite bazate pe nanotuburi de carbon pentru aplicatii de energie si
mediu (SPEM-LA);

» Extinderea si modernizarea infrastructurii de cercetare dedicata
nanotehnologiilor: sinteza de nanomateriale avansate, caracterizarea si
producerea de nano-dispozitive (NANODIS).

O atentie deosebitd a fost acordatd si investitiilor in resursa umana, cu sprijinul cofinantarii
din POSDRU 2007 - 2013, care au cumulat o valoare de peste 63 milioane de EURO. Printre
rezultatele cele mai importante se evidentiaza:

un numar de 905 doctoranzi si 280 de cercetdtori postdoctorat au beneficiat de burse
lunare de studiu, au efectuat stagii de pregatire in universitati si centre/institute de
cercetare din straindtate (20 tari ale Comunitdtii Europene), au participat la evenimente
stiintifice reprezentative pentru domeniul de studiu. O parte dintre acestia au beneficiat
de programe de doctorat in cotutela cu universititi din strdinatate;

aproximativ 6.500 de studenti la programele de licentd sau masterat au beneficiat de
stagii de pregatire practica la agenti economici din domenii relevante pentru domeniul
de studiu.
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Misiunea asumatd de citre Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este ganditd ca o
intersectie a educatiei, prin formarea profesionald, a cercetdrii stiintifice si prin producerea de
cunoastere i a inovarii, ca principale obiective ale societatii si economiei bazate pe cunoastere.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi asumd conceptul de universitate
inovatoare, atdt in ceea ce priveste formarea capitalului uman, prin care se
conditioneazd capacitatea de inovare a unei tdri, cdt §i in ceea ce priveste

cercetarea stiintificd producdtoare de cunoastere, precum si prin inovatiile si

adaptdrile tehnologice care condifioneazd cresterea economicd a fdarii.

In acelasi timp, dimensiunea culturald a universititii isi pistreazd importanta majord in
cultivarea identitatii institutionale si a unei reputatii distincte.

Producerea cunoasterii, in principal prin cercetarea stiintificd, transmiterea prin educatie
si formare profesionald, diseminarea prin tehnologiile informationale, utilizarea inovatiei
tehnologice - reprezintd elementele care definesc unicitatea universitatii (Carta Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti).

Dimensiunea sociala a invataimantului superior a aparut ca o preocupare centrald a Spatiului
european al invatamantului superior (SEIS) in Declaratiile Ministeriale de la Londra (2007) si
Leuven (2009), cu accent pe egalitatea sanselor in ceea ce priveste accesul si evolutia studentilor.
Ideea ca misiunea universitatilor include dimensiuni dincolo de promovarea cunostintelor si
cercetdrii, cum ar fi preocupdrile privind dezvoltarea personala si profesionala a studentilor
si promovarea cetateniei active si angajate, corespunde modelului arhetipal al universitatii
europene (Zgaga, 2009).

Responsabilitatea sociala a universitatilor reprezintd responsabilitatea pentru impactul
deciziilor si activitatilor lor asupra societatii si mediului, ca parte a unor strategii transparente si
etice. Existd, de asemenea, si teza prin care responsabilitatea sociald a universitatilor ,,contribuie
la dezvoltarea durabild, inclusiv la sandtatea si bunastarea societdtii, recunoaste asteptarile
partilor interesate, respecta legea si normele internationale de conduita si este in conformitate
cu normele relevante de transparentd si raspundere publica” (Martin, 2013).

Jamil Salmi identificd trei factori ca fiind esentiali in demersurile universitatilor de a-si creste
performantele: atragerea celor mai performanti studenti si cadre didactice, resurse adecvate si
o guvernanta profesionista. Interactiunea dinamica a acestor trei factori, exprimata in figura de
mai jos, este caracteristica dominanta a universitatilor performante la nivel mondial.

Factorul cel mai important in dezvoltarea excelentei universitare il reprezintd probabil atragerea
unei mase critice de studenti de vérf si de cadre didactice care ies din comun prin realizarile
lor didactice si stiintifice. In acest sens, atragerea de studenti, si altii decat proprii absolventi,
pentru a urma cursuri de master, doctorat sau postdoctorale, precum si de cadre didactice, daca
este posibil chiar de pe o piata internationald, sunt considerati ca factori de succes in clasarea in
topul universitatilor la nivel mondial.

Costurile enorme pe care le presupune functionarea unei universitai, care isi asuma ca misiune
cercetarea stiintificd avansatd, impun ca o necesitate existenta resurselor adecvate. Resursele
financiare pot proveni din alocarile bugetare, contractele de cercetare obtinute prin competitie
de la institutii publice sau private, donatii sau taxe de studii, precum si prin valorificarea
patrimoniului universitar in parteneriate cu mediul economic. Scaderea ponderii fondurilor
provenite din bugetul nafional asigura securitatea financiara a institufiei. In contextul resurselor
financiare disponibile, o corelatie poate fi stabilita intre salariile cadrelor didactice si ale
cercetdtorilor si rezultatele universitatii.



Atragerea talentelor

Guvernanta

Alocari bugeta
ocari bugetare profesionistd

Donatii
Taxe de studii
| Granturi de cercetare

Factorii esentiali in demersurile universitdtilor pentru a-si creste performantele (The Challenge of Establishing World
— Class universities, Jamil Salmi)

Guvernanta include elemente legate de cadrul legislativ, mediul competitiv si gradul de
autonomie academicd si manageriald de care se bucurd instituia de invdtdmant superior.
Cele mai performante universitdti activeaza intr-un mediu care promoveazd competitivitatea,
curiozitatea stiintifica fard limite, gdndirea criticd, inovarea si creativitatea.

Autonomie universitara, structuri de conducere relevante si un management puternic si
profesionist sunt elemente cheie pentru universitti, aflate in fata unor misiuni multiple si a
unor provocari din ce in ce mai complexe, intr-un mediu global.

Pentru a avea succes, structurile de conducere universitare trebuie sa actioneze in mod strategic
in ceea ce priveste directia spre care se indreapta, s fie mai eficiente si si produca rezultate
masurabile, sa identifice moduri prin care este posibila imbunatatirea capacitatii liderilor de a
indrepta universitatea in directia perfomantei, in conformitate cu misiunea asumata.

De asemenea, trebuie promovata o filozofie a succesului si excelentei, o cultura a reflexiei constante
asupra prezentului si directiilor de viitor, a schimbarii si invétarii la nivelul organizatiei.

In acest context, pentru Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se impun urmaitoarele
obiective si actiuni:

Educatie

o Consolidarea reputatiei internationale;

o Racordarea procesului educational la nevoile exprimate de piata fortei de muncd,
inclusiv prin punerea accentului pe competentele transversale;

o Producerea de absolventi care sa defind competentele necesare pentru a putea ocupa
pozitii cheie in administratia publica sau mediul economic si social;

o Introducerea obiectivelor invétarii in practica academica;

o Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele de predare si
invatare.

17



18

Cercetare stiintificd si inovare tehnologica

Consolidarea reputatiei internationale;

Dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential de performanta, care pot aduce un
avantaj competitiv universitatii;

Asigurarea climatului stimulativ pentru activitatile de cercetare si inovare, sprijinirea
initiativelor de tip start-up si constituirea unor fonduri de pornire sau dezvoltare a
unor asemenea initiative;

Sprijinirea proiectelor comune cu mediul economic, in special a celor in domeniile de
specializare inteligentd (bio-economia, tehnologia informatiei si comunicatiilor, spatiu si
securitate, energie, mediu si schimbari climatice, eco-nanotehnologii si materiale avansate).

Resurse umane si studenti

Atragerea unei mase critice de studenti de varf si de cadre didactice cu realizari
exceptionale;

Atragerea unor cercetatori de renume international in domeniile lor de activitate;
Recrutarea studentilor si a personalului de pe o piata internationald;

Atragerea unei proportii ridicate de absolventi, in programe de formare sau cercetare;
Imbunititirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in carier3,
tutoriat, burse, servicii sociale, sprijinarea asociatiilor studentesti);

Asigurarea predictibilitatii dezvoltérii carierei profesionale;

Sprijinirea si incurajarea initiativelor personale;

Asigurarea unui climat de participare activd a membrilor comunitétilor la viata acesteia,
precum si asigurarea unui mediu de incredere, deschidere, transparenta si sprijin.

Internationalizare

Consolidarea pozitiei universititii in cadrul Ariei Europene a Invatdmantului Superior
si Cercetdrii;

Promovarea universitatii ca centru de excelenta in educatie si cercetare;

Implicarea activa a universitétii in organismele europene si internationale, in care este membra;
Valorificarea internationald a infrastructurii de cercetare si expozitionale a universitatii;
Cresterea numarului si dinamizarea parteneriatelor institutionale cu universitati si
organisme din regiune, Uniunea Europeand si Statele Unite ale Americii;
Multiplicarea programelor de studii in limbi straine;

Dezvoltarea de programe de studii joint degree, double degree sau in co-tutela cu
universitdti de prestigiu din lume.

Guvernanta

Stabilirea unei echipe manageriale de top, cu viziune strategica si planuri de
implementare adecvate;

Implicarea activd, a tuturor actorilor interesati, inclusiv externi, in procesele decizionale
ale universitatii si cresterea transparentei in luarea deciziilor;

Abordarea cu pragmatism si eficientd a proceselor decizionale;

Furnizarea unui mediu favorabil activitatilor didactice si de cercetare, pentru studenti
si cadre didactice, prin spatii de invatamant si cercetare, dar si facilitati de cazare si
pentru activitati sociale ale studentilor, adecvate;

Atragerea de resurse financiare suficiente, care sa permita o balan{d financiara stabila;
Diversificarea resurselor financiare atrase;

Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele decizionale si de
guvernanta ale universitatii.



Calitate

Intdrirea proceselor interne de asigurare a calititii, care trebuie si fie fiabile, utile, clar
stabilite, aplicate in mod consecvent si transparent;

Compararea permanenta cu universititi si departamente de top din lume, in vederea
ajustarii planurilor si obiectivelor strategice;

Identificarea zonelor in care performantele universitatii pot fi imbunatatite, cu potential
de atingere a excelentei, in vederea imbunatatirii pozitiei universitatii in clasamentele
internationale;

Responsabilitatea sociala

Promovarea valorilor dreptatii, eticii, libertatii academice, tolerantei, democratiei
participative, egalitatii de sanse si sustenabilitatii;

Dezvoltarea de programe destinate sustinerii studentilor proveniti din grupuri
vulnerabile, pentru atingerea succesului academic;

Aducerea unei contributii importante la edificarea societatii si economiei bazate pe
cunoagstere, inclusiv prin implicarea in viata societatii;

Implicarea universitatii in dezvoltarea regionala si nationala;

Cresterea vizibilitatii si consolidarea imaginii universitatii sub un brand adecvat ideii
de excelentd academica, inspirational atat pentru viitorii sau actualii studenti, dar si
pentru alumni sau personalul universitatii.
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In ultima perioadd, mediul academic a traversat un proces continuu de transformare si
globalizare, ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a invatdmantului superior, prin trecerea
delauninvatamant de elitd la un invitimant de masa. Incepand din anii 2007-2008 ins3, numarul
studentilor a scazut considerabil, necesitand din partea universitatilor reevaluarea, regandirea
programelor de studii pe care le ofera.

In prezent, in fata sistemului de educatie superioara stau provocari, cum ar fi:

« reducerea populatiei scolare cu 40% péana in 2025 (in comparatie cu 2005). Romania are
nevoie de reforme educationale indreptate spre calitate, eficienta, echitate si relevanta;

o rata de inscriere in invatamantul tertiar este in scadere, ceea ce conduce la necesitatea
imbunatatirii accesului persoanelor dezavantajate si slab reprezentate (tinerii din
mediul rural). Mai mult, trebuie incurajati studentii netraditionali, respectiv readucerea
in sistem a adultilor care nu au studii superioare;

« discrepantele dintre abilitatile si competentele dezvoltate prin invatdmantul superior si
cele cerute de piata fortei de munca necesitd adaptarea programelor de invatiméant non
universitar - profesional si universitar;

« mecanismele de finantare nu sunt inca suficient de flexibile pentru a oferi universitatii
stimulente pentru modernizare, eficientd, inovare sau echitate.

Competifia internd si internationala interuniversitard, ofertele de pregdtire superioard non-
universitara ale companiilor private, care, prin flexibilitate si eficientd, pot rdspunde unor nevoi
concrete, reprezintd de asemenea provocari majore pentru comunitatea academica.

Infiintarea de noi programe de studii si noi facultati a condus in ultimii ani la cresterea numarului
studentilor universitatii, iar calitatea pregatirii candidatilor a crescut in mod constant.

O prioritate pentru Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti ramane in continuare recrutarea
de studenti talentati, cu o buna pregatire in domeniul stiintelor exacte, inclusiv prin atragerea
de studenti din alte tari, in baza unor strategii de admitere judicios elaborate §i in conformitate
cu legislatia in domeniu.

Desi numarul de studenti a avut o scidere drastica in ultimii ani, astfel incat, la nivelul anului 2008
numarul studentilor inmatriculati la nivel national era de peste 1 milion, in anul universitar 2015
- 2016, numarul acestora s-a diminuat si ajuns la circa 550.000, iar Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti a reusit performanta ca in fiecare an sa creasca numarul studentilor admisi, astfel
cd, a inregistrat un salt de la 22.000 de studenti, la peste 28.000 de studenti. Aceasta este dovada
noului statut al universitatii, a cresterii prestigiului, vizibilitatii si atractivitatii acesteia.

Mentinerea si dezvoltarea structurilor academice ale
universitatii - facultétile, constituie un aspect important
in planul managerial. Acreditarea si autorizarea
provizorie a tuturor programelor de studii,
clasificarea acestora in prima categorie (A), cadre

Am inregistrat un didactice performante, management adecvat,
stabilitate financiard si, nu in ultimul rand,
Salt de la 22.000 de atractivitatea crescandd a invatdmantului

tehnic in Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti, toate constituie argumente

studenti, la peste 28.000

. solide in mentinerea actualelor structuri
de Studen’gl. ACCaSta este academice. Mai mult, se are in vedere
dovada noului statut al extinderea autonomiei facultdtilor si

departamentelor =~ pentru  dezvoltarea

université’gii. curriculara a programelor de studii.



Un obiectiv strategic al managementului activitatilor academice pentru perioada 2016 - 2020
il constituie mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licentd, masterat
si doctorat, astfel incat acestea sd devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional si
national, ci §i in context european.

Dintre actiunile asumate in aceasta directie, mentionam:

» Cresterea importantei tehnologiilor informarii si comunicarii in procesele de predare/
invatare;

o Continuarea eforturilor in directia centrarii activititilor de predare-invitare pe
student, la toate nivelurile de educatie si formare;

« Innoirea permanenti a continutului disciplinelor din curriculum;

o Dezvoltarea cursurilor cu abordare problematizata, care sd permita raspunsuri rapide
la exigentele locurilor de munci;

o Dezvoltarea aplicatiilor cu un corespondent in mediile de productie, economico-
financiare, administrative;

» Sporirea flexibilitdtii in ceea ce priveste mobilitatea orizontald a studentilor;

» Cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor.

Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, in sensul asigurdrii
competentelor prin care se defineste cariera profesionala in acord cu cerintele pietei muncii,
cu evolutiile si standardele internationale, sunt obligatorii in abordarea managementului
activitatilor academice. O ofertd educationala diversificata si focalizatd pe programe de studii
specifice economiei cunoasterii reprezintd o premisa esentiald pentru formarea si dezvoltarea
acestor competente, care sa faciliteze insertia socio-profesionala de dupa absolvire.

De asemenea, cresterea calitdtii programelor de studiu oferite de cétre universitate absolventilor
de liceu este posibild si prin promovarea unui proces educational formativ axat pe rezultatele
invatarii, capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial. Va fi, astfel, urmarita
dezvoltarea, prin programe de educatie complementard constituite din module de discipline
optimale si facultative, a capacitatilor de adaptare la schimbare, a abilitatilor de lider, de
comunicare, a creativitatii si a capacitatii de inovare.

Studiile de doctorat vor continua sa reprezinte punctul forte al ofertei educationale a
universitatii, studii ce se vor derula prin Scolile Doctorale ale Universitatii POLITEHNICA
din Bucuresti. Astfel, activitatea stiintificd de mare relevanta se va desfasura cu precadere in
scolile doctorale si la nivelul grupurilor de cercetare constituite in jurul marilor personalitati
stiintifice din universitate, in sensul cresterii performantelor stiintifice pentru toate programele
de doctorat organizate de universitate. De asemenea, se va avea in vedere dezvoltarea studiilor
doctorale in cotutela, precum si abordarea in cercetérile doctorale a domeniilor de varf si a celor
interdisciplinare. Va continua promovarea, in colaborare cu agentii economici, a unor teme de
interes pentru tezele de doctorat, care sd beneficieze de finantare si din partea acestora.

O preocupare constanta a fost incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice tinere in dobandirea
atestatului de abilitare pentru conducere de doctorat. Aceasta preocupare va fi continuata si in
perioada urmadtoare, inclusiv prin acordarea de sprijin financiar pentru cadrele didactice care
doresc sa devina conducitori de doctorat. De o mare importanta va fi cresterea numarului de
doctoranzi straini inmatriculati in scolile doctorale ale universitatii, ca o premisa importanta a
colabordrii internationale, ce va aduce o crestere semnificativa a calitatii publicatiilor, ca output
al cercetarii doctorale.
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De asemenea, se au in vedere urmatoarele masuri pentru cresterea calitatii studiilor doctorale
si a vizibilitatii internationale a rezultatelor stiintifice:

« Imbunititirea criteriilor de selectie si implementarea unei politici riguroase, centrate
pe calitate, pentru admiterea la studii doctorale;

« Implementarea unui sistem riguros de asigurare interna a calitatii studiilor doctorale,
prin imbundtatirea procesului de monitorizare a progresului doctoranzilor pe tot
parcursul stagiului de doctorat;

» Evaluarea internd a programelor de studii doctorale oferite de fiecare scoald doctorald,
pe baza criteriilor de calitate stabilite de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD) si aprobate de Senat;

o Cresterea suportului financiar acordat doctoranzilor prin proiectele de burse doctorale
din Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020, bursele de excelentd acordate
din venituri proprii ale Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti si bursele atrase din
mediul privat;

o Perfectionarea sistemului de asistentd acordatd in permanenta doctoranzilor prin
activitati de coaching, tutoriat profesional si consiliere psiho-pedagogica;

o Implementarea unui sistem nou de perfectionare a cadrelor didactice care conduc
doctoratul, care sa cuprinda activitati extinse de tip ,,coaching” si ,,group leaders”, astfel
incat actul de supervizare a tezelor de doctorat sa creasca din punct de vedere calitativ;

o Stabilirea unor tematici de studii doctorale interdisciplinare si colaborative cu actori
industriali, capabile sa sustina politicile regionale de dezvoltare;

« Imbunititirea calititii tezelor de doctorat prin demonstrarea de citre doctorand a
capabilitatii individuale de a lucra la frontiera cunoasterii, de a opera si prelucra date
originale, in zone neexplorate ale stiintelor ingineresti.

Practica, atat la nivel de studii de licentd, cét si de masterat, trebuie sd contribuie la cresterea
competentelor, dar mai ales a abilitatilor practice ale absolventilor si la 0 mai bund integrare
pe piata muncii. Prin urmare, o atentie deosebitd se va acorda consolidarii §i cresterii eficientei
acestei activitati, in special prin marirea numarului de agenti economici cu care sd se incheie
fi reprezentata de sprijinirea organizarii, in

parteneriate.
colaborare cu operatorii comerciali, a unor A

programe de internship si trainership, in i =\H wl
care sa fie antrenati cei mai buni studenti |"*“ ARl ¢
ai Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti.

O continuare fireasca a activitatii de practicd va

De o deosebita importanta este, de
asemenea, sporirea investitiilor
in baza materiala a laboratoarelor,
in dotarea si reabilitarea spatiilor
de invatamant, precum si in
informatizarea sistemului de predare
si evaluare.




Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti trebuie sa devind un important furnizor de
formare continua pentru generarea de noi competente stiintifice si reactualizarea competentelor
dobéndite in formarea initiala.

In ceea ce priveste formarea continud, se vor urmari urmatoarele obiective:

« consolidarea structurii institutionale dedicate acestei activitati;

o diversificarea permanentd a ofertei de formare continud;

o dezvoltarea si implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate profilului
si nevoilor educationale ale cursanfilor sau cerintelor exprimate de catre agentii
€conomici;

o crearea unui sistem de recunoastere a competentelor deja dobandite, in contexte
formale sau non-formale;

« dezvoltarea unui portofoliu de cursuri postuniversitare, de preferinta in parteneriat cu
operatori economici sau asociatii profesionale, sau cu universitati de prestigiu din tara
sau din strainitate;

o utilizarea tehnologiilor informarii si comunicarii in sprijinul flexibilizarii ofertei
educationale si dezvoltarii unor programe de educatie la distanta si e-learning.

Rolul de rector, in managementul activitdtilor academice, se asuma atat printr-o strategie
a resurselor umane, cat si printr-un plan de dezvoltare institutionald, aprobate de Senatul
universitar, care urmaresc elaborarea realista si eficienta a ofertei educationale a universitatii,
in acord cu tendintele de pe piata fortei de munca si obiectivele asumate prin misiunea
universitatii.

In plus, o atentie deosebiti se va acorda promovirii programelor de master dezvoltate in
parteneriat cu agentii economici, intrucét de aici derivd posibilitatea absorbtiei pe piata fortei
de munca a absolventilor, intr-un procent foarte ridicat, in domeniul lor de pregatire.
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Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi propune consolidarea, in urmatorii 4 ani, pozitiei
de lider in cercetarea stiintifica universitara din Romania. Astfel, locul ocupat in ierarhia
stabilitd prin evaluarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice trebuie pastrat,
si, in acelasi timp, se vizeaza ameliorarea pozitiei universitatii in clasamentele internationale.

Pentru imbunatatirea calitatii activitatii de cercetare stiintifica i cresterea vizibilitatii, sunt vizate
directiile de actiune prezentate in continuare.

1. Stabilirea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca obiective strategice pentru
activitatea de productie stiintifica a universitafii. Acestea sunt grupate in sapte teme-cheie:

 Sdnatate, schimbari demografice si bundstare;

« Securitate alimentard, agricultura si silviculturd durabile, cercetare marina si maritima
si privind apele interioare si bioeconomie;

 Surse de energie sigure, ecologice si eficiente;

« Transporturi inteligente, ecologice si integrate;

o Actiuni de combatere a schimbarilor climatice, de mediu, utilizarea eficientd a resurselor
si materiilor prime;

o Europa intr-o lume in schimbare - societati favorabile incluziunii, inovatoare si
reflexive;

« Societdti sigure - protejarea libertatii si securitatii Europei si a cetatenilor sai.

De asemenea, Programul Orizont 2020 investeste in dezvoltarea capacitatilor industriale din
domeniul tehnologiilor generice esentiale: fotonica, microelectronicd si nanoelectronica,
nanotehnologiile, materialele avansate, sistemele avansate de fabricatie si de prelucrare si
biotehnologia.

La acestea se vor addauga domeniile de specializare inteligentd definite de catre Strategia nationald
de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020, si anume tehnologia informatiei si comunicatiilor
si spatiu si Securitate, care nu se regasesc intre temele mentionate anterior.

2. Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii cadrelor
didactice la noul program Orizont 2020, care sd permitd universitatii noastre accederea
in randul térilor cu o contributie semnificativa la consolidarea Ariei europene a cercetarii
stiintifice (European Research Area). La realizarea acestui obiectivvor contribui i mobilitatile
internationale de studiu din cadrul programelor doctorale si postdoctorale.

3. Intdrirea institutionala si diversificarea activitatii Institutelor de Cercetare “Politehnica”,
Universitatea dezvoltand in ultimii ani doud noi institute de cercetare, CAMPUS si PRECIS,
precum si alte centre de cercetdri, finantate in mod special prin intermediul programelor
europene, dispunand in acest moment de o infrastructura de cercetare la standarde europene,
unica in spatiul invatamantului superior romanesc.

In acest nou cadru vor fi oferite cadrelor didactice si cercetitorilor din Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti conditii optime de lucru, fira elemente birocratice, cu o
administratie supla si eficienta.

In acelasi timp, se vizeaza mentinerea si intarirea autonomiei centrelor de cercetare existente in
acest moment in universitate, cu rezultate notabile in activitate.

4. Masuri de stimulare a competitiei interne din universitate, pentru obtinerea de rezultate
calitativ superioare in activitatea de cercetare.

Astfel, se va continua organizarea unor competitii interne de proiecte de cercetare, cu adresabilitate
pentru cadre didactice tinere sau studenti. De asemenea, se vor avea in vedere organizarea de
competitii interne dedicate cadrelor didactice cu rezultate remarcabile. Vor fi sprijinite, cu
precadere, proiectele comune cu mediul economic, in special, a celor in domeniile de specializare



inteligenta, care pot aduce rezultate cu relevanta economica.

Aceste proiecte vor fi finantate si din venituri proprii ale Universitagii POLITEHNICA din
Bucuresti, dar si prin atragerea companiilor private.

5.

10.

11.

12.

Masuri de premiere a rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute anual in domeniile
specifice de cercetare, exprimate prin:

o Dbrevete nationale si internationale aplicate si valorizate industrial;
« articolestiintificepublicateinrevistecuunfactordeimpact/scorrelativdeinfluentaridicat,
situate in prim planul literaturii stiintifice internationale. I

Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe
domenii interdisciplinare, care sa beneficieze de
expertiza si competenta unui leader de grup,
cu rezultate afirmate deja la nivel national si
international. Leaderii grupurilor de cercetare vor
fi conducatorii de doctorat, iar grupurile vor putea
reuni doctoranzi, postdoctoranzi, cadre didactice
tinere si cercetatori atrasi prin mobilitd{i interne
si internationale.

Atragerea in grupurile de cercetare din
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a
studentilor de top din anii terminali la studiile de
licentd, de la master, cat si doctoranzi, care provin de
la universitati din tara si strdinatate. Se are in vedere
oferirea unor conditii de lucru stimulative, inclusiv prin
facilitati financiare de participare la conferinte internationale
de prestigiu, finantate din venituri proprii ale universitatii.

Sprijinirea participdrii universitatii, cadrelor didactice si cercetatorilor la marile proiecte
de cercetare din Romania, precum ELI (Extrem Light Infrastructure — Nuclear Physics) si
Centrul International de Cercetdri Avansate Rauri-Delte-Mari (Danubius). O prioritate o va
constitui, de asemenea, participarea universitatii la dezvoltarea noului pol de competitivitate
Smart City - Light City Magurele.

Sustinerea proiectelor depuse sau care urmeazd a fi depuse de cétre cadrele didactice
din universitate in competitiile nationale sau internationale, inclusiv cele din Programul
Operational Competitivitate 2014 — 2020 si Programul Opreational Capital Uman 2014 - 2020.

Unul dintre obiectivele majore ale Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat va fi cresterea
capacitatii institutionale a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti de primire a doctoranzilor
straini, cu accent pe cei proveniti din térile emergente, dar si din tari ale Uniunii Europene.

Dezvoltarea performantelor cercetdrii, prin ridicarea standardelor stiintifice in scolile
doctorale de la nivelul fiecarei facultdti. Astfel, scolile doctorale vor constitui principala
resursa de specialisti pentru Institutele de Cercetiri “Politehnica” si vor avea in vedere
sustinerea activitatii de cercetare in domeniile de specializare inteligentd, precum si a
aspiratiei catre excelenta in cercetarea la frontiera cunoasterii.

Alcatuirea unei baze de date performante privind productia stiintifica a Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti, care sa permita o inregistrare facila a output-urilor cercetarii
stiintifice, printr-o interfata prietenoasa. Se vor evita astfel raportarile multiple si timpul
inutil consumat in acest sens de catre cadrele didactice. Baza de date va fi construita in
corelare cu configuratiile bazelor de date de evaluare utilizate de citre Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice si agentiile relevante.
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13. Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti va acorda o atentie deosebita activitatilor de
cercetare care au in vedere produse si servicii inovatoare, cu relevantd economicd, care
oferd oportunitati de afaceri §i imbunatatesc viata oamenilor.

14. Asigurarea climatului stimulativ pentru activitatile de cercetare si inovare, sprijinirea
initiativelor de tip start-up si constituirea unor fonduri de pornire sau dezvoltare a unor
asemenea initiative, in cladirea Institutului de cercetari CAMPUS urménd sa fie dezvoltat
primul centru de sustinere a initiativelor de tip start-up, spin-off din universitate, dedicat
in special cadrelor didactice tinere. Universitatea va putea deveni astfel un actor important
pe piata produselor inovative, inclusiv prin finantarea acestui tip de initiative.

15. Transferul de cunostinte si tehnologie intre universitate, societate si mediul de afaceri va fi
o prioritate a UPB in perioada 2016-2020. UPB va oferi companiilor de toate marimile acces
la ultimele rezultate ale cercetarii si va incuraja colaborarea intre universitate si industrie.

Se va avea in vedere o cooperare stransa cu mediul economic in plan local si regional, inclusiv
pentru folosirea capacitatilor operatorilor economici si dezvoltarea impreund cu acestia a unor
capacitati care sa fie folosite impreuna cu universitatea.

De asemenea, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti va face eforturi in atragerea de
fonduri pentru activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, prin prisma calitatii de membru in
mai multe structuri asociative, de tip poli de competitivitate si clustere inovative, precum:

o Pol de Competitivitate Auto Muntenia (http: //clustero.eu/ auto- muntenia-
competitiveness -pole);

o  Pol de competitivitate IND-AGRO-POL (http://clustero.eu/ind-agro-competitiveness-pole);

» Polde competitivitate ALL ELECTRIC (http://clustero.eu/electrical-engineering-pole);

o Pol de competitivitate SIS-AUTOM-INT-POL (http://clustero.eu/sis-autom-int-pol/);

o Cluster ELINCLUS (http://www.elinclus.ro/);

o Cluster MECHATREC (http://clustero.eu/regional-mechatronics-cluster-mechatrec/).

Pe baza unei strategii privind managementul activitatii de cercetare, axata pe cele 15 directii de
actiune, aprobatd de Senatul universitar, se vor identifica resursele si mecanismele adecvate si
suficiente pentru ca Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti sa devina, la orizontul anului
2020, o universitate de top la nivel regional si european, in cercetarea stiintificd, si totodatd un pol
de competentd, cunoastere si competitivitate.
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Idealul educational se defineste prin valori, norme si obiective cuprinse in practica institutionala.
Cultura organizationald, traditiile si resursele umane reprezinta calea cea mai sigura de a diminua
riscurile si de a creste performantele.

Resursele umane reprezinta fara doar si poate cea mai importantd avutie a unei organizatii,
intrucat performanta nu poate fi atinsd fara resurse umane de calitate. O institutie poate face fata
multor provocari, cu o singurd exceptie: lipsa unei resurse umane de calitate.

In cadrul managementului resurselor umane, in mod traditional, resursele umane constituie o
resursa ca oricare alta, cuantificabild birocratic prin numarul de posturi, bugete totale etc. Se
pierde din vedere faptul ca, practic, in aceasta analiza, vorbim de oameni cu nevoi, pregatiri,
dorinte diferite, oameni ce reprezinta cu adevarat forta universitatii si adevarata ei valoare.

Universitatea reprezinta in primul rand o comunitate a elitelor, formatd din dascali, studentji,
personal didactic auxiliar, care trebuie sa lucreze in armonie. Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti este detindtoarea unui corp profesoral de exceptie, ce isi trage seva de la marile
personalitati stiintifice care au slujit aceastd scoala.

Cu o traditie cei-a adus prestigiu, universitatea noastra trebuie sd tinteasca permanent performanta.

Ultimii ani au reprezentat o schimbare de paradigma fatd de anii anteriori. Astfel, au fost scoase
la concurs aproximativ 700 de posturi didactice, cel mai mare numar de posturi din ultimii 25 de
ani din toate universitatile din Romania, avandu-se in vedere sustinerea puternica a procesului
de intinerire a corpului profesoral din universitate.

Acest proces va continua si in anii urmatori, avand ca principiu fundamental calitatea profesionala
a cadrului didactic.

Strategia care priveste resursele umane are la bazd urmédtoarele principii:

« promovarea excelentei academice;

« promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta, probitate, etica si
nediscriminare;

+ sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea
la programe de formare continua;

o promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice, precum si sprijinirea
acorddrii unui nivel de salarizare in concordanta cu rolul acestora;

 selectia celor mai performanti tineri care doresc sa urmeze o cariera didactica;

o cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea
personalul didactic si de cercetare, si a personalului didactic auxiliar, in procesul de
adoptare a deciziilor;

« menfinerea si sustinerea dialogului sindical.

Directiile de actiune care decurg din principiile enuntate anterior vizeaza:

1. Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantelor in educatie si
cercetare;

2. Identificarea unor noi surse
financiare si folosirea tuturor
mecanismelor legale ca salariile
si alte stimulente financiare sa fie
acordate in baza rezultatelor si
meritelor fiecarui salariat;




3. Salarizarea echilibrata a cadrelor didactice, astfel incat sa se asigure un nivel salarial decent,
un statut social in acord cu importanta misiunii in societate a membrilor mediului
academic, deopotriva pentru personalul didactic, de cercetare, precum si pentru personalul
didactic auxiliar si cel administrativ;

4. Plata tuturor drepturilor salariale prevazute de legislatie si neacordate pand la acest
moment, castigate prin sentinte judecatoresti;

5. Implicarea personalului in programe de formare continua;

6. Crearea de facilitati financiare pentru participarea la cursuri de pregatire universitara a
angajatilor Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti;

7. Incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international;

8. Sprijinirea cadrelor didactice din universitate sa participe activ in diferite organisme
ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice cum ar fi: Consiliul National
de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare, Consiliul National al
Cercetarii Stiintifice, Consiliul National pentru Finantarea Invatdmantului Superior,
Consiliul Consultativ al Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii sau in Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior;

9. Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme profesionale
in tard si strdindtate;

10. Crearea de conditii de munca conforme cu standardele de calitate specifice;

11. Acordarea de ajutoare sociale membrilor comunitétii academice cu nevoi speciale;

12. Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala si avansare a personalului didactic
auxiliar si tehnico - administrativ.

Sprijinirea promovdrii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere va continua sa fie o
prioritate a politicii in ceea ce priveste resursele umane.

Aici, se poate mentiona acordarea de facilitati financiare pentru publicarea de articole in
reviste cu factor de influenta ridicat.

Se vor realiza proiecte in domeniul resurselor umane, de burse doctorale sau postdoctorale, care
sd asigure tinerelor cadre didactice posibilitatea realizarii unor stagii de cercetare in universitati de
prestigiu si acordarea unor burse de studii. Se va crea astfel cadrul favorabil imbunétatirii productiei
stiintifice, care poate fi valorificatd prin publicarea in reviste indexate in baze de date internationale.

Se va avea in vedere realizarea de noi competitii interne de granturi, prin care sa se asigure
instrumentele necesare participdrii tinerelor cadre didactice la conferinte, publicéri de articole
in reviste cu factor de influenta ridicat si achizitionérii de materiale didactice.

Ne propunem, prin consultarea comunitétii universitare, pastrarea si sustinerea in comunitatea
academica a profesorilor valorosi, personalititi creatoare de scoala, membri ai unor foruri
de referinta nationald sau internationald, deoarece reprezintd o datorie la fel de legitima ca si
recrutarea in universitate a celor mai inteligenti si motivati tineri.

In ceea ce priveste crearea conditiilor de munci conforme cu standardele de calitate specifice,
vor exista preocupari continue in vederea sprijinirii folosirii mijloacelor moderne in procesul
didactic si de management, si anume
imbunatatirea  platformelor existente,
precum si realizarea de noi platforme
educationale si sisteme integrate de
management al resurselor educationale si
al activitatii administrative. De asemenea,
oatentie deosebita seacordd, in continuare,
imbunatatirii infrastructurii de cercetare
si de laboratoare didactice, prin achizitia
de echipamente de ultima generatie.
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Studentii sunt in mod incontestabil centrul preocuparilor universitatii, care, prin obiectivele,
planurile de actiune, politicile si strategiile dezvoltate, precum si prin principiile aplicate, serveste
interesele studentului. Actul de decizie in interiorul unei universitati trebuie sa fie exercitat
impreuna cu studentii si pentru studenti, si trebuie sa vizeze atat continuturile didactice, cét si
modul de organizare a activitatilor didactice si a activitatilor-suport, asociate procesului didactic
(servicii de consiliere profesionala si pentru cariera, servicii IT, asistenta medicald, biblioteci,
camine, cantine, servicii culturale, sportive, facilitdti de petrecere a timpului liber etc.).

Dezvoltarea personala a studentilor este unul dintre dezideratele asumate prin obiectivele
propuse de universitate, prin cresterea calitdtii serviciilor academice, sociale si culturale oferite
studentilor.

Incurajand responsabilitatea personald in pregitirea pentru viitor, precum si avand in vedere
promovarea valorilor in pregatirea profesionala, se au in vedere urmétoarele principii:

« asigurarea libertdtilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor
acestora;

o participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara;

« promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile studentilor,
prin descurajarea oricdrei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului lucrarilor de
finalizare a studiilor;

« promovareavalorilorimportante, de referintd in societate: cultul muncii, corectitudinea,
cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si fatd de semeni;

« formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic;

o acordarea unei atentii sporite dimensiunii sociale a universitatii, astfel incat sd fie
asigurat accesul la activitdtile didactice si de cercetare stiintifica pentru toti tinerii.

Prin demersul de dezvoltare a universitatii in relatie cu studentii sai, ca beneficiari directi ai
serviciilor educationale, se va propune Senatului, spre aprobare, o noud strategie care sa
urmareascd in principal:

1. Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti,
indispensabile pentru durabilitatea dezvoltarii tehnologice;

2. Orientarea activa spre formarea de soft skills si competente sociale si relationale,
complementar cu formarea competentelor cognitive;

3. Dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobandi mai multa autonomie,
originalitate, creativitate §i capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, capacitate
de elaborare de strategii si politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la
situatii noi;

4. Incurajarea invitarii limbilor striine intr-un context de actualitate, de percepere a
specificului cultural §i de comunicare, specific mobilitatii care caracterizeaza piata
muncii in spatiul Uniunii Europene. Se va avea in vedere extinderea cooperarilor cu
institutele culturale prezente la Bucuresti si sprijinirea prezentei acestora, in beneficiul
studentilor, in campusul universitatii;

5. Consolidarea cadrului institutional prin care studentii sd poata opta, in limita unui
procent stabilit de catre Senatul universitatii, pentru diferite cursuri oferite de catre
universitate, la aceeasi facultate sau o alta din cadrul universitatii, sau la alta universitate,
in baza sistemului de credite transferabile;

6. Redimensionarea politicilor educationale institutionale in raport cu dinamica pietei
fortei de munca din Romania si din Europa, prin consultarea datelor oficiale furnizate
prin EUROSTAT sau INS, dar si in baza datelor colectate de universitate si partenerii sai;



7.

10.

11.
12.

Diversificarea programului de internationalizare a universitatii, inclusiv prin incurajarea
participarii studentilor la programe de mobilitate profesionald, care le asigura contactul
cu experiente de invdtare noi, prin programe comune de studii, colaborari stiintifice in
programele europene, dar si incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul national si
european al studentilor, prin activarea in organizatiile de profil de la acest nivel;

Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, atat la nivel de
facultate, cat si la nivel de universitate, precum si intdrirea cadrului institutional pentru
implementarea prevederilor Codului studentului;

Incurajarea activititilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti din universitate, cu organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti din
sectorul privat si sectorul public. In acest sens, evenimentele de carierd organizate in cadrul
universitafii cu participarea acestora vor reprezenta contextul potrivit pentru impartdsirea
bunelor practici ce pot defini planificarea unei cariere de succes. In acest sens, se va continua
organizareaanuald a evenimentului POLIFEST, manifestare deja recunoscutd pe plan national;

Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea
acestei activitafi prin sistemul de credite, in concordanta cu legislatia in vigoare si
procedurile aplicate la nivelul UPB;

Sprijinirea studentilor pentru a beneficia de mai multe locuri in tabere gratuite;

Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sa devina cadre
didactice.

Organizatiile studentesti sunt un partener de dialog esential in incercarea de a raspunde in
mod pro-activ nevoilor studentilor, sprijinirea acestora in promovarea proiectelor dezvoltate
cu si pentru studenti fiind o prioritate. De asemenea, dezvoltarea unui portal care va permite
identificarea si rezolvarea operativa a problemelor.

Se propune ca universitatea sa pundla dispozitia studentilor sdi nu numai programe de studiu inalt
calitative, care sa promoveze un proces educational formativ, axat pe rezultate, competitivitate,
initiativa si spirit antreprenorial, dar si servicii specializate gratuite de consiliere in domeniul
carierei si al ofertei educationale. Astfel, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd al

universitdtii este destinat, prin specificul activitatii sale, sa ofere
expertiza de specialitate necesara si sd sprijine studentii si
absolventii in cunoasterea propriilor abilitati si interese
profesionale, in vederea alegerii adecvate a unei cariere in
acord cu profilul psihologic, aspiratiile, studiile alese,
exigentele profesiunilor §i ocupatiilor existente, in
conditiile cerintelor dezvoltarii economico-sociale
si culturale ale societdtii roménesti si europene.

In vederea invitirii limbilor de circulatie

internationala §i obtinerii unor atestate

recunoscute pe plan international, care vor

facilita mobilitatea internationald a studentilor,

Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti a
incheiat acorduri cu British Council si cu Institutul
Cervantes, in vederea derularii unor cursuri de limba
englezd, respectiv spaniola. In viitor, se va urmari
incheierea de acorduri pentru sprijinirea studentilor in
vederea invatdrii si altor limbi de circulatie internationala
(franceza si germana) etc.
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De asemenea, in vederea finantarii mobilitatilor internationale ale studentilor, se vor incheia
acorduri in cadrul programelor ERASMUS+, precum si cu institutii straine, de tipul Acordului
incheiat cu Institutul Francez de pe langa Ambasada Frantei la Bucuresti.

O preocupare viitoare o constituie implicarea mai mare a studentilor in activitati si proiecte de cercetare,
dorindu-se o stimulare a acestora, cu scopul sd descopere si sd creeze cunoastere, sd contribuie la realizarea
unor inovafii si adaptari tehnologice in domeniile specifice, in contextul dezvoltirii durabile. In acest scop,
se vor institui, la nivelul universitatii, granturi de cercetare pentru studenti, finantate din venituri proprii.

O preocupare importantd o constituie sprijinirea studentilor in vederea integrarii pe piata
muncii. Astfel, actiunile viitoare vor fi focalizate in doud mari directii:

o in timpul studiilor accentul va fi pus pe practica studenteascd, si in acest sens, vor
fi dezvoltate parteneriatele cu agentii economici care organizeazd stagii de pregitire
practica pentru viitori ingineri;

» crearea Agentiei de Resurse Umane PoliJOBS care, impreuna cu Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera, sa ii sprijine pe acestia in orientarea in cariera si sa le faciliteze
angajarea, in specializarea urmata.

De asemenea, se va avea in vedere dezvoltarea unui Centru de antreprenoriat, care sa sprijine
studentii in primii pasi spre crearea propriilor afaceri. Se va avea in vedere si crearea unei
organizatii care sd faciliteze si sd medieze interactiunea dintre studenti si institutiile statutului
(exemple: intocmirea dosarului pentru prima casa etc.).

Politica de burse a universitdtii va avea ca obiectiv principal stimularea performantei academice
in randul studentilor. Resursele financiare alocate de la buget cu aceasta destinatie vor fi
suplimentate si din resursele proprii ale universitatii. Astfel, din resurse proprii vor fi finantate:
premii pentru realizdri deosebite, premii pentru sefii de promotie, sustinerea suplimentard a
studentilor in programe de mobilitate ale Uniunii Europene, burse pentru studentii implicati in
activitatile din campusurile studentesti, precum si alte burse speciale.

O preocupare importanta a universitatii o constituie atragerea de resurse financiare pentru
suplimentarea fondului de burse si acordarea de sprijin financiar, in special prin accesarea de
fonduri europene pentru burse sociale, stagii de practicd, masterat si doctorat.
Bursele sociale si diferite alte forme de sprijin au in vedere asigurarea egalititii de sanse in
accesul la o forma superioard de pregitire, de calitate, pentru toti tinerii, indiferent de mediul
din care provin, cu aplicarea principiilor nediscriminarii.
Se are in vedere identificarea de solutii pentru majorarea cuantumului burselor, astfel incat
acestea sd asigure cheltuielile de cazare si masi. In acelasi timp, se vor acorda:

 gratuitate pentru cazarea copiilor cadrelor didactice;

 gratuitate pentru cazarea copiilor institutionalizati sau orfani de ambii parinti;

 reduceri la regia de camin pentru studentii proveniti din medii defavorizate;

o reduceri la regia de camin pe perioada practicii.
Se va avea in vedere colaborarea cu diferite institutii, operatori economici sau organisme
neguvernamentale, pentru diversificarea formelor de interventie.

Crearea unui mediu propice invatdrii, prin spatii de invatdmant si cercetare adecvate, dotate cu
echipamentele si aparatura necesare, dar si punerea la dispozitia studentilor a facilitatilor de
cazare, studiu §i pentru activitatile sociale necesare sunt o prioritate.

In acest sens, se va finaliza centrul cultural studentesc menit s asigure toate faciliti{ile necesare
vietii studentesti si, totodatd, se va finaliza procesul de reabilitare a uneia dintre cantinele
studentesti din Complexul Studentesc Regie.

Va fi, de asemenea, incurajatd participarea studentilor la activitatile sportive organizate in
cadrul Clubului Sportiv Universitar Stiinfa Bucuresti.
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In ultimii zece ani s-au produs doud mari fenomene care au determinat schimbari majore in
spatiul academic mondial si anume internationalizarea si masificarea invatdmantului superior.
Este de notorietate faptul ca o universitate de top nu isi mai poate defini rolul fara o dimensiune
regionala sau internationald, nu doar nationald. Declaratia de la Bologna a reprezentat prima
etapa in construirea Spatiului European al Invatdmantului Superior, proces astizi implementat
in 47 de tari.

In ultimii ani, organismele internationale relevante au cultivat dialogul pe tema invatimantului
superior ca factor necesar al cooperarii transnationale, al progresului social si al bunastarii
natiunilor.

Implicarea universitatilor in procesul de internationalizare presupune schimbarea abordarilor
clasice si aparitia unor noi provocdri, cum ar fi:

« recrutarea studentilor de pe o piata globalg;

« mecanismeinternationalede clasificareauniversitatilorsi deierarhizarea programelor
de studii;

« noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetéri de excelenta;

o profesionalizarea managerului in sistemul universitar, recrutarea realizindu-se similar
marilor companii.

Pornind de la aceste realitdti, se doreste ca Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti sa
devina din ce in ce mai activa din punct de vedere international, sd se afirme si s se mentind ca
universitate de prestigiu.

In aceasti directie, se vor avea in vedere o serie actiuni, dintre care mentionim:

La nivel institutional:

o participarea in evaludri internationale, care sa certifice statutul de universitate de top al
Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti;

o consolidarea si extinderea relatiillor cu mediul international, prin diversificarea
colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special cu universitatile de profil
tehnic din spatiul european;

o cresterea vizibilitatii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti pe pietele educationale
din tara si straindtate, in vederea atragerii de studenti, inclusiv prin stabilirea de
parteneriate institutionale;

o stabilirea de platforme educationale comune cu alte universitati tehnice din Europa, in
vederea dezvoltdrii programelor de studii in colaborare;

« valorificarea internationala a infrastructurii de cercetare a universitatii prin includerea
centrelor si laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale, alaturi de universitati
si companii din Europa si din lume;

o valorificarea internationala a infrastructurii expozitionale a universitatii prin
organizarea de conferinte, expozitii internationale, diferite manifestari ale companiilor
sau evenimente culturale, prin intermediul noilor cladiri, precum Aula Magna, Centrul
de conferinte din cadrul Bibliotecii universitatii, precum si spatiile expozitionale din
Campusurile Noul local si Leu, precum si in Institutele CAMPUS si PRECIS;

 sprijinirea publicatiilor universitatii pentru obtinerea indexarilor in baze de date
internationale;

 intdrirea programelor de studii in limbi straine inclusiv prin dezvoltarea de programe
joint degree si double degree cu universitati din prestigiu din lume;

« implicarea mai activa a universitatii in diferite organisme europene si internationale,



precum Consiliul European, Uniunea Europeand, European University Association
EUA, European University Association-Council for Doctoral Education EUA-
CDE, European Quality Assurance Register for Higher Education EQAR, European
Association for Quality Assurance in Higher Education ENQA, European Centre
for Strategic Management of Universities ESMU, European Students' Union ESU,
CESAER, Heads of University Management & Aministration Network in Europe
HUMANE, United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UNESCO, Organisation for Economic Co-operation and Development OECD, Agence
Universitaire de la Francophonie (AUF), Banca Mondiala;

o promovarea parteneriatelor traditionale ale universitdtii cu United Nations
Development Programme UNDP, US Fulbright Commission, Institutul Francez,
British Council, United States Trade Development Agency (USTDA), Institute of
International Education (IIE) din SUA, Deutscher Akademischer Austausch Dienst
(DAAD) Germania, KultureKontact Austria;

« dinamizarea activitatii directiei pentru studenti internationali.

Actiuni care vizeaza cadrele didactice:

« cresterea mobilitatii cadrelor didactice, indeosebi a cadrelor didactice tinere, in vederea
realizarii unui profil international bine definit;

 sprijinirea publicdrii in reviste cu impact semnificativ si a participarii cadrelor didactice
la conferinte stiintifice cu prestigiu international;

« atragerea, cu statut de cadre didactice asociate ale universitatii, a unor personalitati
stiintifice de prestigiu international (ex. laureati ai premiului Nobel), inclusiv prin
finantari publice si private;

Actiuni care vizeaza studentii:

o realizarea unor noi proiecte finantate din fonduri structurale, pentru doctoranzi si
postdoctoranzi, pentru asigurarea resurselor necesare realizarii de stagii de cercetare la
universitati de prestigiu in cadrul UE;

o cresterea numarului de studenti si doctoranzi strdini in universitate;

« realizarea unei publicatii online destinate studentilor straini, precum si fostilor studenti
straini ai universitafii;

« cresterea mobilitatii studentilor universitatii prin participarea la programe sustinute de
Uniunea Europeana, inclusiv prin fonduri structurale, programe bilaterale dintre tari,
dar si prin colaboriri directe cu universitati din strainatate;

« sustinerea in mod deosebit a extinderii programelor de doctorat in cotutela pentru
doctoranzi, avand si coordonatori din partea unor universitafi straine de prestigiu sau
centre de cercetare renumite.
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Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fara o cultura a calitatii. Sistemul de
asigurare a calitatii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele activitatii academice,
si std la baza recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentiala pentru
mobilitatea fortei de munca.

Pentru a atinge excelenta, universitatile trebuie sd devind organizatii care invatd, nu in sensul
pedagogic traditional, ci in sensul existentei unui sistem de autoevaluare $i monitorizare
continud, conducand la imbunitétirea permanenta a capacitatii institutiei de a raspunde, intr-
un mod proactiv, la un mediu in schimbare, dupa modelul descris de John Davies.

O universitate adaptabild este capabila sa ia deciziiin mod deschis si sistematic, stabilind obiective
masurabile, generate prin consens si adoptate de cétre intreaga comunitate. Flexibilitatea este
esentiald, exprimatd prin disponibilitatea de a testa legitimitatea, relevanta si robustetea regulilor
si a regulamentelor.

O organizatie care invafd se recunoaste prin urmatoarele caracteristici, care vor fi urmarite si in
demersul managerial de imbunatatire a performantelor institutiei:

« seadapteaza in mod firesc;

 este autoreflexiva si autocriticd la nivel strategic si operational;

» este capabild sa identifice, sa abordeze si sa rezolve probleme;

» presupune abilitatea de a isi recunoaste punctele slabe, la nivel colectiv si individual, si
de a actiona in consecinta;

o presupune existenta competifiei interne si folosirea rezultatelor acesteia in mod
constructiv §i transparent;

« recunoaste performanta.

Transformarile prin care trece universitatea trebuie sa se bazeze pe experimentare si tolerarea
erorilor, ca o contragreutate pentru stabilitate si predictibilitate. Un astfel de ethos non-punitiv
implica transparentd, deschidere si franchete, nu numai in demersurile manageriale, dar si in
sistemele de suport si stimulentele stabilite in vederea promovarii schimbarii.

In anul 2015 au fost aprobate noile Standarde si linii directoare pentru asigurarea calitatii
in Spatiul European al Invatimantului Superior (ESG), care mentioneazi imbunititirea si
raspunderea ca idei cheie in ansamblul activitdtilor de asigurare a calitatii. Un sistem adecvat
de asigurare a calitatii trebuie, astfel, sa ofere informatii clare si detaliate, atat comunitatii
academice, cat si societatii in ansamblul ei, despre calitatea activitatii universitatii, precum si
directii de imbunatatire a activitatii.

De asemenea, un sistem eficient de asigurare a calita{ii, nu numai cd trebuie sd aiba in vedere
dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitdtii academice si de cercetare,
in sens larg, pe care sa le aplice in mod consecvent, dar, sd aiba si capacitatea de a dezvolta o
cultura a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si al managementului universitar.

Este necesara crearea, la nivelul universitatii si a structurilor sale componente, a unor bucle de
feed-back care sa permita transformarea experimentelor si initiativelor in ocazii de a invata,
diseminarea informatiilor in ceea ce priveste bunele practici in interiorul institutiei si un timp
scurt de raspuns in vederea utilizéarii eficace a rezultatelor evaludrii.

Schimbarea organizationala trebuie sd se produca de la nivelul celor mai mici entitati — o
abordare colectiva, pe langa cea individuald, a demersurilor in sensul schimbdrii, este absolut
necesara pentru succesul institutional.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti aimplementat si dezvoltat un sistem de Management
al Calitatii in vederea cresterii performantelor. Consiliul Calitatii la nivelul universitatii,
Comisiile Calitatii la nivelul facultdtilor si grupurile de lucru de la nivelul Departamentelor
contribuie la asigurarea respectarii standardelor de performanta catre care aspira universitatea.



In contextul acceptirii competitiei pe piata educationald, universitatile trebuie si isi adapteze
conceptual sistemul de management al calitatii, astfel incat sa faca fata cerintelor impuse de
standardele de calitate.

Avand in vedere obiectivele strategice ale universitdtii, se impun urmadtoarele:

1.

N W

integrarea universitafii intr-un proces de evaluare internationala pentru cresterea
reputatiei si vizibilitatii internationale;

dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea
calitatii tuturor activitatilor din universitate;

autoevaluarea periodicd a programelor de studii de licentd, masterat si doctorat;
evaluarea anuala a rezultatelor ob{inute in programele de studii organizate;
participarea la schimbul de bune practici si de guvernanta academica performanta;
promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant;

evaluarea anuald a cadrelor didactice de catre studenti, prin autoevaluare si evaluare
colegiald;

prezentarea, pe site-ul universitdtii, a informatiilor privind starea institutionald a calitatii.
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In ceea ce priveste guvernanta, pentru a construi o universitate de top este necesar sd avem, in
primul rand, o echipa de lideri puternici, o viziune robusta asupra misiunii si obiectivelor
institutiei, un plan strategic coerent pentru transformarea viziunii in obiective §i programe.

> Aspiratii @ Universitatile care aspird spre
rezultate maibune seangajeaza
intr-o evaluare obiectiva a
punctelor tari si a zonelor
. care trebuiesc imbunatatite,
Stabilirea . . C
L stabilesc noi obiective de
obiectivelor ) ;
o dezvoltare, construiesc  si
implementeaza un  plan
de innoire care conduce la
performante  imbunatatite,
asa cum sistematizeazd in
figura aldturati, asa cum
Reinnoirea sistematizeazd  in  figura
strategiilor aldturatd Jamil Salmi.

Elemente ale imbunatatirii performantei universitare

Un element crucial al viziunii il reprezinta identificarea unuia sau a mai multor domenii de nisa,
in care universitatea sa isi valorifice avantajul competitiv.

Performante
imbunatéatite

o

Inovarea si imbunititirea continud necesiti un anumit mod de gandire si 0 anumita cultura. In
primul rand, modestia implicita este necesarda pentru cd admite posibilitatea ca se poate face
mai mult, si se evidentiazd in plus convingerea cd putem invata din afara comunitatii. Trebuie
sa fim dispusi sd ne expunem evaludrii si sa ne acordam timpul de a invata din propriile greseli.
Imbunatitirea continui presupune deschidere spre schimbare.

Managementul strategic se concentreaza pe imaginea si identitatea organizatiei, si cauta sa
identifice directiile de crestere pe termen lung, utilizand resursele prezente si valorificind
potentialul de dezvoltare al organizatiei (Strategic Management and Universities’ Institutional
Development, Pierre Tabatoni, John Davies and Andris Barblan).

In organizatiile considerate ca sisteme care invati, managementul strategic devine procesul de
educare al agentilor care pot aduce modernizarea, ca actori institutionali. Pentru o universitate,
actorii pot fi, dupa caz, studentii, personalul academic si administrativ, membrii unei retele
universitare, factori de decizie publici sau privati, dar $i mass-media. Educarea unei persoane ca
agent al modernizdrii presupune existenta unor sisteme informationale strategice, datele astfel
colectate trebuind sa furnizeze suport pentru modernizarea potrivitd la timpul potrivit.

Dezvoltarea unui sistem de management strategic implica stabilirea unui echilibru intre
rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale §i prezervarea valorilor.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a cunoscut pe parcursul ultimilor 25 de ani
perioade diferite in ceea ce priveste asigurarea resurselor financiare si nivelul investitiilor in
infrastructura si dotare.

Dupa perioada dificild a anilor '90, in care restantele salariale constituiau un fapt obisnuit, in
anii 2000 universitatea a cunoscut o stabilizare financiara, fara sa isi permitd insa investitii
importante. Dupa anul 2004, universitatea a demarat un amplu proces de consolidare financiara
si de investitii in infrastructura, program care a permis dotarea laboratoarelor, reabilitarea unui
numar insemnat de spatii de invatamant si de cercetare, precum si a caminelor studentesti.



In ultimii patru ani s-au realizat cele mai mari investitii in infrastructurd din ultimii 40 de ani.
Astfel, s-au finalizat Biblioteca centrala a universitatii, centrala termica cu cogenerare si s-au
construit Aula Magna si institutele de cercetare CAMPUS si PRECIS.

Managementul economico - financiar

In viitorul imediat, ca si in perspectivd pe termen mediu, comunitatea academica trebuie sa
raspunda urmdtoarelor provocari:

» bugetele, alocate invatamantului superior si cercetarii, insuficiente fata de nevoile
universitatilor;

o reducerea finantarii investitiilor publice pentru proiecte de dezvoltare a
infrastructurii;

» diminuarea bugetelor companiilor dedicate parteneriatelor cu universitatea, precum si
programelor de burse private;

o procesul complex de rambursare a cheltuielilor efectuate in proiectele europene.

Pornind de la aceste realitati, managementul economico - financiar va trebui sa aiba in vedere
in continuare asigurarea sustenabilitatii financiare a universitatii in toate componentele
functionarii sale, pe termen mediu si lung.

De asemenea, este necesara continuarea alocarii de fonduri pentru investitii, care sa asigure
atat conditii de studiu si cercetare optime, dar si pentru sustinerea co-finantarii proiectelor
europene, precum si a cheltuielilor aferente implementarii acestora, pand la rambursare, dar si
reducerea costurilor aferente utilitatilor si realizarea de venituri proprii, precum si diversificarea
surselor de venit.

Se va avea in vedere cresterea veniturilor prin:

1. crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care vizeaza,
cu prioritate, dezvoltarea unor centre de productie, consultanta sau de expertize tehnice
si proiectare, precum si a unor activitdti conexe;

2. sprijinirea implementarii proiectelor cu finantare nerambursabild existente, precum si
elaborarea de noi proiecte, inclusiv prin cofinantarea acestora;

3. participarea la competitii de proiecte care vizeaza:

« formarea resurselor umane;

» cresterea competitivitatii;

o dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare;

« dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

4. participarea la procesul de internationalizare prin:

« oferte educationale atractive citre parteneri strdini (programe de studii organizate
de Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti in terte tari);
 atragerea de studenti straini in programe de licentd, masterat si doctorat;
5. optimizarea costurilor procesului educational prin:

 rationalizarea costurilor de functionare a universitatii;
 atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.
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Managementul investitional

Procesul de investitii demarat in cadrul Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti va fi
continuat prin:
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finalizarea reabilitarii cantinei din complexul studentesc Regie;

finalizarea alimentdrii cu apa, din surse subterane, in campusurile Regie, Leu si
Noul local;

reabilitarea si modernizarea spatiilor existente;

dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare, din fondurile proprii ale
universitatii, si, cu precddere, din proiecte de cercetare;

dezvoltarea serviciilor bazate pe carduri (bibliotecd, centre de copiere, acces in
camine, cantine, centre de recreere etc);

reabilitarea spatiilor de invdtimant din campusul Polizu, ale Facultitilor de
Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor si Inginerie Aerospatiala, astfel incat sa se
asigure conditii normale de functionare.

Un punct extrem de important in programul investitional din perioada urmatoare il va constitui
continuarea politicilor de modernizare a infrastructurii energetice, prin cresterea gradului de
independenta, cresterea eficientei si reducerea costurilor directe cu utilitatile, in concordanta
cu Planul National de Actiune in Domeniul Eficientei Energetice. Astfel, va fi posibila cresterea
confortului termic in spatiile de invatamant si cazare.

Atingerea acestor obiective presupune investitii in urmétoarele domenii prioritare:

reabilitarea infrastructurii de distributie a energiei electrice (10/0,4 KV), prin
reabilitarea statiei de conexiune la reteaua de distributie publica si reabilitarea
posturilor de transformare, cu echipamente si tehnologii moderne, ceea ce
conduce la costuri de mentenanta reduse, monitorizare si comanda de la distanta;
continuarea reabilitarilor punctelor termice nemodernizate din campusurile
Regie si Leu;

reabilitarea retelelor termice secundare
din campusurile Regie si Leu;
demararea  studiului  de
fezabilitate privind
oportunitatea alimentarii
campusului Regie cu
energie termica si
electrica din centrala
de cogenerare a
UPB, prin cresterea

capacitatii de

productie si

extinderea retelei :

de transport din R\ "\ i
Noul local in

Regie;

cresterea
confortului,  prin
modernizarea
iluminatului
interior, din spatiile
de invatamant/cazare, si
iluminatului exterior;
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« termoizolarea cladirilor, in vederea reducerii consumului de energie termicd;

o monitorizarea consumurilor, prin implementarea sistemelor de contorizare
inteligente;

o continuarea politicii de dezvoltare a infrastructurii de invatamant/cercetare/
cazare, tindndu-se cont de consumul redus de energie si costuri de exploatare
mici.

Realizarea acestor obiective va permite implementarea unui sistem de management energetic
si de eficienta de tip Smart City, unic in Romania, si astfel, UPB se va putea aldtura unui cerc
restrans de universitati din Europa, care au inceput sa implementeze un asemenea concept.
Prima etapda a dezvoltarii unui asemenea sistem va consta in realizarea tuturor studiilor,
expertizelor si analizelor necesare, etapa care se va realiza prin intermediul unui grant finantat
de Guvernul Statelor Unite ale Americii, prin U.S. Trade and Development Agency (USTDA),
si care urmeaza a se derula in cursul anului 2016.

Finalizarea acestui obiectiv va aduce, pe langd economiile de functionare ale universitatii, la
generarea de resurse financiare, prin valorificarea lui prin:

o transferul tehnologic catre alte universitati si autoritati publice locale;
o formarea specialistilor in cadrul Universitatii POLITEHNICA Bucuresti.

Investitii noi vor fi demarate pentru:

o cladirile Facultitilor de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor, Inginerie
Aerospatiala si Inginerie Medicala, in campusul universitar Noul Local;

« constructia a incd 3 camine studentesti, cu o capacitate de 500 de locuri fiecare,
la standarde moderne de confort, in campusul Regie conform masterplanului
aprobat de Senatul universitar, pentru primul camin existand, deja, finantare
asiguratd si studiu de fezabilitate efectuat;

« refunctionalizarea si reabilitarea halelor facultétilor: Ingineria si Managementul
Sistemelor Tehnologice, Energetici, Mecanica si Mecatronicd, Ingineria
Sistemelor Biotehnice si Stiinta si Ingineria Materialelor, conform cerintelor si
nevoilor facultatilor;

« un bazin de inot si sala de sport, atat pentru studentii universitatii, cat si pentru
cadrele didactice.

Un loc aparte in programul investitional il are investitiile in cdminele studentesti, pentru
imbunatatirea conditiilor de viata ale studentilor. Vor fi intreprinse urmatoarele masuri:

o+ reabilitarea ciminului C din Campusul Leu;

 reabilitarea cantinei din Campusul Leu;

 inlocuirea mobilierului in toate camerele din complexele studentesti Regie si Leu;

o dotarea camerelor reabilitate cu televizoare si introducerea cablului TV;

e amenajarea unor spatii pentru prepararea hranei si dotarea acestora cu aparate
de gatit, in oficiile de pe fiecare etaj, in toate caminele care permit o asemenea
amenajare;

o imbunitatirea si dezvoltarea infrastructurii de acces la internet pentru
Campusurile studentesti Regie si Leu.

In vederea cresterii sigurantei in campusurile universitatii, vor fi modernizate sistemele de
supraveghere existente in Campusul Regie si Leu, iar in Noul local va fi dezvoltat un sistem de
monitorizare identic cu cel din Campusul Regie.

Se va avea in vedere dezvoltarea infrastructurii de date a universitatii pentru asigurarea unei
viteze mai mari de transmiterea datelor.
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In vederea realizirii unor noi obiective de investitii, precum si pentru folosirea eficientd a spatiilor
neutilizate, dupa obtinerea aprobarii Senatului universitar, se vizeaza si crearea de parteneriate
public-privat, precum si accesarea in continuare a fondurilor europene. Toate proiectele depuse
deja, in vederea obtinerii finantérii pentru diferite proiecte investitionale ale universitatii, vor
reprezenta o prioritate.

Dotarea laboratoarelor cu tehnica de inalta performantd, pentru crearea de centre de cercetare
acreditate pentru activitati de certificare §i expertizare tehnica, dar si omologare de tehnologii si
produse industriale, reprezinta o prioritate a activitatilor viitoare.

Se va urmari, de asemenea, dezvoltarea patrimoniului universitatii prin transferul sau/si
achizitia unor noi terenuri i cladiri.

Managementul administratiei

In acest sector, initiativele vor fi directionate citre cresterea performantei, concomitent cu
reducerea birocratiei. In prezent sunt in functiune sisteme informatice pentru gestionarea
resurselor umane, pentru contabilitate si pentru managementul resurselor materiale, precum
si de management al studentilor sau a procesului de admitere. Acestea trebuie in continuare
modernizate, integrate si intarite.

Se va realiza un sistem informatic modern integrat, care sia permitd generarea tuturor
documentelor necesare administratiei universitétii, concomitent cu introducerea semnaturii
electronice, astfel incat, timpul necesar procesdrii documentelor si demardrii unor proceduri sa
se diminueze considerabil, simultan cu asigurarea unui grad de transparenta decizionala ridicat.

Toate acestea vor avea si rolul reducerii substantiale a costurilor administratiei, in primul rand al
costurilor materiale. In plus, va fi realizat si un set de proceduri pentru eficientizarea activitatii.

Un alt element extrem de important este continuarea procesului de angajare a personalului
didactic auxiliar si nedidactic, extrem de necesar in desfasurarea unei activitati didactice si
cercetare optime.

Se va acorda o atentie speciala intdririi structurilor administrative cu atributii in domeniul
gestiondrii proiectelor cu finantare nerambursabild, precum si a celor in domeniul promovarii
dialogului cu societatea.

Se va avea in vedere continuarea elaborérii buletinului informatic periodic al universitatii,
astfel incat sa fie prezentate si deciziile adoptate de structurile de conducere (Senat, Consiliul
de administratie), principalele documente elaborate de catre structurile administrative, precum
si actele normative relevante pentru comunitatea universitara, dar si alte aspecte ale vietii
universitare.









RESPONSABILITATE
SOCIALA




In continuarea obiectivelor sale organizationale si complementar cu rolul major in dezvoltarea

60 de noi tehnologii si solutii dedicate imbunatatirii viitorului, Universitatea POLITEHNICA din
Bucurestiisiasuma un set extins de responsabilitéti fatd de societate, pe care o influenteaza in mod
activ, si fatd de studenti, profesori, colaboratori si angajati. Astfel, UPB imbrétiseaza conceptul
de responsabilitate globald, pentru cercetarile efectuate, si pe cel de responsabilitate sociald
in activitatile pe care le desfasoara. Este necesara cresterea rolului universitatilor in edificarea
unor societati incluzive, bazate pe valorile respectarii demnitatii umane, libertatii, democratiei,
egalitatii, statului de drept si drepturilor omului, in care se promoveaza interculturalitatea,
toleranta si asigurarea egalitatii de sanse.

Principiile fundamentale ale responsabilitdtii sociale, asumate

de Universitatea Politehnica din Bucuresti, sunt:

« Dialogul activ cu societatea;

« Promovarea dialogului cu mediul economic;

o Incurajarea invatarii si a accesului egal la oportunitati;

o Impirtésirea expertizei;

+ Sustinerea profesionistilor;

o Minimizarea impactului asuprea mediului inconjurator;
» Etica si transparenta.

Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele

majore pe care le urmdrim, la nivel institutional, vizeaza:

 dezvoltarea legaturilor cu universitatile din Romania si strainatate;

« promovarea imaginii universitatii si a ofertei sale educationale;

+ consolidarea si dezvoltarea postului TV - SIGMA;

o promovarea editurii universitatii;

 dezvoltarea dialogului cu sindicatele §i organizatiile studentesti;

o promovarea “Alumni” - comunitate de specialisti reprezentativa pentru
universitate;

o realizarea demersurilor pentru introducerea Muzeului  Universitaii
POLITEHNICA din Bucuresti in circuitul national muzeal.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este,
de aproape doua secole, cea mai mare si mai
importantd universitate tehnica din Romania.
Din aceasta perspectiva, este institutia
principald care a produs cunoastere
si resursa umana pentru industria
romaneasca si pentru dezvoltarea
economicd a Romaniei moderne.




Intdrirea si promovarea imaginii Universitdtii POLITEHNICA

din Bucuresti este de o deosebitd importantd pentru afirmarea

identitdtii institutionale §si vizeazd evidentierea unicitdfii

acesteia si valorificarea punctelor sale tari, intr-o piatd

educationald internationalad.

Pentru atingerea acestui obiectiv, se vor realiza urmatoarele activitati:

Construirea unei noi identitati de imagine a universitatii (culori, sigld, slogan);
Proiectarea $i multiplicarea de materiale care pot fi utilizate pentru diferite evenimente
de promovare, dar §i comercializate;

Mentinerea legaturii cu mass-media §i promovarea tuturor evenimentelor importante
din viata universitatii;

Actualizarea permanentd a site-ului universitatii si dezvoltarea versiunii in limba
englezd, ca instrument important in ceea ce priveste prezenta universitdtii pe piata
educationald internationala;

Intdrirea Centrului de Relatii Publice.

Promovarea ofertei educationale a universitdatii se va realiza prin:

Organizarea in continuare a evenimentelor de tip POLIFEST;

Continuarea organizarii Caravanei UPB in licee, in colaborare cu organizatiile studentesti;
Participarea la targuri educationale;

Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru sustinere reciproca;

Realizarea pe baza de parteneriat a unor campanii out-door;

Realizarea unor campanii online, inclusiv pe site-urile de socializare (Facebook,
Twitter), cu sprijinul organizatiilor studentesti.

Pentru consolidarea pozitiei postului TV - SIGMA, care a beneficiat de dotari moderne in
cadrul unui proiect european, ca singura televiziune educationala din Romania, se au in vedere:

mentinerea postului la un nivel de dotare tehnicd adecvat;

finalizarea negocierilor cu operatorii de televiziune prin cablu, pentru retransmiterea
emisiunilor postului TV - Sigma;

atragerea de noi fonduri, inclusiv din proiecte europene, pentru continuarea sustinerii
functiondrii postului TV in cele mai bune conditii.

Mentinerea si dezvoltarea editurii si tipografiei universitatii sunt elemente esentiale ale
vizibilitatii activitatii stiintifice, dar permit si sprijinirea cadrelor didactice din universitate in
ceea ce priveste publicarea productiei stiintifice originale. Urmatoarele actiuni vor fi intreprinse:

continuarea investitiilor in aceste entitati, pentru intarirea capacitatii de productie si
difuzare;

sprijinirea atragerii de autori cu prestigiu stiintific si vizibilitate;

stabilirea unor parteneriate cu edituri din tara sau strainatate;

realizarea unei platforme electronice in care sa se regiaseasca publicatiile editurii.

Economia romaneascd a suferit modificiri structurale majore. In acest context, activitatea
de mentinere a legdturilor cu mediul economic reprezinta un obiectiv important, pentru a
valorifica avantajul competitiv, de leader in domeniul invatdmantului tehnic, al Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti.
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Plecand de la aceste considerente, se disting urmdtoarele directii de

actiune cu privire la intdrirea legdturilor cu mediul economic:

+ Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic i de cercetare, cu un numar cat
mai ridicat de societati comerciale;

» Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile de interes
al universitatii;
o Crearea unor baze de date care sd vizeze:
» oferta existentd privind locuri de munca, programe de internship, burse, locuri de
practica;
» oferta studentilor in domeniile mentionate;
» oferta universitatii in domeniul cercetérii, consultantei, expertizei tehnice etc.

o organizarea anuald a POLIfest - o siptamand de intalniri intre reprezentanti ai mediului
economic si social si membrii comunitatii academice din Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti. Manifestarea cuprinde evenimente precum: targ de locuri de muncd, conferinte de
prezentare a activitatii si ofertei de locuri de munca ale societdtilor comerciale, prezentarea
culturii organizationale a companiilor, a experientelor si bunelor practici, prezentiri ale
preocupdrilor din domeniul cercetdrii derulate in universitate, precum si ale rezultatelor
deosebite rezultate din aceastd activitate.

« menfinerea si dezvoltarea de noi legaturi cu unitati ale administratiei publice centrale si
locale, agentii, autoritati, in vederea asigurdrii participarii cadrelor didactice ale universitatii
la rezolvarea unor probleme de stringenta actualitate din domeniul propriu de competente, si,
implicit, cresterea vizibilitatii Universitdtii POLITEHNICA din Bucuresti;

 Intarirea rolului Consiliului Consultativ al Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti.

Evenimente precum POLIfest sunt menite sa creascd transparenta organizationala, dar si sa promoveze
initiativele universitatii.

POLIfest este un concept unic in Romaénia, initiat incepand cu anul 2012, care reuneste, in acelasi
timp, sub cupola a universitatii, elevi de liceu, universitatea in ansamblul sdu (cadre didactice, studenti,
laboratoare, initiative etc), si companii din mediul privat. Pentru citeva zile, POLIfest este astfel un
exemplu de intersectie a actiunilor legate de interactiunea cu elevii, promovarea initiativelor studentesti
si academice, si colaborarea cu organizatiile din mediul privat.

Alte mdasuri in domeniul responsabilitdtii sociale

Universitatea asigurd intregul spectru de mésuri necesare pentru a oferi oportunitati egale grupurilor
dezavantajate, cu dizabilitati sau supuse altor circumstante adverse. La nivel organizational, UPB trebuie
sd aiba in vedere asigurarea egalitatii de sanse si gen, atat in ceea ce priveste comunitatea universitatii,
cat si in ceea ce priveste grupurile sociale cu care universitatea interactioneaza. Nu in ultimul rand, toate
proiectele desfasurate de Universitatea Politehnica din Bucuresti asigurd transparenta si egalitatea de
sanse si gen pentru toate grupurile sociale.

Activitatea de cercetare trebuie sa se puna in slujba societatii, prin rezultatele obtinute sa contribuie la
promovarea bundstérii si calitatii vietii, dar si sa fie impartasite in permanenta, spre informarea, atit a
comunitatii stiintifice, dar si a publicului larg.

O atentie deosebita va fi acordatd acestor obiective, prin continuarea sprijinirii participarii cadrelor
didactice, cercetatorilor, dar si a studentilor, la evenimente stiintifice, concursuri, inclusiv prin
organizarea acestora in cadrul universitatii. De asemenea, colaborarile internationale sunt un motor
important pentru transferul de cunoastere, in spiritul responsabilitatii globale in spatiul cercetarii.

La nivel national si international, profesionistii sunt motorul economiei si al bundstarii sociale. Bazat pe
acest principiu fundamental, universitatea noastrd oferd o serie de resurse gratuite dedicate dezvoltari
profesionale a tinerilor si sprijinirii tinerilor profesionisti. Printre acestea se numadra platforme de
colaborare online, evenimente stiintifice, evenimente cu caracter antreprenorial, agentia PoliJOBS sau
promovarea tinerilor lideri in domeniul antreprenorial in cadrul initiativelor universitatii.

In acelasi timp, UPB recunoaste importanta mentinerii unei relatii de calitate cu colaboratorii sai din



mediul privat si este dedicata imbunatatirii practicilor prin care putem implica din ce in ce mai multi
studenti in activitati relevante mediului privat.

Rolul Alumni este directionat exact in acest sens — crearea unei comunitati de specialisti care s sustina
demersurile si imaginea universitatii in relatie cu mediul ingineresc, tehnic sau profesional al Romaniei.

Un proiect care va cunoaste o dezvoltare semnificativd in perioada urmétoare o reprezinta proiectul
Alumni. Participarea Alumnila proiectele si programele Universitdtii, implicarea acestorain promovarea
universitatii, sunt directii care trebuie urmate.

Un numar din ce in ce mai mare de initiative au fost incorporate operatiunilor zilnice si vor continua
sd fie implementate, din dorinta de a participa la efortul global de reducere a impactului asupra
mediului. Dincolo de atentia pentru prezervarea mediului, in cadrul activitatilor didactice si de
cercetare, prin desfasurarea unor programe de studii si activitati de cercetare dedicate, dar si in ceea ce
priveste asigurarea resurselor pentru functionarea universitatii, initiativele in acest domeniu vor include
proiectarea si asigurarea unei politici de reciclare la nivel institutional sau minimizarea consumului de
hartie si energie. Un aspect extrem de important il constituie prezervarea campusului universitatii ca
“oaza verde” in mijlocul orasului.

Universitatea isi asuma responsabilitatea de a publica toate informatiile de interes public necesare
intelegerii proceselor interne si externe ale universitétii. Intreaga activitate trebuie sd se bazeze pe etica
si pe respectarea deontologiei profesionale, ca elemente fundamentale.

Corectitudinea academica, onestitatea, respectarea drepturilor de autor sunt valori importante pe
care comunitatea universitara le impartaseste. Incdlcarea acestora nu poate fi tolerata si va fi sanctionata
in consecinta, in acord cu prevederile legale in vigoare.

2018 este anul in care Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti va atinge o piatrd de hotar — 200 de ani
de oameni, idei si realizari care continud s transforme si sd imbunatéteasca societatea,
si care confirmd statutul nostru de cea mai prestigioasd universitate tehnicd din
tard. Celebrand cele mai bune intamplari din bogata istorie a universitatii si
privind inainte spre viitor, universitatea reflectd asupra multitudinii de realizari
si idei nascute intre zidurile sale - de la inceputurile invatimantului superior
tehnic romanesc, la ample proiecte de cercetare, de la colaboréri cu cele mai
importante universitéti si corporatii la nivel international, la initiative cu impact
pozitiv pentru societate.
Toate aceste reusite au construit in cadrul universitatii, de-a lungul timpului, nume
mari care au schimbat destinul educatiei si cercetarii din Romania.

Doua secole dupa infiintarea universitatii si un secol dupa unirea Romaniei Mari, sub cupola statului
pe care il cunoastem acum, firul continuu al obiectivelor noastre riméne comun - sa educam pentru
un viitor mai bun, sa gdsim solutii prin cercetare pentru un prezent mai performant si sa influentdm
pozitiv contextul societatii noastre.

Ultimii ani ai dezvoltarii universitatii noastre au reprezentat nu doar un moment istoric de maturizare,
prin care ne-am creat infrastructura necesara pentru a demara proiecte mai mari, ci si o rampa prin
care am promis societatii un viitor mai bun - responsabilitate pe care continuam sa ne-o asumam.

Tocmai de aceea, obiectivul nostru dincolo de aspectul festiv al anului 2018, este sd ne inscriem in spatiul
European al invatamantului superior, nu doar la nivel de prezentd, ci si la nivel de competitivitate in
rezultatele cercetdrii si performanta ofertei educationale — acesta este si rolul parteneriatelor incheiate
cu universitati de prestigiu din Europa si SUA in ultimii patru ani.

Din aceste motive si datorita vizibilitatii la nivel national, aniversarea a doud secole de la infiintarea
Universitatii Politehnica din Bucuresti va reprezenta un eveniment cu impact la nivel regional —
oportunitate pe care, in bunul obicei al comunitatii de aici, o vom maximiza in beneficiul comunitatii
noastre.

Dincolo de audienta nationald pe care o va genera evenimentul, estimam un numar de peste 20.000 de
vizitatori in cadrul campusului nostru, noi parteneriate importante si o imagine innoitd, cu care vom
gazdui unul dintre cele mai importante evenimente ale ultimilor ani — confirmarea in timp a prestigiului
comunitatii Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti — adevarata fortd a demersurilor noastre.
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