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Teza de abilitare cu titlul "Contributii privind cresterea performantei
organizationale prin managementul riscurilor in contextul dezvoltirii durabile"
reprezinta o sinteza a preocuparilor si activitdtilor stiintifice efectuate dupa finalizarea, in anul
2008, in domeniul Inginerie industriala, a tezei de doctorat cu titlul “Excelenta in afaceri prin
armonizarea culturii organizationale cu obiectivele firmei”, elaboratd in cadrul Universitatii

Tehnice “Gh. Asachi” din Iasi sub indrumarea D-lui. Prof. Dr. Ing. Ec. Costache Rusu.

Teza de abilitare se concentreaza, in principal, pe acele realizari care atestd capacitatile
si performantele didactice si de cercetare In domeniul /nginerie si management. Activitatea
stiintifica desfasurata in perioada analizata a fost orientata spre tematici si domenii diverse, in
concordanta cu traseul profesional, didactic si de cercetare parcurs dupa anul 2008.

Teza este structuratd in doua parti, prima parte prezentand principalele rezultate
originale stiintifice i academice, implicit si evolutia carierei profesionale si principalele
directii de dezvoltare, iar in partea a doua fiind argumentata capacitatea de a coordona echipe
de cercetare, de a organiza si gestiona activitati didactice, precum si de explicare si facilitare a
invatarii si cercetarii.

A. Principalele rezultate originale stiintifice si academice, evolutia carierei
profesionale

In rezumat, principalele rezultate stiintifice si academice obtinute in domeniul
Inginerie si management se regdsesc expuse in cele patru sub-capitole ale primei parti a
lucrarii, fiind orientate catre urmatoarele directii de cercetare:

1. Contributii privind managementul performantei, competitivitate, excelentd in
afaceri, ca obiective fundamentale ale organizatiilor de afaceri.

Cercetarile realizate in acest domeniu au continuat preocupdrile din perioada doctorala,
avand ca scop investigarea nivelului de realizare al acestor obiective de catre firme, precum si
cunoasterea dinamicii, factorilor si modalitétilor de atingere performanta a acestor deziderate
de catre companiile romanesti si internationale.

Contributiile aduse 1n acest domeniu s-au concretizat in perioada post-doctorald prin
publicarea mai multor carti, inclusiv o lucrare aparuta la o editurd internationald, a numeroase
articole stiintifice si prin participarea la proiecte de cercetare, atat in calitate de Director de
proiect, cat si de membru 1n echipa.

2. Contributii privind cresterea performantei organizationale prin managementul
eficient al riscurilor - constituie o asemenea o preocupare de maxim interes datoritd impactului
sau.

Cercetdrile s-au concentrat asupra managementul riscurilor ca proces de identificare,
analiza si raportare a factorilor de risc, in scopul tratdrii/ atenudrii/ evitdrii acestora, cu efecte
notabile pentru cresterea performantei organizatiilor. In cadrul lucririi sunt prezentate
rezultatele obtinute prin realizarea mai multor studii de caz privind managementul riscurilor
in firme romanesti.

Cercetdrile in aceasta directie s-au concretizat in publicarea mai multor carti, materiale
didactice, articole stiintifice si prin castigarea prin competitie si implementarea unui proiect de
cercetare.



3. Evaluarea ciclului de viata (LCA) a produselor si tehnologiilor inovatoare ca
instrument de crestere a performantei si dezvoltarii durabile.

Domeniul evaludrii ciclului de viata al produselor s-a constituit ca domeniu de interes
ca urmare a participdrii la derularea mai multor proiecte de cercetare care au inglobat aceasta
componentd deosebit de importantd a unui management performant in contextul dezvoltarii
durabile.

Lucrarea prezinta un studiu de caz reprezentativ in cadrul unui proiect de cercetare,
evidentiind metodologia utilizata si rezultatele obtinute pentru evaluarea ciclului de viata al
unor produse inovative dezvoltate in cadrul proiectului.

Cercetdrile In aceasta directie s-au materializat prin publicarea mai multor carti, articole
stiintifice, produse de proprietate intelectuala si prin participarea in cadrul mai multor proiecte
de cercetare.

4. Contributii la cresterea performantei prin dezvoltarea de produse inovative, ca
premisd pentru dezvoltarea durabila.

Lucrarea de abilitare expune rezultatele unor studii realizate in cadrul unui proiect de
cercetare PN II - Parteneriate in domenii prioritare avand ca scop dezvoltarea unor produse
de Incéltaminte inovative destinate persoanelor varstnice din Romania.

Rezultatele obtinute in acest domeniu numara publicarea a numeroase carti, articole
stiintifice, brevete, materiale cu drept de autor si participarea in cadrul mai multor proiecte de
cercetare, inclusiv doud proiecte de colaborare bilaterald Roménia — Republica Populara
Chineza si participarea la o retea de cercetare internationald in cadrul programului de
colaborare bilaterald Uniunea Europeand - Brazilia, finantat prin Programul Horizon 2020.

B. Capacitatea de a coordona echipe de cercetare, de a organiza si gestiona activitati

didactice, precum si de explicare si facilitare a invitarii si cercetarii

In cadrul tezei de abilitare, analiza capacitatii si performantelor personale a fost
realizatd pe trei coordonate reprezentative:

1. Activitatea didactica

In ceea ce priveste activitatea didactica, din anul 2012, cand m-am alaturat colectivului
Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA), am ocupat
posturile de Sef de lucrari (2012-2016) si apoi pe cel de Conferentiar universitar (2016 -
prezent). In aceasta perioada am predat cursuri si aplicatii pentru discipline care pot fi grupate
in urmdtoarele domenii: managementul riscului, management general, comportament
organizational, negocierea afacerilor.

De asemenea, in conformitate cu cerintele planurilor de invatamant ale programelor UPB
cu care colaborez, am abordat si am dezvoltat discipline noi, atat in limba romana (Metode
si tehnici de cercetare, Afaceri cu produse inovative etc.), cat si in limba engleza (Essentials of
Business Management, Intercultural Management, Organizational Behavior and HR).

Pentru aceste discipline am dezvoltat materiale didactice (atat suporturi de curs, cat
si indrumare de lucrdri practice), in format tipdrit sau in format electronic, precum si prezentari
si materiale audio-video). De asemenea, am organizat si am realizat impreuna cu studentii
informatii si vizite practice la institutii relevante pentru domeniul lor de studiu.



In anul 2017, am coordonat activitatea de autorizare provizorie ARACIS pentru
un nou program de studii de licenta in limba englezd la Facultatea AIMA, in domeniul
Inginerie si Management, intitulat Business Engineering and Management (BEM). Acest
program de studii a fost autorizat de ARACIS 1n anul 2018 si a fost demarat cu succes in anul
universitar 2018 - 2019, sub coordonarea mea.

De la inceputul activititii mele academice in UPB (anul 2012), am coordonat si
continui sa coordonez in vederea realizarii proiectelor de diploma / disertatie un numar
mare de studenti de la toate programele de studii la care sustin activititi didactice (aproximativ
45 de studenti/an).

Sunt convinsa ca, alaturi de calitatea actului didactic 1n sine, acest demers de explicare
si facilitare a invatarii este o componentd fundamentala a activitatii didactice.

Directiile viitoare de dezvoltare pe plan didactic includ:

e FElaborarea materialelor didactice pentru toate disciplinele noi, inclusiv in limba engleza,
pentru a asigura suportul informational studentilor inrolati la programele cu predare in
limba engleza, dar si studentilor Erasmus incoming si tuturor celor interesati de studiul
acestor discipline in limba engleza;

e Continuarea activitatii de publicare la nivel international, in calitate de autor si editor, la
edituri recunoscute international;

e Extinderea instruirii prin folosirea platformelor e-learning. Experienta reusita din cadrul
proiectelor internationale si feed-back-ul pozitiv al studentilor actuali ma motiveaza sa
dezvolt acest tip de instruire, care cred cd detine un potential semnificativ.

e Propunerea unor module de perfectionare/ specializare realizate prin intermediul Scolii
Academice Postuniversitare de Management (SAM) din cadrul FAIMA, adresate
personalului de conducere din companiile romanesti.

2. Activitatea de cercetare

Dupa cum reiese din documentele prezentate la dosar, detin o experienta semnificativa
in domeniul cercetare - dezvoltare - inovare si transfer tehnologic.

Dupa absolvirea stagiului de doctorat cu frecventa in domeniul Inginerie Industriala
efectuat la Univ. Tehnica "Gh. Asachi" din lasi, am fost timp de 6 ani (2008 - 2012) angajata
Institutului National de Cercetare - Dezvoltare pentru Textile si Pielarie (INCDTP), Sucursala
Institutul de Cercetari pentru Pieldrie si Incaltaminte (ICPI).

In aceastd perioadd am participat la elaborarea a numeroase propuneri de proiecte de
cercetare, atat nationale, cat si internationale, atat ca membru in echipd, cat si ca Director de
proiect. De asemenea, am participat la implementarea n bune conditii a multor proiecte, din a
caror echipa am facut parte.

Aceasta activitate in sectorul de cercetare-dezvoltare mi-a permis asimilarea unor
abilitati, cunostinte si aptitudini critice pentru activitatea de cercetare, cum ar fi:
cunoasterea programelor de finantare disponibile si a sistemului de organizatii de finantare,
atat pe plan national, cat si pe plan international, cunoasterea procesului de realizare si
specificitatilor diverselor tipuri de propuneri de proiecte existente, cunoasterea procedurilor de
raportare a diferitelor programe de finantare, lucrul in echipe multinationale etc.



In cadrul Universitatii Politehnica din Bucuresti (2012 — prezent) am coordonat si
continui sa coordonez ca Director de proiect sau Responsabil din partea UPB un numar de 6
proiecte de cercetare castigate prin competitie, atat cu finantare nationald, cat si cu finantare
internationald, la programe de cercetare cum ar fi:

-  HORIZON 2020;
-  ERASMUSH (Capacity Building in Higher Education - CBHE);

- Planul National de Cercetare - Dezvoltare - Inovare (PN II) — Parteneriate in
domenii prioritare;

- Planul National de Cercetare - Dezvoltare - Inovare (PN III) Programul P1- -
Dezvoltarea sistemului national de CD - Subprogramul 1.1. — Resurse umane;
Programul P3 - Cooperare europeana si internationala - Subprogramul 3.1.
Bilateral/multilateral;

- Programul de cercetare de excelenta UPB — GEX.

De asemenea, am participat ca membru in echipa la desfasurarea mai multor proiecte
finantate din fonduri structurale.

Aceasta activitate de cercetare — dezvoltare-inovare fructuoasa mi-a permis dobandirea
unor capabilitati solide de implementare si gestionare a proiectelor, de raportare, monitorizare
si evaluare a proiectelor de cercetare, de gestionare de fonduri si nu In ultimul rand, de
coordonare a unor echipe de cercetare multiculturale, internationale.

Ca directii viitoare de dezvoltare a activititii de cercetare mentionez:

- Continuarea activititii de cercetare la nivel international: programul HORIZON 2020,
ERASMUS+, ERA-NET, LIFE+, ERAMIN, cooperari bilaterale etc.

- Continuarea si accentuarea implicarii in proiecte de cercetare a studentilor doctoranzi si
masteranzi ai UPB, pentru inzestrarea acestor studenti cu abilitati de cercetare superioare,
facilitarea accesului acestora la cercetare internationald de nivel inalt si crearea de personal
de cercetare propriu inalt competitiv;

- Crearea unui pol de cercetare performant la nivelul FAIMA si UPB in arii de mare
actualitate si interes stiintific, in domeniul Inginerie si management si in domenii conexe;

- Intirirea pozitiei Centrului de Cercetiiri Avansate in Management (CAM) din cadrul
FAIMA prin implicarea lui in activitati de cercetare la nivel national si international;

- Dotarea cu infrastructurd de cercetare inalt competitiva la nivel international a Centrului
de Cercetari Avansate in Management (CAM) si FAIMA, pentru facilitarea accesului la
programe de cercetare.

Am convingerea cd numai o activitate de cercetare sustinuta poate constitui baza unui
demers didactic actual, bine fundamentat, ancorat in realitatile practicii.

3. Activitatea de diseminare a rezultatelor

Activitatea mea de dupa finalizarea studiilor doctorale a inclus §i preocuparea constanta
pentru diseminarea cit mai larga a rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul institutiilor in care
am activat.

Astfel, in cadrul INCDTP - Sucursala ICPI am fost responsabild si pentru activitatea de
organlzare de manifestari stiintifice tematice si publicarea revistei de profil (Revista de
Pieldrie - Incaltarmnte cotatd CNCSIS B+ si 1ndexata in baze de date internationale). Din anul
2010 pana in prezent am activat ca membru in Colectivul Editorial al acestei reviste



internationale, contribuind semnificativ la indexarea acesteia in peste 15 baze de date
internationale, inclusiv SCOPUS.

De asemenea, am coordonat organizarea a 3 conferinte internationale cu peste 100
de invitati, am indexat volumul editiei din 2010 a conferintei internationale ICAMS
(International Conference on Advanced Materials and Systems), organizatd de INCDTP — ICPI
in baza de date ISI Thomson Reuters si alte baze de date internationale, si am obtinut peste
45000 RON finantare de la bugetul de stat pentru organizarea acestor manifestdri stiintifice.

Tot in cadrul ICPI am coordonat activitatea de protectie a proprietitii intelectuale
(brevetare OSIM si ORDA) foarte importantd pentru activitatea de cercetare - inovare.

Pentru rezultatele de cercetare din cadrul proiectelor de cercetare am obtinut premii
UEFISCDI pentru articole si brevete, precum si medalii de aur, argint si bronz acordate la
Targuri de inventii si inovatii (Bruxelles, Geneva etc.).

De asemenea, ca recunoastere pentru activitatea desfasuratd, am sustinut Cursuri
invitate la universititi de prestigiu: Technological Educational Institute of Athens (TEI)
Grecia si University of Sao Paulo (USP) Brazilia.

In cadrul FAIMA — UPB, am contribuit decisiv la infiintarea revistei stiintifice FAIMA
Business and Management Journal (FBMJ), precum si la indexarea acesteia in baze de
date internationale (BDI).

De asemenea, am contribuit la organizarea si indexarea in Clarivate Analytics si In
alte baze de date internationale, a unor editii ale International Conference on Mangement
and Industrial Engineering (ICMIE), organizatda de FAIMA si ajunsa la a 9-a editie.

Avand in vedere cele prezentate, consider ca detin cunostinte si abilitdti pentru a putea
coordona si facilita cu succes Invatarea si cercetarea, inclusiv prin coordonarea studentilor
doctoranzi, aducdndu-mi o contributie semnificativa in domeniul /nginerie si management in
cadrul institutiei in care activez - Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB).



