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Planul strategic defineste principalele directii de dezvoltare a universitatii si tine

seama de contextul extern al universitatii, de contextul legislativ national gi european
Planul strategic al Directiei Financiar - Contabile are in vedere:
-imbunétatirea realizarii rapoartelor financiare transmise ordonatorului de credite in
vederea ludrii deciziilor privind utilizarea resurselor finanaciare ale universitatii;
-mentinerea unei corecte gestiondri a activitatii universitatii;
-utilizarea experientei profesionale in activitatea financiar — contabili, pentru a oferi
servicii cu valoare addugata, pentru a pune in aplicare politici si proceduri financiare
eficiente si pentru a indeplini sarcinile de serviciu cu integritate si responsabilitate,
conform normelor legale in vigoare aplicabile activititii in domeniul economic.

Printre obiectivele strategice Universitatea Politehnica din Bucuresti are stabilit sa
asigure realizarea unui invatdmant de performantd, dezvoltat si perfectionat printr-o
complexd activitate de cercetare, continudnd traditia Scolii Politehnice bucurestene,
conform exigentelor si cu mijloacele oferite de societatea moderna informationala.

Managementul strategic se concentreaza pe imaginea si identitatea universitatii si
cautd sa identifice directiile de crestere pe termen lung, utilizand resursele prezente si
valorificind potentialul de dezvoltare al acesteia. Dezvoltarea unui sistem de
management strategic implicd stabilirea unui echilibru intre rationalizarea resurselor,
movarea in demersurile organizationale si prezervarea valorilor.

Managementul economico — financiar are in vedere asigurarea sustenabilititii
financiare a universitatii in toate componenetele functionarii sale, pe termen mediu si
lung. Este necesard asigurarea alocarii de fonduri care s asigure conditii de realizare a
obiectivelor strategice, a conditiilor de studiu si cercetare optime, dar si reducerea
costurilor aferente utilitatilor si realizarea de venituri proprii precum si diversificarea
surselor de venit.

Obiectivele strategice stabilite si masurile de realizare aferente pornesc de la dorinta
de a continua si dezvolta ceea ce este valoros si bun in universitate, de a reduce



~

deficientele i neajunsurile identificate, avind in vedere contextul legislativ de la nivel
national si institutional.

- Obiectivele specifice §i activititile intreprinse in vederea realizirii lor

Obiectivul specific nr. 1:

Stabilirea unor strategii de control pentru atingerea obiectivelor specifice la nivelul
Directiei Financiar — Contabile, prin respectareca legislatiei in vigoare aplicabild
activititii financiar — contabile:

-Legea Contabilitatii nr. 82/1991, republicati si cu modificarile ulterioare;

-Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, republicata gi cu modificarile ulterioare;
-OM.F.P. nr 1792/2002, pentru aprobarea Normelor privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice;

-Legeanr. 1/2011 Legea educatiei nationale republicati si cu modificarile ulterioare;
-Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal, republicati si cu modificérile ulterioare;

-O M.F.P. nr.1917/2005, pentru aprobarea Normelor metodolo gice privind organizarea
publice §i instructiunile de aphcare a acestuia;

-O.M.F.P. nr. 3512/2008 , privind documentele ﬁnanc1ar—contab1le

-Legea Finantelor Publice nr. 500/2002;

-O.M.F.P. nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologwe generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventive;

-O.M.F.P. nr. 71/2013 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2012;
-Regulamentul privind organizarea §i functionarea Directiei Financiar — Contabile;
-Procedurile aplicabile activitatii Directiei Financiar — Contabile;

-Carta Universititii Politehnica din Bucuresti;

-Figele de post ale persoanelor din cadrul Directiei Financiar — Contabile.

Obiectivul specific nr. 2:

Crearea unui sistem eficient de alocare a resurselor, care si sprijine domeniile de
interes strategic pentru universitate. In acest sens se impun urmétoarele activitati:
-in bugetul de venituri §i cheltuieli vor fi cuprinse sumele alocate pe categorii de
cheltuieli detaliind cifrele care rezultﬁ din buget §i din planul de executie bugetaré
salariilor, la cheltuieli pnvmd activitatea de mvagamant, cercetare §i dezvoltare
institutional;
-alocarea resurselor financiare, ca obiectiv prioritar in programele si proiectele viabile,
de perspectivi;
- Directia Financiar — Contabild transmite executia bugetara echipei de management a
universitdtii pentru ca aceasta si realizeze o analizi a bugetului si a situatiilor
financiare, a categoriilor de cheltuieli obligatorii gi previzibile (cheltuieli de personal,
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costuri generale de functionare, costuri asumate prin co-finantarea proiectelor), urmind
ca diferenta rezultatd séd fie directionatd iIntr-o proportie maximi,. cu elemente de
prudentd si de evaluare de potential obligatorii, spre dezvoltarea patrimoniald (investitii
si dotéri in infrastructura de cercetare i de modernizare a invatamantului).

Obiectivul specific nr. 3:

Managementul economico — financiar are in vedere asigurare sustenabilititii
financiare a universititii, in toate componentele functiondrii sale, pe termen mediu si
lung. Se are in vedere cresterea veniturilor prin:

-sprijinirea implementérii proiectelor cu finantare nerambursabild, inclusiv prin
cofinantarea acestora;

-dezvoltarea infrastructurii de cercetare §i a parteneriatelor nationale si internationale;
-rationalizarea costurilor de functionare a universitatii.

Obiectivul specific nr. 4:

In ceea ce priveste fundamentare deciziilor pe baza informatiilor oferite de gestiunea
financiard, Directia Financiar - Contabila, prin activitatea pe care o desfisoars, asiguri
misurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea i controlul activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute de activitatea desfisurati. De
asemenea are ca obiectiv sd transmitd ordonatorului de credite informatii financiar —
contabile cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, a patrimoniului aflat
in administrare §i a contului anual de executie. In vederea realizirii acestui obiectiv se
are In vedere ca:

-toate cheltuielile efectuate si parcurgd toate cele patru faze ale procesului executiei
bugetare privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plati acestora;

-realizarea veniturilor, angajarea i utilizarea creditelor bugetare pe baza bunei gestiuni
financiare, organizarea si tinerea la zi a contabilitétii precum si prezentarea la termen a
raportarilor lunare si a situatiilor financiare trimestriale gi anuale, asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrare;

-s@ se realizeze pastrarea integrald a evidentei financiar - contabile, si se cunoasci in
orice moment realizarea indicatorilor economiei si a modului in care se administreazi
fondurile materiale §i banesti, alocatiile bugetare, resursele extrabugetare, fondurile
speciale, alocatiile ciminelor — cantinelor;

-sd se asigure un sistem informational care si permitd o c¢it mai eficientd colectarea,
prelucrarea si centralizare a informatiilor fianaciar — contabile, precum si o difuzare
rapidd, fluentd §i precisd a informatiilor, astfel incét acestea si ajungi in timp la
utilizatori si la factorii decizionali din universitate.

Obiectivul specific nr. 5:

Organizarea evidentelor stricte a veniturilor pe surse de provenienti si a cheltuielilor pe
destinatiile prestabilite, precum si efectuarea periodici de analize economice privind
activitatea financiar — contabild. Acest obiectiv este realizat prin:
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-intocmirea i analiza lunard si trimestriald a conturilor de executie a bugetului
univeristatii, privind veniturile si cheltuielile;

-intocmirea balantelor de verificare a conturilor sintetice, puse de acord cu balantele de
verificare ale conturilor contabile analitice, efectuarea analizelor periodice ale
conturilor contabile, astfel incdt acestea sd reflecte operatiunile patrimoniale ale
universitatii si sd corespunda cu functiunile stabilite prin planul de conturi previzut de
O.M.F.P. nr.1917/2005, pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea

publice si instructiunile de aplicare a acestuia.
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