Universitatea Politehnica din Bucuresti

Directiei Financiar — Contabila

Plan strategic de Iuare si implementare a deciziilor

evaluare.

financiari si la fluxurile de
trezorerie ale universititii.

Persoana
. Decizia adoptati in responsabilj
L o Activititi necesare indeplinirii prata 1 n vederea Termen de | Implementat/
Obiective specifice " obicctivelor vederea realizirii realizirii realizare .
° obiectivelor , - Neimplementat
implementarii
deciziilor
Luarea unor decizii obiective pe baza | Stabilirea  obiectivelor,  identificarea | Stabilirea  cadrului  de | Persoanele Pe parcursul | Da
de fapte si In conformitate cu | alternativelor pentru atingerea obiectivelor | organizare a sistemului de | decidente din | exercitiului
cerintele UPB. si alegerea variantei optime. Y luarea a deciziilor fn cadrul | cadrul Directiei | financiar.
Directiei  Financiar  — | Financiar -
Contabile. Contabile
Fundamentarea deciziilor pe baza | Deciziile luate 1In cadrul Direcliei | Realizarea  contabilizirii | Persoanele Pe parcursul
?wozﬁmm:o_. oferite de gestiunea | Financiar - Contabile vizeazi problemele | fenomenelor economice ale | decidente  din | exercitiului
financiari. economice ale universitatii, iar informatia | universitatii,  prelucrarea, | cadrul Directiei | financiar.
contabili este esenfiald n procesul | publicarea si  pistrarea | Financiar -
’ decizional al  universitdti, oferind | informatiilor referitoare la | Contabile Da
informafii pentru planificare, control si | pozitia si  performanta




bugetare, repartizate pe trimestre; bugetul
se Intocmeste In conditii de echilibru, se
aprobd de Senatul universitatii, apoi se
supune aprobirii ordonatorului principal
de credite, impreund cu lista cheltuielilor
de capital, defalcate pe surse de finantare.
Un exemplar din bugetul astfel aprobat se
depune la Trezoreria unde universitatea are
deschise conturile de disponibil, dupi care

devine operational.

financiare pentru realizarea
obiectivelor prevazute in

planul strategic al
universitatii. Decizia
adoptats in vederea
realizdrii obiectivelor este
urmérirea executiei

bugetare in conformitate cu
limitele creditelor bugetare

aprobate  si  realizarea
execufici unui buget
echilibrat, fird depagirea
creditelor bugetare
aprobate.

Asigurarea  mdsurdrii, evaludrii, | Coordonarea inregistririi cronologice si | Realizarea  contabilizirii | Persoanele Pe parcursul | Da
cunoasterii, gestiunii §i controlul | sistematice, prelucrarea §i péstrarea | fenomenelor economice pe | decidente  din | exercitiului
activelor, datoriilor si capitalurilor | informatiilor cu  privire la  pozitia | surse de finantare; | cadrul Directiei | financiar.
proprii, precum si a rezultatelor | financiard si fluxurile de trezorerie, atit | calcularea eficientei | Financiar -
obtinute . pentru cerintele interne ale UPB cit gi | economice pe baza analizei | Contabile.

pentru relatiile cu ordonatorul principal de | centrelor cost - profit.

credite, organisme fiscale si de control.
Perfectionarea sistemului | Realizarea unui sistem informatizat care si | Prin intermediul circuitele | Persoancle Pe parcursul | Da
informational  propriu, aplicarea | asigure  colectarea, prelucrarea i | informationale realizate se | decidente  din | exercitiului
mésurifor  de  rationalizare i | centralizarea informatiilor financiar - | asiguri o difuzare rapida, | cadrul Directiei | financiar.
simplificare a lucririlor de evidentd | contabile. fluentd i precisi a | Financiar -
contabild si de informatizare a informatiilor, astfel incit | Contabile.
prelucririi datelor, acestea sd ajungd in timp

util la utilizatori.

Intocmirea proiectului bugetului de | Veniturife si  cheltuielile bugetare se | Bugetul de venituri §i | Persoancle Trimestrul 1 | Da
venituri si cheltuieli al UPB. inscriu i se aproba fn buget, pe surse de | cheltuieli reprezintd unul | decidente din | al

provenientd, pe categorii de cheltuieli, | din instrumentele de analizi | cadrul Directiei | exerciiului

grupate dupd natura lor economicd §i | econoinico - financiari si | Financiar — | financiar.

destinatia acestora, potrivit clasificatiei | cuprinde resursele | Contabile.




contabilitatea de gestiune si
contabilitatea de
angatamente.

ntocmirea bugetului rectificat de | Avind iIn vedere asigurarea fondurilor | Analiza executiei bugetare | Persoanele Inceputul Da
venituri si cheltuieli al UPB necesare universitétii, pentru desfisurarea | derulatd  pe  parcursul | decidente din | trimestrului
activititilor sale si potrivit prevederilor | primelor nouvd Iuni ale | cadrul Directiei | IV al
Legii nr. 500/2002, privind finantele | anului, respectiv a gradului ; Financiar — | exercifiului
publice, bugetul de venituri si cheltuieli al | de utilizare a fondurilor | Contabile. financiar.
universitifii poate fi modificat in cursul | alocate pentru desfisurarea
exercitiului  bugetar prin  miésuri  de | activititilor universititii.
rectificare. Astfel are loc incheierea intre
UPB si ordonatorul principal de credite a
unui contract institutional si a unui
contract complementar, rectificative.
IAsigurarea efectudrii cheltuielilor in | Sumele aprobate la partea de cheltuieli, | Asigurarea ca toate | Perscanecle Pe parcursul | Da
limita bugetelor aprobate si a | prin bugetul de venituri §i cheltuieli al | cheltuiclile efectuate s | decidente din | exercitiului
regulilor privind angajarea, | universititii, in cadrul céireia se angajeaza, | parcurgd fazele procesului | cadrul Directiei | financiar.
lichidarea, ordonanfarea i plata | se ordonanteazd si se efectueazd plafi, | executiei bugetare privind | Financiar -
cheltuielilor, J reprezintd limite maxime care nu pot fi | anagajarea, lichidarea, | Contabile.
depésite. Se urmireste ca orice cheltuiald | ordonantarea  si  plata;
din fondurile publice sd fie angajatd, | furnizarea de informatii n
ordonantatd si platitA numai daci este | orice moment si pentru
aprobatd potrivit legii §i este previzutd in | fiecare  subdiviziune a
bugetul de venituri i cheltuieli ale | bugetului aprobat a
universitatii. creditelor bugetare
consumate prin angajare,
determinarea creditelor
bugetare disponibile,
precum i informatii
referitoare la angajamentele
legale aprobate.
Organizarea evidentelor stricte a | Analiza i intocmirea lunari si trimestriald | Decizia privind urmirirea Sefii serviciilor | Lunar  pe | Da
veniturilor pe surse de provenientd si | a conturilor de execufie a bugetului | executiei  bugetului  de si birourilor din | parcursul
@ cheltuielilor pe destinatiile | univeristatii,  privind  veniturile  §i | venituri i cheltuieli a | structura exercitiul
prestabilite. cheltuielile. universititii, de a organiza | Directiei financiar.
si conduce contabilitatea | Financiar- -
proprie, respectiv | Contabile.
contabilitatea  financiard,




materiale i  bénesti, alocatiile
bugetare, resursele extrabugetare,
fondurile speciale, alocatiile
ciminelor — cantinelor g§i se
realizeazé gestiunea patrimoniului
UPB. .

Ministerul Finantelor Publice. Registrele
de contabilitate 5 documentele
Jjustificative care stau la baza Inregistrarilor
in contabilitatea financiari, se pistreaza in
arhiva universitifii timp de 10 ani, cu
incepere de la fincheierea exercitiului
financiar in cursul ciruia au fost intocmite,
cu exceptia statelor de salarii, care se
pdstreazi timp de 50 de ani. Documentele
care alestd provenienta unor bunuri cu
durata de utilizare mai mare de 10 ani
(PVR, facturi fiscale, contracte achizitie)
se pistreazd In arhiva universititii, pe
pericada de utilizare a bunurilor.

in contabilitate, dobindind
calitatea de documente
Justificative in conditiile in
care furnizeazd  toate
informatiile previzute de

normele legale in vigoare si

sunt  infocmite  potrivit
reglementérilor  contabile
aplicabile  in  vigoare.
Acestea angajeazi
rispunderea  persoanelor

care le-au intocmit, vizat si
aprobat precum si a celor
care le-au finregistrat fin
contabilitate.

Controlul  intocmirii,  verificarii, | In cadrul universititii se intocmesc situatii | Decizia privind fndeplinirea | Ordonatorul de | Lunar,
avizarii gi aprobarii raportdrilor | financiare lunare, trimestriale si anvale | obiectivului raportirilor | credite gi trimestrial gi
conabile si a situatiilor financiare | conform normelor elaborate de Ministerul | contabile i a situatiilor | Directorul la sfarsitui
anulale. Finantelor Publice. Ele sunt semnate de | financiare anulale, de a | Economic. exercifiului

ordonatorul de credite g§i Directorul | oferi o imagine fideld a financiar.

Economic. Situatiile anuale sunt supuse | pozitiei financiare,

auditdrii si sunt nsotite de o declaratie | performanfei financiare, si

care si confirme cd politicile contabile | a  celorlalte  informatii

utilizate sunt conforme cu reglementirile | referitoare  la  activititile Da

contabile aplicabile, ca activitatea se | financiar — contabile ale

desfdgoard in conditii de continuitate gi ¢i | universitatii, potrivit

situatiile  financiare intocmite oferd | reglementarilor  contabile

imaginea fideld a pozitiei $i performantei | aplicabile in vigoare.

financiare ale universitdtii. Universitatea

depune un exemplar  al rapoartelor

contabile lunare, trimestriale $i a

situatiilor financiare anulale la ordonatorul

principal de credite, la termenele previzute

de acesta.
Pastrarea integrald a evidentei | Registrele de contabilitate obligatorii sunt: | Operatiunile economice | Persoanele Pe parcursul
contabile, cunoagterea n orice | Registrul — jurnal, Registrul inventar si | sunt consemnate in | decidente din | exercitiului
moment a modului de realizare a | Cartea mare. Intocmirea, editarea si | momentul efectudrii lor in | cadrul Directiei | financiar.
indicatorilor economici gi a modului | pastrarea registrelor de contabilitate se | documente originale, care | Financiar -
in care se administreazd fondurile | efectueazi conform normelor elaborate de | stau la baza inregistrarilor | Contabile.

Da




Efectuarea periodicd
economice privind
financiar — contabila

de analize
activitatea

intocmirea balantelor de verificare a

conturilor sintetice pusi de acord cu
balantele de wverificare ale conturilor
analitice; analiza periodica a conturilor

contabile, astfel Tncit acestea sid reflecte
operatiunile patrimoniale ale universititii
si sd corespundd cu functiunile stabilite
prin planul de conturi.

Pentru minimizarea riscului
cu privire la credibilitatea
informatiei, se are in vedere
ca tranzactiile si
evenimentele prezentate de
informatia contabild sa fie
in concordanta cu realitatea
economicd. Ca principale
surse de informatie folosite
in actiunile
managementului financiar,
balanta de wverificare a
conturilor  contabile  si
bilantul contabil ajuta la
cunoasterea situatiei
universitatii la un moment
dat, dar gi pentru a constata
dacd deciziile luate anterior
au fost validate de realitate,
au fost eficiente si au
contribuit la  atingerea
obiectivelor strategice
propuse.

Persoanele
decidente

din

cadrul Directiei

Financiar
Contabile

Lunar,
trimestrial gi
la  sfarsitul
exercitiului
financiar
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